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,TRANSMIG 2009-2012” PROJEKTBEMUTATO

Kutatasi projekt: ,Integrating (trans)national migrants in
transition states (IMIG)” TRANSMIG 2009-2012 (SCOPES -
Scientific Cooperation between Eastern Europe and
Switzerland, SNSF)

Partnerintézmények: Berni Egyetem, Féldrajztudoményi Tanszék, Bern, Svdjc,

MTA FKI, Budapest, Magyarorszag, MTA RKK Pécs, Magyarorszag, Foldrajztudomanyi,
turizmus és szallodamenedzsment tanszék, Ujvidéki Egyetem, Ujvidék, Szerbia,
Magyarsagkutato Tudomanyos Tarsasag, Szabadka, Szerbia.

Projekt-koordinator: Dr. Doris Wastl-Walter

A bemutato a kutatasi projekt részeredményeit 6sszegzi. MTT
feladata: hataron ativeld mobilitas kutatasa (ezen belul)
hataron ativeld intézményi kapcsolatok HU-SRB



ELMELETI HATTER 1/2

Fels6oktatas, Regionalis fejlodés, Hataron ativelo fels6oktatasi
intézmeénykapcsolatok, Kisebbségi felsdoktatas-kutatas:

Felsdoktatas modell - résztvevok parharca: allami blrokracia, akadémiai
oligarchia, piac- magan szféra (Clark 1983)

A helyi-regionalis elit, oktataspolitizalas (kisebbségi !), valtozasmenedzserek
(Kozma 2004)

Uj stakeholder-ek, menedzsment, hallgatok, stb. (Teichler 1998)

A gazdasag (gazdasagi-térszerkezet, munkaerdpiac), a regionalis igények egy

tanulo régioban, vallalkozd egyetemmel, stb. (Florida 1995, Goddard 2000, Horvath
2003, Hrubos 2004)

Kisebbségi felstoktatas-fejlesztés specifikumai (Kozma, 2004, 2005, Téth Pal, 2005, Gabrity
Molnar, 2005, 2008).
Regionalis tudomanyszervezés - hatarok nélkil (kozma 2004, Berényi 2005),

altalanos KM fels6oktatas és halozatépités (Horvath 2003, Papp Z. 2010), Kihelyezett
képzések, intézményi integraciok, felzarkoztatasi stratégiak (Kkozma, 2005, Gabrity Molnar, 2005),

innovativ, nemzetkozi (személyes és intézmény !) kapcsolatokon alapulo,
hataron ativel6 tudomanyos halézatok (Rechnitzer 2007)



ELMELETI HATTER 2/2

Véaltozas - 0j kényszer (nyomas) a felsdoktatasban: (CBC) hataron ativeld egyuttmikddés - a
tradicionalis egyuttmUkodések (diak és tanar-csere) a multé ... (Palfreyman et al 2011)

CBC a globalis gazdasagi integracios folyamatokkal jelenik meg, a formalis és nem
formalis felsdoktatasi intézményi aktivitasokkal (Chapman-Sakamoto 2011)

A FO gyorsan novekvo agazata, ,U0j termékekkel”, mint példaul: agazati campus-ok
(branch campuses), kettds fokozatszerzési programok (dual degree programs),
technolégia-megosztas (technology sharing), kozos kutatasi projektek, stb. ... 0j bevételi
forrasokkal (Chapman 2007), fejlodé akadémiai vallalkozoi hattérrel (Slaughter and Leslie 1999,

Hrubos 2004). Szamos orszag ,kivitelének fontos komponensét képezi a CBC” (McParlane
2005)

CBC kotelez6 (motivald) jellemzdje a kétoldali Benefit-hatas (kielégitetlen kereslet,
kapacitas-fejlesztés, reputacio, stb.) (Martin 2007, Jie 2008), amelyben az igazan ,feltord
hatartalan aktivitas a kutatas” (individualis érdek, ,konnyed-fluid” tartalom, stb.).

A FO CBC Modellje (tényezok): a) szervezeti, b) financialis, ¢) individualis, d) az
egyuttmUkodés (szélesebb) kontextusa (Sakamoto-Chapman 2011)

...a kutatas alanyai 6sszegzik a felvetett elméleti kérdésekkel kapcsolatos tapasztalataikat...



(HATAR)REGIO ISMERETEK - FELSOOKTATAS

A hatarrégiot kettészeli Magyarorszag (EU-tag) és Szerbia (EU-n
Kivuli orszag), viszont természetes, gazdasagi, tarsadalmi és
karakteres kulturalis kapcsolatok vannak jelen a régioban.

A létez0 kapcsolatok-egyuttmikodesek kozul a legkarakteresebb
.legaktivabb” a felséoktatasi hal6zat (felsboktatasi csatorna).

Egyéni szinten ez a (szerbiai) magyar egyetemistak tanulasi celu
migraciojaban jut kifejezésre.

A magyar kisebbseégi hallgatok a hatar két oldalan:

3 152 egyetemista és féiskolas SRB (APV Pokr.S.za obr.,2010)

1 385 egyetemista és féiskolas HU(Hungarian National Council, 2010)

A vajdasagi magyar hallgatoi kontingens 30-35%-a Magyarorszagon
tanul, a diplomazast kdvetd visszatérésuk (becslések szerint) : 30-50% -
agyelszivas (...)
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Kartografia: Dr. Tatrai Patrik, MTA FKI
Forras: Educatio Kht. 2011.



BOlcsész sz.

Természettudomanyi sz.

Informatika

Orvos-€s egeszség
tudomanyok

Tarsadalom tud.

Szakiranyok, amelyek SRB (régiéban) nem

érhetdk el (magyar nyelven).

21,5%

16,4%

8,2%

20,1%

13,3%

Pedagogia 25,7% (1)

MUszaki tud. (mérnokok) 24, 7%
Tarsadalom tud. 42,3% (!)
(k6zgazdaszok)

Potencialis diplomas munkanélkiiliek a régiéban

(1)

A hatar dinamikus tanulasi céli mozgast, késdbbi emigracios csatornat jelent (1)
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A KUTATAS CELJA A KOVETKEZO
KERDESEK MEGVALASZOLASA:

A valtozasok képviseldi rendelkeznek-e elegendd
,kapacitassal” a felsdoktatas fejlesztéséhez a
hatarrégioban?

Hogyan érheto el a hatarrégio tarsadalmi és kulturalis
felzarkoztatasa (és a folyamatos emigracio csokkentése)?

A hataron ativelo felsboktatasi kapcsolatok milyen formakban
léteznek?

Hogyan jellemezhetd az intézmények szandéka, motivacioja,
egyuttmukodési hajlandésaga - szolgaltathat-e megfeleld
megoldast a problémakra?



A KUTATASROL (reszieTeiBEN...)

Empirikus kutatas:

Intézményvezetdk (rektor, dékan, tanszékvezeto,
iskolaigazgato, stb. SZTE, EJF, BCE, UE, SZMSZ)

Helyi-regionalis elit (tartomanyi oktatasi titkar, magantanar,
kulturalis intézményvezeto, felsdoktatasi kollégium, stb.)

2010-2011
20 interju (kor: 36-75 év)
8 no, 12 férfi
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A KUTATASROL (HiPoTEZISEK..)

A hatarrégio felsGoktatasa a hatalmi harc minden elemét megjeleniti,
A felsboktatas politizalas gyenge (a valtozasok képviseldi bizonytalanok),

A hatar két oldalan, az egységesitendo régioban, eltérd oktatas- és
tudomanyszervezési gyakorlat van jelen,

Az intézményi kapcsolatok/egylittmikddések lehetdségei nincsenek kelloképpen
kihasznalva,

Nincs racionalis és valos munkamegosztas és haldzatszerlen mikodtetett
egyuttmuikodés a régidban,

Az egyuttmUikodések iranya (hatar menti szakasz/vagy nagy oktatasi centrumok,
fovarosok) és tartalma (projektek, diak-oktatod csere, k6zos képzés, konferenciak,
kiadvanyok, publikaciok, stb.) valtoz6 és intézményfluggo (nagy, patinas
intézmények, kis, vidéki foiskolak),

Személyi kapcsolatok (érdekek) mozgatjak az intézményi egylttliikodéseket,

A szerb-magyar hatarrégioban kilénoésen erds integraciés szandék nyilvanul meg
a szerb (magyar-magyar) Szabadka-k6zpontid intézmények esetében.



MEGJEGYZESEK (...)

,Ebben a kérdésben (egyetem-szervezeés, Szabadka) a
politikumnak meghatarozo szerepe van. Ha politikum ebben
felismeri a szamara ,szukséges jo dolgokat”, amivel aztan
operalni tud a kulonbozoé politikai kampanyok soran, akkor
félkarolja ezt a dolgot.” - dékan (UE MTTK, Szabadka, SRB).

,Ma mar a multietnikus iranyzat képviselbi kdzll kertilnek ki azok
az emberek, akik a jovo egyeteméenek kérdéserdl donteni
fognak, targyalni fognak. Fogyatkozik az ,ortodox” vonal, a
szinmagyar egyetemet akaro, asztalt verdk tabora...” -
tartomanyi titkar (APV, Ujvidék, SRB).



MEGJEGYZESEK (...)

,Az elbirasok borzalmasak... klilbnb6zo szintl szervek vannak
felettiink, és csak diktalnak, diktalnak, eldirnak, (...) ugy hogy
tonkre tesz benntinket a burokracia (...) nagy az
dsszevisszasag, a rendszer nem miikédik Ugy, ahogy kell. Ugy
latszik, hogy nem megfeleld emberek vannak a bizonyos
vezet6i helyeken” - tanszékvezet6 (UE, BTK, Ujvidék, SRB).



MEGJEGYZESEK (...)

,Az allam (ha mar ennyire probalja kontrollalni, akar a piacot akar
a felsooktatasi intézményeket) ne azokat a szakokat preferalja,
amelyikre ,nagyon mennének” az egyetemistak (ma mindenki
menedzser akar lenni példaul), hanem olyan szakokat
preferaljanak, amire valoban egyszer szlikseég lesz. Ezt még mi
sem tudjuk pontosan atlatni, mert nem tudjuk, hol vannak
lehetoségek, munkalehetdoségek, nem tudjuk atlatni a
reformtorekvések végét, 3-5 év mulva a kulfoldi
tobkeberuhazoknak a helyezkedését, a gazdasagi terszerkezet
alakulasat. Az allam az elvarasoknak enged, és ez nem jo
irany”. — elnék (MTT, Szabadka, SRB)



MEGJEGYZESEK (...)

,Személyes kapcsolatokbol kell kiindulni, az fejleszthet ki majd
intézmeények kozotti kapcsolatot, aminek aztan meg kell talalni
egy financialis keretét. Egyedll ez az ut jarhato” -
tanszékvezetd (UE EK Szabadka, SRB).

,Sokszor tobb tertilet is 6sszetalalkozik, megbizhato embereken
keresztul. Egyetemi tanarokon keresztul jonnek a kapcsolatok,
késobb mar domino-effektusként.” (...) ,Az IPA palyazatok jok,
ezzel épllnek a kapcsolatok. Latjak az emberek a
parhuzamossagokat, az egylttmikodési lehetosegeket...” -
intézményvezetd (BCE KK, SRB).



MEGJEGYZESEK (...)

,AZ egylttmikddéseket motivalja maga a palyazati forras” a
szerb oldalon a hattér-infrastruktura, nalunk a bérek javitasa is
elsodleges szempontok.- oktatasi dékan helyettes (SZTE TTIK,
Szeged, HU).



MEGJEGYZESEK (...)

,A szerb partnerek passziv elodazo magatartasa miatt néhany
kezdeményezésiink nem jott 6ssze (kbnyvtarszak), a munka-
attitdd akadalyozo tényezd, nincs elérehaladas. A magyar
kbzosségek bevonasa is rendkivil nehézkes, a magyarok sem
képviselnek egységes allaspontot, bizonyos szempontbol még
hatraltatjak is egymast. Nagy a generacios arok a kinti
értelmiség esetében. A fiatalok tapasztalatlanok, az idosek
sérelmeket hordoznak... ”. - igazgato (EJF, Baja, HU).



MEGJEGYZESEK (...)

,Meg kell érteni ezt az intézményt. Ide eljon a belgradi (vagy
ujvidéki) tanar, ideérkezik kilenckor. Akkor zsinorban tart egy
csomo elbadast (felet meg sem tartja...). Belil a kocsijaba, és
elmegy. Aztan ideges, ha valaki zavarja. Tehat ezt az igényt (egy
nem szokvanyos vendégtanari- egyuttmuakodeési format) nem
akarjak folismerni... ...Passziv-impotens az iskolavezetés. Ha
formalisan rakényszeritik a vezetoséget és a tanari kart, €s
hivatalos keretet biztositanak, csak akkor fognak ezek az
egylittmukodések mikodni”. - tanszékvezetd egyetemi tanar
(UE EK, Ujvidék, SRB).



MEGJEGYZESEK (...)

, A tudomanyos érdekeltségu, tartalmu hataratjaras,
egylittmikodés nem csak a hatar egyik és masik oldalan,
egymas kozvetlen kbzelében Iévo intézményekkel valosithato
meg. Az atjarhatosag: ha mar az ember elindult, akkor
mindegy, hogy 10km, 100 vagy 1000km-t tesz meg. Ennél
fogva stratégiai partnerek lehetnek Budapest, Temesvar is!” -
a tanszékvezetd egyetemi tanar véleményét idézve (UE EK,
Szabadka, SRB).

,Nincsenek most mar hatarai ezeknek az egyuttmikddéseknek...”
- intézményvezetd (BCE KK, Zenta, SRB).



EMPIRIKUS KUTATASI EREDMENYEK 1/3

Jelentés intézményvezetdi mobilitas, kétlakisag (H-SRB, magan
és allami szféra, politika és felsooktatas),

A politika megkérdojelezhetetlen szerepe,

Erds allami blrokracia (politikailag atszott, akkreditacio,
ellenorzott kisebbségi oktatas)

Magankarok, mindségi kérdések, tobb nyelvi oktatas, piac (...)
megvalaszolatlan kérdések az allam részéral,

Szabadka szerepe ? |

Verseny van région belul (hallgatok), de szakosodas alakul ki és
egyuttmuikodések:

Motivumai: hasonlé problémak, 6szténz6 anyagi keret,
onfelismerés, integracio ...



EMPIRIKUS KUTATAS|I EREDMENYEK 2/3

IPA 2009, 2010 sikeres palyazataival
sikeres egyuttmukodések szulettek.
A nyitottsagrol...
A szabadkai szerb érdekeltségi intézmények nem nyitottak

A szabadkai magyar érdekeltségii intézmények az Anyaorszag felé
orientalddnak

A hatar menti foiskolak kozott intenziv az egylttmikodés

A SZTE karai inkabb Ujvidék, Belgrad felé iranyulnak, az
egyuttmikodések nem a sajatos ,magyar-magyar”
kapcsolatokra épiilnek.

Jellegzetes egyuttmiikodési relaciok:
Szabadka-Baja, Kecskemét, Budapest, Debrecen, Pécs, Gyor
Szeged-Ujvidék, Belgrad



EMPIRIKUS KUTATASI EREDMENYEK 3/3

Egyuttmikoddési tartalom:
Bilateralis szerz6dések (intézményi egyuttmikodési keretegyezmények, ,hig,”,
,Képlékeny” tartalommal;
Kisebb volumen( (els6sorban magyar érdekeltségi) diak-és tanarcsere;
Oktato6i hianypoétlas els6sorban Magyarorszagrol;
Uj, k6zos szak akkreditalasa (Kecskemét-Szabadka, miiszaki tudomanyok, IPA);

A szakmai egyuttmukddési lehetoségek kozott minden intézmény kiemeli az IPA
projekteket, kutatas-fejlesztési programokat, kozosen akkreditalt programokat,
feln6ttképzést, konferenciakat, k6zos publikaciés megoldasokat.

A tudomanyos muhelyek részesei ezen folyamatoknak (improvizativ , ad hoc.
moédon, tarsadalmi tudomanyokban terlletén...), haldézatszerl egyuttmikodések

iranyaba torekszenek.
A személyi kapcsolatok a mozgatorugbi ezeknek az egyuttmiikodéseknek.



OSSZEGZES

Fels6oktatas-szervezés a régioban jelentdsen atpolitizalodott,
kézpontositott és blrokratizalt, a kisebbségi kérdések és regionalis
fejlodés problémaira , érzéketlen”.

A kisebbség felsdoktatasi igényeit egy Szabadka-kbzpontl intézmény
(multietnikus alapokon szervez6do, dinamikusan valtozo, a folyamatos
izolalodast felszamold). Ehhez szikség van a hataron tuli
egyuttmikodésekre.

A hataron ativel6 CBC felsdoktatasi egyuttmuikddések lehetoségei
nincsenek megfeleldbképpen kihasznalva a régioban.

Tobbnyire személyi kapcsolatok mentén szervezddnek az
egyuttmikodések, amelyek a végletekig polarizaltak (érdek, magan,
allami, stb).

A szerb-magyar hatarrégioban kovetkezetesen fejleszteni (stratégiailag
tervezni és operacionalizalni) kell az elégtelen, hataron ativel6
munkaszervezést, halozati kapcsolattartast.



KGSZONOM MEGTISZTELO FIGYELMUKET!

Takacs Zoltan, doktorjelolt, PTE KTK

Magyarsagkutato Tudomanyos Tarsasag, Szabadka, Szerbia
A kisebbségkutatas 20 evének allomasai, jubileumi konferencia,
2011. december 17.



