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ElŖsz· 

A Szegedi Tudom§nyegyetem tudom§nyos potenci§lja a D®l-Alfºld r®gi· fejlŖd®s®nek 

motorja. Az itt felhalmozott ®rt®kek k®pesek a tud§s-ipart kiszolg§lni, biztos²tani mindazokat 

a felt®teleket, amelyeken az egyetem harmadik misszi·ja alapul. B§r a K+F+I ®s a 

tud§stranszfer ter®n a Szegedi Tudom§nyegyetem eddig is nagy sikereket ®rt el, ĂA tud§s-ipar 

ig®nyeit kiszolg§l· felsŖoktat§si szolg§ltat§sok megalapoz§sa a D®l-Alfºldi R®gi·banò c²mŤ 

projekt megval·s²t§s§val k²v§njuk bizony²tani, hogy az interdiszciplin§ris kutat§si ®s k®pz®si 

ter¿letek tov§bbi kapacit§sai hat®konyan tudj§k bŖv²teni az egyetem K+F+I portf·li·j§t.  

A kutat§sok igazi §ttºr®st jelenthetnek r®gi· felsŖoktat§s§ban a t§rsadalmi innov§ci· 

erŖs²t®se ter®n. A k¿lºnbºzŖ tudom§nyter¿letek egy¿ttmŤkºd®s®bŖl eredŖen a Szegedi 

Tudom§nyegyetem kutat§si potenci§lja akt²v r®szt v§llalhat kºzvetlen kºrnyezet®nek 

form§l§sban, fejleszt®s®ben, a kedvezŖtlen t§rsadalmi-gazdas§gi v§ltoz§sokra val· 

felk®sz¿l®sben, az azokra adott v§laszok kidolgoz§s§ban. 

Az egyes r®gi·k tudom§nyegyetemeinek felelŖss®g¿k van kºrnyezet¿k fejleszt®s®ben. 

Vannak olyan ter¿letek, amelyek a felsŖoktat§s szolg§ltat§sa n®lk¿l nem l®tezn®nek. Az 

egyetem hi§nyp·tl· szolg§ltat§s§nak tekintj¿k a h§l·zatfejleszt®sben betºltºtt szerep®t. A 

h§l·zatfejleszt®s a t§rsadalmi innov§ci·t nagyban k®pes befoly§solni a region§lis 

egy¿ttmŤkºd®sek, a felsŖoktat§si potenci§l ®s a tud§s ipar kºzºtti kapcsolatok 

megteremt®s®vel, fenntart§s§val ®s fejleszt®s®vel: ak§r a nemzetkºzi kapcsolatok ki®p²t®se ®s 

mŤkºdtet®se, ak§r a helyi tud§s-ipar region§lis fejleszt®se a c®l, az egyetem akt²v 

kezdem®nyezŖje a h§l·zat®p²t®snek.  

A D®l-Alfºld tud§s-ipar§nak fejlŖd®s®hez a region§lis felsŖoktat§s hozz§ tud j§rulni, 

szolg§ltat§sai kataliz§lhatj§k a K+F+I folyamatokat, a t§rsadalmi-gazdas§gi h§l·zatok 

aktivit§s§t.  

A projekt vonatkoz· programeleme, a kºzºss®gi fŖiskola region§lis megalapoz§sa is 

egy olyan szolg§ltat§sa lehet a region§lis felsŖoktat§snak, amelytŖl megold§s v§rhat· a helyi 

kºzºss®g, a helyi t§rsadalom probl®m§ira. Đj k®pz®si tartalommal ®s kapacit§ssal b²rnak a 

jºvŖ kºzºss®gi fŖiskol§i, amelyek megalapoz§sa tºrt®nik ebben a projektben ï olyan k®pz®si 

forma kialak²t§s§ra tºreksz¿nk, amely megold§st jelenthet gazdas§gi-t§rsadalmi probl®m§kra: 

az elv§ndorl§sra ®s a tud§s-ipar munkaerŖhi§ny§ra. A kºzºss®gi fŖiskola mindeddig 
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ismeretlen felsŖoktat§si form§ci·, amelynek helyi elŖk®sz²t®s®tŖl azt v§rjuk, hogy 

megalapozottan k®pes ®rt®kterm®sre. 

ĂA tud§s-ipar ig®nyeit kiszolg§l· felsŖoktat§si szolg§ltat§sok megalapoz§sa a D®l-

Alfºldi R®gi·banò c²mŤ p§ly§zat megval·s²t§sa tºbb ter¿leten is §ttºr®st k²n§l a r®gi· 

felsŖoktat§s§ban. A region§lis tud§s-ipar fejlŖd®s®hez val· hozz§j§rul§s az interdiszciplin§ris 

kutat§sok seg²ts®g®vel, a region§lis tudom§nyos potenci§lok szinergi§j§ra ®p¿lŖ 

k®pz®sfejleszt®sek megalapoz§sa, a felsŖoktat§s ®rt®kes meg¼jul§s§t eredm®nyezŖ kºzºss®gi 

fŖiskola megalapoz§sa, a tudom§nyos eszkºzºk smart city koncepci·ban val· tev®keny 

felhaszn§l§sa ®s a tud§s-ipar ®s felsŖoktat§s kºzºtti intenz²v h§l·zat®p²t®s egytŖl egyig a 

felsŖoktat§si szolg§ltat§sok ¼jradefini§l§s§t, a K+F+I rendszer ¼j t§vlatokkal val· bŖv²t®s®t 

eredm®nyezi. MeggyŖzŖd®s¿nk, hogy a projekt sikerrel szolg§lja a Horizon 2020 ®s az Đj 

Sz®chenyi Terv c®ljait, ®s azon kereszt¿l, hogy erŖs²ti a tud§s-infrastrukt¼r§t, hozz§j§rul a 

r®gi· gazdas§g§nak dinamiz§l§s§hoz. 
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Dr. habil. Keczer Gabriella 

A kºzºss®gi fŖiskola szervezeti modellje 

Bevezet®s 

A kºzºss®gi fŖiskola ¼j int®zm®nyt²pusk®nt jelent meg a magyar felsŖoktat§s 

§talak²t§s§ra ir§nyul· koncepci·ban, ez®rt sz¿ks®gesnek l§ttuk kidolgozni a k¿ldet®s®re, 

st§tus§ra, szervezeti strukt¼r§j§ra ®s ir§ny²t§si rendszer®re vonatkoz· javaslatunkat. 

A kutat§s kiindul·pontja az volt, hogy a korm§nyzat felsŖoktat§si strat®gi§ja szerint a 

kºzºss®gi fŖiskol§k (a felsŖoktat§si tºrv®nyben m§r kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si 

kºzpontok ï KFKK) a helyi ºnkorm§nyzatok (vagy ºnkorm§nyzatok ®s v§llalatok) 

fenntart§s§ban egy gesztor egyetem ®gisze alatt mŤkºdnek majd. Az viszont m®g nyitott 

k®rd®s volt a kutat§s kezdetekor ï ®s v®lem®ny¿nk szerint a jelenlegi korm§nyzati 

elk®pzel®sek sem adnak kiel®g²tŖ v§laszt ï, hogy: 

¶ a k¿lºnbºzŖ szereplŖknek milyen feladatuk, hat§skºr¿k, felelŖss®g¿k lesz a KFKK-k 

l®trehoz§s§ban ®s mŤkºdtet®s®ben;  

¶ hogyan sz¿letnek a k¿lºnbºzŖ szakmai dºnt®sek; 

¶ hogyan biztos²that· e sokszereplŖs feladatban a koordin§ci·; 

¶ milyen lesz a helyi szereplŖk ®s a t§voli gesztor egyetem viszonya; 

¶ milyen funkci·kat lehet a t§voli egyetemen tartani ®s melyeket c®lszerŤ a KFKK-kra 

allok§lni; 

¶ milyen szervezeti megold§sok mellett biztos²that· a legink§bb, hogy a KFKK-k 

betºltik k¿ldet®s¿ket; 

¶ hogyan biztos²that· a megfelelŖ oktat·i kar; 

¶ hogyan garant§lhat· egyszerre a standard akad®miai minŖs®g ®s a helyi munk§ltat·k 

ig®nyeihez tºrt®nŖ igazod§s a k®pz®sekben;  

¶ milyen ir§ny²t§si ®s struktur§lis eszkºzºkkel biztos²that· a v§ros ®s a t®rs®g 

kulcsszereplŖinek kapcsol·d§sa az int®zm®nyhez, stb. 
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Kutat·munk§nk sor§n a fenti k®rd®sekre kerest¿k a v§laszt. C®lunk kettŖs volt. 

Egyr®szt a kºzºss®gi fŖiskola lehets®ges szervezeti modellj®nek tudom§nyos megalapoz§sa 

volt, azaz felt§rni a lehets®ges alternat²v§k elm®leti alapjait; az adapt§lhat· k¿lfºldi 

megold§sokat ®s ezek alkalmazhat·s§g§t; a k¿lfºldi tapasztalatokat; az ®rintett szereplŖk 

v®lem®ny®t (anyaint®zm®ny, helyi ºnkorm§nyzat, munk§ltat·k, kºz®piskol§k), m§sr®szt a 

megalapoz· kutat§s eredm®nyeire ®p²tve kidolgozni egy mŤkºdŖk®pes, az ¼j int®zm®nyt²pus 

k¿ldet®s®nek megval·s²t§s§t t§mogat· szervezeti modellt. Đgy gondoltuk, hogy a 

kutat·munka eredm®nyek®nt elk®sz¿lŖ, tudom§nyosan, nemzetkºzi kitekint®ssel ®s a 

kulcsszereplŖk v®lem®ny®nek figyelembe v®tel®vel kidolgozott javaslat alapj§n megalapozott 

szakmapolitikai dºnt®st lehet hozni a hazai felsŖoktat§sban ¼j int®zm®nyt²pusnak sz§m²t· 

kºzºss®gi fŖiskola st§tus§ra, szervezet®re, ir§ny²t§s§ra, az anyaint®zm®nyhez ®s a helyi 

kulcsszereplŖkhºz val· viszony§ra vonatkoz·an. 

A megalapoz· kutat§s sor§n nemzetkºzi p®ld§k alapj§n §ttekintett¿k az ¼j hazai 

int®zm®nyt²pus modellj®nek tekintett amerikai kºzºss®gi fŖiskol§k k¿ldet®s®t, mŤkºd®s®t, 

ir§ny²t§s§t; a kºzºss®gi fŖiskola megfelelŖit az eur·pai orsz§gokban; a tºbbkampusz¼ 

rendszerek mŤkºd®s®t ®s ir§ny²t§s§t; a kºzºss®gi fŖiskol§k helyi szerepv§llal§s§t ®s 

kapcsolatrendszer®t; valamint a kºzºss®gi fŖiskol§k l®trehoz§s§ra, a felsŖoktat§si 

int®zm®nyrendszer §talak²t§s§ra ir§nyul· k¿lfºldi reformok n®h§ny tanuls§g§t. Ezt kºvetŖen 

figyelm¿nk a hazai felt®telrendszerre ir§nyult: §ttekintett¿k az int®zm®nyt²pus hazai 

tºrt®nelmi elŖzm®nyeit; a kºzºss®gi fŖiskola megjelen®s®t a korm§nyzati strat®gi§ban; a 

felsŖoktat§si int®zm®nyrendszer v§ltoz§s§t a rendszerv§lt§st·l napjainkig, valamint azt a k®t 

oktat§si ter¿letet, amelyet a korm§nyzat ®s a szak®rtŖk a KFKK-k kiemelt feladat§nak 

tekintenek: a du§lis k®pz®st ®s a felnŖttek oktat§s§t. 

Primer kutat§s keret®ben interj¼t k®sz²tett¿nk Prof. Dr. Szab· G§borral, a Szegedi 

Tudom§nyegyetem rektor§val; Dr. B²r· Istv§nnal, a SZTE M®rnºki Kar du§lis k®pz®s®rt 

felelŖs docens®vel, megismert¿k B®k®scsaba MJV ¥nkorm§nyzat§nak §ll§spontj§t; k®rdŖ²ves 

megk®rdez®st v®gezt¿nk a B®k®s megyei munk§ltat·k ®s kºz®piskol§k kºr®ben. 

A fentiek alapj§n javaslatot dolgoztunk ki a KFKK k¿ldet®s®re, funkci·ira, st§tus§ra, 

szervezet®re, ir§ny²t§s§ra, valamint felvetett¿k egy alternat²v oktat·i ®letp§lya modell 

kialak²t§s§nak sz¿ks®gess®g®t is. 
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A kºvetkezŖkben elŖszºr a megalapoz· kutat§s eredm®nyeit, majd a kºzºss®gi 

fŖiskola ï kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpont szervezeti modellj®re vonatkoz· 

javaslatunkat mutatjuk be. 
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I. A kºzºss®gi fŖiskola modellj®t megalapoz· kutat§s eredm®nyei 

1. Kºzºss®gi fŖiskola az Amerikai Egyes¿lt Ćllamokban 

A kºzºss®gi fŖiskola, mint int®zm®nyt²pus az Amerikai Egyes¿lt Ćllamokban sz¿letett 

meg, ®s a felsŖoktat§snak ez a szegmense ott teljesedett ki legink§bb, ez®rt sz¿ks®gesnek 

tartjuk az amerikai kºzºss®gi fŖiskola kialakul§s§nak ®s mŤkºd®s®nek r®szletes bemutat§s§t.  

1.1. Az int®zm®nyt²pus tºrt®nete 

Amerika elsŖ kºzºss®gi t²pus¼ fŖiskol§ja, a Joliet Junior College
1
 1901-ben kezdte 

meg mŤkºd®s®t k²s®rleti posztgradu§lis kºz®piskolai programk®nt Illinois-ban. Az ºtlet J. 

Stanley Brownt·l, a Joliet Township High School vezetŖj®tŖl ®s William Rainey HarpertŖl, a 

University of Chicago elnºk®tŖl sz§rmazott. Brown ®s Harper kezdem®nyez®s®re olyan 

fŖiskola jºtt l®tre, amely a n®gy®ves felsŖoktat§si int®zm®nyek elsŖ k®t ®v®nek oktat§si 

programj§t k²n§lta. L®trehoz§s§nak c®lja az volt, hogy tov§bbtanul§si lehetŖs®get biztos²tson 

azoknak, akik a t®rs®gben akartak maradni, ugyanakkor szerettek volna felsŖfok¼ v®gzetts®get 

szerezni. Az elsŖ ®vben 6 hallgat·t iskol§ztak be, jelenleg 35,000 hallgat· tanul az 

int®zm®nyben. (JJC) 

Az elsŖ k®t®ves fŖiskol§kat az 1900-as ®vekben alap²tott§k §llami iskol§k r®szek®nt 

vagy egyetemek csatolt kampuszak®nt
2
. L®trehoz§suk h§tter®ben alapvetŖen az §llt, hogy a 

helyi korm§nyzat biztos²tani akarta a lehetŖs®get a fiataloknak arra, hogy lak·hely¿k 

kºzel®ben megkezdhess®k felsŖfok¼ tanulm§nyaikat vagy szakk®pzetts®get szerezzenek 

(DOBBINS 2008). A 20. sz§zad elej®nek kih²v§sai, kºzt¿k a glob§lis gazdas§gi verseny 

hat§s§ra az §llami ®s helyi vezetŖk felsimert®k, hogy az orsz§g gazdas§gi erej®nek 

megtart§s§hoz tºbb k®pzett munkaerŖre van sz¿ks®g, ez®rt dr§mai m·don emelni kellene a 

felsŖfok¼ oktat§sba bel®pŖk sz§m§t. Ugyanakkor a kºz®piskol§kb·l kiker¿lŖk Ĳ-e r®szben 

az®rt nem akart tov§bbtanulni, mert nem akartak elmenni otthonr·l egy t§voli int®zm®nybe. 

1920-ban megalakult a Junior FŖiskol§k Amerikai Szºvets®ge (American Association of 

Junior Colleges). (AACC) 

1925-ben m§r kºzel 200 k®t®ves fŖiskola fogadta a hallgat·kat a n®gy®ves egyetem 

alternat²v§jak®nt. A folyamatra tºbb t®nyezŖ gyakorolt hat§st:  

                                                           
1 Az int®zm®nyt²pust Jesse R. Bogue, a Junior FŖiskol§k Amerikai Szºvets®g®nek elnºke nevezte elŖszºr kºzºss®gi fŖikol§nak (community 
college) 1950-ben megjelent, azonos c²mŤ kºnyv®ben. (AACC)  
2 A csatolt ï valamely int®zm®nyhez tartoz·, de m§s fºldrajzi ter¿leten mŤkºdŖ ï kampuszokat §ltal§ban branch vagy satellite campusnak, 

ritk§bban affiliate-nek nevezik. 
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¶ Kimeneti oldalon ºsztºnzŖleg hatott, hogy az iparos²t§s ®s a mezŖgazdas§g g®pes²t®se 

jelentŖs mennyis®gŤ k®pzett munkaerŖt ig®nyelt.  

¶ Bemeneti oldalon fontos t®nyezŖ volt, hogy a kºzoktat§s demokratiz§l·d§sa 

kºvetkezt®ben egyre tºbben szereztek kºz®pfok¼ v®gzetts®get ®s akartak 

tov§bbtanulni.  

¶ A kºzºss®gi fŖiskol§k alap²t§s§ban a helyi kºzoktat§si int®zm®nyek fontos 

kezdem®nyezŖ szerepet j§tszottak. (AACC) Emellett a szºvets®gi korm§ny t§mogatta 

olyan felsŖfok¼ k®pz®s l®trehoz§s§t, amely praktikus, megfizethetŖ ®s helyben van ï 

ez volt a kºzºss®gi fŖiskola.  

¶ V®g¿l az ebben az idŖszakban kialakul· kutat·egyetemek elnºkei kezdem®nyezt®k 

junior college-ok l®trehoz§s§t az int®zm®nyben.  

¶ Egy m®lyebb ok az is, hogy a Ămindenkinek adjuk meg a lehetŖs®get, hogy a lehetŖ 

legtºbbet hozza ki mag§b·lò elv kezdettŖl fogva jellemzŖ volt az Egyes¿lt Ćllamokra, 

a 20. sz§zad elej®re pedig vil§goss§ v§lt, hogy ennek egyetlen m·dja az oktat§sban 

val· r®szv®tel. (DOBBINS 2008) 

Kezdetben a mag§n ®s §llami kºzºss®gi fŖiskol§k ar§nya azonos volt, de mindkettŖ 

alapvetŖ k¿ldet®s®nek a helyi ig®nyek kiel®g²t®s®t tartotta. Az int®zm®nyek §ltal§ban kicsik 

voltak, hallgat·i l®tsz§muk 150 alatt maradt. Oktat§si programjuk azonban megb²zhat· 

sz²nvonal¼ volt, ®s sokf®le hallgat·i tev®kenys®g lehetŖs®g®t k²n§lt§k. (AACC) Hamarosan 

megteremtŖdºtt annak lehetŖs®ge, hogy a jobb k®pess®gŤ fiatalok a k®t®ves fŖiskola 

elv®gz®se ut§n tov§bbmenjenek az egyetemre. Ugyanakkor a kºzºss®gi fŖiskol§k 

alapfunkci·ja volt azoknak ï jelentŖs sz§mban szeg®ny ®s/vagy kisebbs®gi sz§rmaz§s¼aknak 

ï az oktat§sa, akik csak szakk®pzetts®get akartak szerezni. 1947-ben a kºzºss®gi fŖiskol§k 

sz§ma m§r kb. 600 volt. (DOBBINS 2008) 

Az ¼gynevezett Truman-jelent®s komoly lºk®st adott az int®zm®nyt²pusnak. A 

jelent®st az elnºk felsŖoktat§si bizotts§ga 1947-ben k®sz²tette el az §llami felsŖoktat§s 

erŖs²t®s®re vonatkoz·an (ĂPublication of Higher Education for American Democracyò). 

Leszºgezte, hogy olyan kºzºss®gi fŖiskol§k eg®sz h§l·zat§t kell l®trehozni, amelyek nulla 

vagy nagyon alacsony tand²jat k®rnek, kultur§lis kºzpontk®nt mŤkºdnek, §tfog· oktat§si 

programot k²n§lnak, az §llampolg§ri felelŖss®get §ll²tj§k kºz®ppontba ®s a helyi kºzºss®get 

szolg§lj§k. 1956-ban a szºvets®gi korm§ny p®nz¿gyi t§mogat§sa lehetŖv® tette, hogy 
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gyakorlatilag b§rmelyik amerikai §llampolg§r fŖiskol§ra j§rhasson. (Ma ezt a Pell Grant 

program biztos²tja, melybŖl 2013-14-ben a kºzºss®gi fŖiskolai hallgat·k 33%-a kapott 

t§mogat§st.) A kºzºss®gi fŖiskol§k 1960-ban alakultak nemzeti h§l·zatt§, 457 §llami 

int®zm®nyt tºmºr²tve. A legtºbb kºzºss®gi fŖiskola az 1960-as ®vekben ®s az 1970-es ®vek 

elej®n alakult, ebben az idŖszakban hetente jºtt l®tre ¼j int®zm®ny. (AACC) Az amerikai 

felsŖoktat§s tºrt®net®ben egyetlen int®zm®nyt²pus sem mutatott hasonl· nagys§grendŤ 

bŖv¿l®st. (Dobbins 2008) A kºzºss®gi fŖiskol§k sz§ma 1960 ·ta folyamatosan nºvekszik. 

(AACC) Ezt az al§bbi §bra mutatja. 

 

1. §bra A kºzºss®gi fŖiskol§k sz§m§nak alakul§sa (a csatolt kampuszokkal egy¿tt)  

(NCES 1998) 

A kºzºss®gi fŖiskol§k demokratikus int®zm®nyek abban az ®rtelemben, hogy 

mindenki sz§m§ra nyitottak, helyben vannak ®s olcs·k. (NASULGC 1999) 

1.2. Az amerikai kºzºss®gi fŖiskola napjainkban a t®nyek, sz§mok t¿kr®ben 

1.2.1. Az int®zm®nyrendszer 

A kºzºss®gi fŖiskol§k sz§ma az Egyes¿lt Ćllamokban 2015-ben 1123. (AACC) Ez az 

ºsszes felsŖoktat§si int®zm®ny kºr¿lbel¿l 25%-§t jelenti. (TOLLEFSON 2009) Az 1123-b·l 

§llami 992, f¿ggetlen 96, tºrzsi 35. Ha a kºzºss®gi fŖiskol§k csatolt kampuszait k¿lºn 

int®zm®nynek tekintj¿k, a kºzºss®gi fŖiskol§k sz§ma el®ri az 1600-at. (AACC)  

A kºzºss®gi fŖiskol§k legnagyobb h§nyada a nagyv§rosokban valamint a nagyv§rosok 

kºrny®k®n tal§lhat·, a legkevesebb kisv§rosokban ®s rur§lis ter¿leteken mŤkºdik. A 

kºzºss®gi fŖiskol§k tºbbs®ge a hallgat·k lak·hely®tŖl legfeljebb egy ·r§nyira tal§lhat·. 

(DOBBINS 2008) ĉgy a legtºbb amerikai a lakhely®tŖl legfeljebb egy ·r§nyi aut·¼tra biztosan 



12 

 

tal§l fŖiskol§t vagy kihelyezett k®pzŖhelyet, ha tov§bb szeretne tanulni. (AACC) A kºzºss®gi 

fŖiskol§kat az USA-ban az al§bbi §bra mutatja. 

 

2. §bra Kºzºss®gi fŖiskol§k elhelyezked®se  

(AACC 2012) 

1.2.2. A hallgat·k 

2013 Ŗsz®n ºsszesen 12,4 milli· hallgat·ja volt a kºzºss®gi fŖiskol§knak. Ez azt 

jelenti, hogy a hallgat·k tºbb mint a fele kºzºss®gi fŖiskol§n tanul az Egyes¿lt Ćllamokban. 

KreditszerzŖ k®pz®sen 7,4 milli·an, nem kreditszerzŖ k®pz®sen 5 milli·an tanulnak
3
. A 

kreditszerzŖk kºz¿l a levelezŖs (part-time) hallgat·k sz§ma 4,5 milli·, a nappalisok® (full-

time) 2,9 milli·. 750.399-an kaptak associate degree-t (ez az alapk®pz®s elsŖ 2 ®v®nek felel 

meg), 459.073-an pedig oklevelet. A hallgat·k §tlag®letkora 28 ®v; 21 ®v alatti a hallgat·k 

37%-a, 22-39 ®v kºzºtti a 49%-a, 40 ®vn®l idŖsebb a 14%-a. A nŖk 57%-os tºbbs®gben 

vannak.  Ami az etnikai hovatartoz§st illeti, a hallgat·k fele feh®r, 21%-a hisp§n, 14%-a 

fekete, 6%-a §zsiai, 1%-a bennsz¿lºtt, 5%-a nem amerikai §llampolg§r. Az elsŖ gener§ci·s 

hallgat·k ar§nya 36%. (AACC) 

A 2014-2015-ºs tan®vben a hallgat·k §tlagosan 3.347 doll§r tand²jat fizettek ®vente. 

Ez j·val alacsonyabb, mint a n®gy®ves §llami fŖiskol§kon (ott 9.139 doll§r), ugyanakkor 

emelked®st mutat (2003-ban m®g csak 2.130 doll§r volt). Fontos megjegyezni, hogy a 

                                                           
3
 A kreditszerzŖ k®pz®sek c®lja a felsŖoktat§si v®gzetts®g megszerz®se, a nem kreditszerzŖ (noncredit) k®pz®sek nem adnak felsŖoktat§si 

oklevelet. 
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hallgat·k a Pell GrantbŖl
4
 ®s m§s forr§sokb·l jelentŖs ºsztºnd²jakat kapnak ®s 

ad·kevezm®nyben is r®szes¿lnek, ez§ltal sokuknak egy§ltal§n nem kell saj§t forr§sb·l 

finansz²rozniuk a tanul§st, sŖt, egy r®sz¿k tºbbet kap az §llamt·l, mint amennyit befizet. 

2012-ben a hallgat·k 58%-a kapott p®nz¿gyi t§mogat§st. Ha az ºsztºnd²jakat ®s az 

ad·kedvezm®nyt is figyelembe vessz¿k, §tlagosan a hallgat·k nem befizetŖi, hanem 

kedvezm®nyezettjei a rendszernek ï1.220 doll§rral kapnak/takar²tanak meg tºbbet, mint 

amennyi tand²jat fizetnek, ®s ez az ºsszeg emelkedett az ut·bbi ®vekben. A hallgat·k 28%-a 

kap tºbbet, mint amennyit befizet, 75%-uknak 1.000 doll§rn§l kevesebbe ker¿l a tanul§s a 

p®nz¿gyi t§mogat§s mellett, ®s csak 6%-uknak ker¿l tºbbe 2.500 doll§rn§l. (CCRC)  

1.2.3. Az int®zm®nyek finansz²roz§sa 

Eredetileg a kºzºss®gi fŖiskol§kat egyenlŖ ar§nyban finansz²rozta a szºvets®gi 

korm§ny, az §llamok ®s a helyi szereplŖk. (NASULGC 1999) 2013-ban a kºzºss®gi fŖiskol§k 

bev®telei a kºvetkezŖk®ppen alakultak: 

¶ tand²j: az ºsszbev®tel 28,9%-a 

¶ §llami forr§s: 28,5% 

¶ helyi forr§s: 17,8% (benne: helyi ad· elŖir§nyzat, helyi v§llalkoz§sokkal kºtºtt 

szerzŖd®sek) 

¶ szºvets®gi forr§s: 15,1% 

¶ egy®b: 9,9% (AACC) 

A teljes int®zm®nyrendszer ºsszes bev®tele 2013-ban 57,5 milli§rd doll§r volt.  Egy 

kºzºss®gi fŖiskol§n §tlagosan csak harmadannyi ºsszeg jut egy hallgat·ra, mint egy mag§n 

kutat·egyetemen, ®s mikºzben ez az int®zm®nyrendszer iskol§zza be a hallgat·k fel®t, a 

felsŖoktat§sra ford²tott §llami ad·-elŖir§nyzatnak csak a 20%-§t kapja.  

1.3. A kºzºss®gi fŖiskola k¿ldet®se, funkci·i 

A kºzºss®gi fŖiskola jelentŖs®g®t az adja, hogy napjainkban az ¼j §ll§sok tºbbs®ge 

valamilyen felsŖfok¼ v®gzetts®get ig®nyel, a kºzºss®gi fŖiskol§k n®lk¿l azonban fiatal ®s 

felnŖtt hallgat·k jelentŖs r®sze nem tudna tov§bbtanulni ®s megszerezni a 

                                                           
4
 A Pell Grant §tlagos ®ves ºsszege 2012-ben 3.000 doll§r volt. 
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foglalkoztathat·s§gukhoz sz¿ks®ges k®pes²t®st. A kºzºss®gi fŖiskol§k mŤkºd®se 

elengedhetetlen egy erŖs kºz®poszt§ly biztos²t§s§hoz. (AACC) 

A kºzºss®gi fŖiskol§k k¿ldet®se sokr®tŤ; mag§ban foglalja:  

¶ az elsŖ felsŖfok¼ v®gzetts®g (associate degree) megszerz®s®t,  

¶ a n®gy®ves int®zm®nybe val· §tmenet elŖk®sz²t®s®t,  

¶ a szakk®pz®st, 

¶ a munkaerŖ-fejleszt®st,  

¶ az ®lethosszig tart· tanul§st,  

¶ a nem kreditszerzŖ programokat,  

¶ a felz§rk·ztat· (remedial) oktat§st (²r§s, olvas§s, sz§mol§s, az angol, mint m§sodik 

nyelv vagy sz§m²t§stechnikai alapok ï annak ®rdek®ben, hogy a hallgat·k k®pesek 

legyenek bel®pni a felsŖoktat§sba),  

¶ a kultur§lis szolg§ltat§sokat (k¿lºnºsen a rur§lis t®rs®gekben mŤkºdŖ int®zm®nyek 

kultur§lis kºzpontk®nt is funkcion§lnak),  

¶ a helyi gazdas§g fejleszt®s®t,  

¶ kºzºss®gi szolg§ltat§sokat stb.  

LeegyszerŤs²tve ¼gy fogalmazhatunk, hogy a kºzºss®gi fŖiskol§k helyben biztos²tj§k a 

tov§bbtanul§s lehetŖs®g®t ï mindenkinek a nyitotts§g ®s az alacsony kºlts®gek elv®n. 

Fogadj§k azokat, akik majd tov§bb szeretn®nek l®pni egy n®gy®ves int®zm®nybe, azokat, akik 

szakm§t ®s munkahelyet szeretn®nek szerezni, ®s azokat is, akik csak hobbib·l, 

ºnmegval·s²t§sk®nt tanuln§nak. (AACC ï COHEN ï BRAWER 1996)  

A kºzºss®gi fŖiskola meghat§roz· jellemzŖi, szerepei a kºvetkezŖk: 

a) A gazdas§gi-t§rsadalmi kih²v§sokra val· reag§l§s  

A kºzºss®gi fŖiskola egyik legfontosabb jellemzŖje a munkaerŖpiaci ig®nyekre val· 

rugalmas reag§l§s. A felsŖoktat§s egyetlen szegmense sem volt soha annyira ®rz®keny az idŖk 
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szav§ra, mint ez az int®zm®nyt²pus. Amikor a II. vil§gh§bor¼ veter§njai a GI-tºrv®ny
5
 alapj§n 

tºmegesen akartak bel®pni a felsŖoktat§sba, ugyanakkor az iparnak k®pzett munkaerŖre volt 

sz¿ks®ge ahhoz, hogy a haditermel®srŖl a polg§ri fogyaszt§si cikkekre §lljon §t, a kºzºss®gi 

fŖiskol§k a klasszikus, akad®miai jellegŤ k®pz®sek mell® felvett®k a reperto§rjukba a 

szakk®pz®st. (AACC) A kºz®pszintŤ szakemberk®pz®s, a piack®pes v®gzetts®g biztos²t§sa 

az·ta is a kºzºss®gi fŖiskola alapvetŖ feladata.  

Amikor az 1960-as ®vekben a t§rsadalmi felz§rk·ztat§s alapvetŖ eszkºze az oktat§s 

lett, a kºzºss®gi fŖiskol§k sz®lesre t§rt§k kapuikat a leszakad· t§rsadami csoportok elŖtt. 

Ennek r®szek®nt v§llalta mag§ra ez az int®zm®nyrendszer azoknak a felz§rk·ztat· oktat§s§t, 

akik szeretn®nek tov§bbtanulni, de ehhez m®g nem rendelkeznek a sz¿ks®ges 

kompetenci§kkal. A felz§rk·ztat· k®pz®s az 1990-es ®vekben a tºbbi int®zm®nybŖl 

fokozatosan kiker¿lt, ®s szinte teljes m®rt®kben a kºzºss®gi fŖiskola feladata lett. Van, ahol a 

bel®pŖ teszt alapj§n kºtelezŖv® is teszik ezt a t²pus¼ k®pz®st. (AACC) Napjainkban azonban 

®l®nk vita folyik arr·l, hogy a kºzºss®gi fŖiskol§k mennyire tºltik be ezt a t§rsadalmi 

szerepet. Probl®ma az is, hogy a lemorzsol·d§s csºkkent®s®re, a n®gy®ves int®zm®nybe val· 

§tmenet statisztik§inak jav²t§s§ra ir§nyul· tºrekv®sek ¿tkºzhetnek a fentebb r®szletezett 

gazdas§gi-t§rsadalmi szerepv§llal§ssal. 

b) Ćtmenet a kºz®piskol§k ®s a n®gy®ves int®zm®nyek kºzºtt 

A kºzºss®gi fŖiskol§k deklar§lt feladata, hogy hidat k®pezzenek a kºz®pfok¼ ®s a 

magasabb felsŖfok¼ k®pz®s kºzºtt azzal, hogy a felsŖfok¼ tanulm§nyok elsŖ 1-2 ®v®t 

biztos²tj§k. M²g azonban a kºzºss®gi fŖiskol§ra bel®pŖk 81%-a azt mondja, hogy majd 

szeretne legal§bb alapdiplom§t szerezni, mindºssze 25%-uk megy tov§bb n®gy®ves 

int®zm®nybe, ®s ezeknek is csak  62%-a szerez 6 ®ven bel¿l bachelor diplom§t. Vagyis a 

kºzºss®gi fŖiskol§ra j§r·k mindºssze 17%-a szerez bel§that· idŖn bel¿l egyetemi diplom§t. 

(CCRC) Tov§bb §rnyalja a probl®m§t, hogy akik kºzºss®gi fŖiskol§n kezdik tanulm§nyaikat, 

15%-kal kevesebben szereznek diplom§t, mint akik azonnal n®gy®ves int®zm®nybe iratkoznak 

be. Ez akkor is igaz, ha azonos t§rsadalmi-csal§di h§tt®rrel rendelkezŖ hallgat·kat vizsg§lunk. 

Ez®rt tºbb kºzºss®gi fŖiskola is elkezdett saj§t maga diplom§t ad· k®pz®seket ind²tani. 

(AACC) Arr·l szint®n komoly szakmapolitikai vita zajlik, hogy ez mennyiben k²v§natos. 

 

                                                           
5 A h§bor¼s veter§noknak sz§mos juttat§st, ²gy a felsŖfok¼ tanulm§nyok lehetŖs®g®t biztos²t· 1944-es tºrv®ny, hivatalos nev®n a 

Servicemen's Readjustment Act. 
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c) A helyi fejlŖd®s motorja 

A kºzºss®gi fŖiskol§k szerves r®szei a helyi kºzºss®gnek. Kataliz§lj§k a helyi 

gazdas§gi fejlŖd®st azzal, hogy biztos²tj§k a k®pzett munkaerŖt, r®szben a munkaerŖpiacra 

elŖszºr bel®pŖk (first-job), r®szben az oda visszal®pŖk, tov§bb- vagy §tk®pz®sben r®sztvevŖk 

(re-launch) tekintet®ben.  

Van egy olyan saj§tos szerepkºr, amelyet szinte kiz§r·lag a kºzºss®gi fŖiskola v§llal 

mag§ra: a nem felsŖfok¼ v®gzetts®g vagy szakk®pes²t®s megszerz®se ®rdek®ben tºrt®nŖ 

tanul§s lehetŖs®g®nek biztos²t§sa a helyi kºzºss®gnek. Ezek a szem®lyes fejlŖd®s ®rdek®ben, 

ºnmegval·s²t§sk®nt, hobbib·l, rekre§ci·s c®llal folytatott, nem kreditszerzŖ tanulm§nyok. 

JellemzŖ, hogy ezeket az int®zm®nyek sokkal szabadabban ind²thatj§k, hiszen az §llam nem 

szab§lyozza ezt a ter¿letet, de ha a kºzºss®gi fŖiskola azt tapasztalja, hogy tart·s ®s komoly 

ig®ny van valamelyik tanfolyamra, akkor kreditszerzŖ kurzuss§ alak²thatja. (AACC)
 6
 Ezzel a 

tev®kenys®gi kºrrel azonban sz§mos probl®ma van. Az int®zm®ny nem kap r§ §llami 

t§mogat§st, ®s §ltal§ban nem fŖ§ll§s¼ oktat·k tan²tanak ezekben a k®pz®sekben, ez®rt a 

sz²nvonal nem egyenletes. K®rd®s az is, hogy a nem akad®miai jellegŤ k®pz®seket integr§lj§k 

a tºbbi k®pz®ssel, vagy k¿lºn szervezeti egys®g feleljen ®rte. (DOUGHERTY 2010) Az elsŖ 

nem kºnnyŤ, a m§sodik esetben f®lŖ, hogy ¼gynevezett §rny®k-int®zm®nny® (shadow college) 

alakul a nem kreditszerzŖ k®pz®sek®rt felelŖs egys®g vagy egys®gek csoportja. 

1.4. Az oktat·k 

A kºzºss®gi fŖiskol§k kezdettŖl fogva fŖfoglalkoz§s¼ (full-time) ®s r®szmunkaidŖs 

(part-time) oktat·kkal mŤkºdnek; a r®szmunkaidŖs oktat·k ar§nya j·val nagyobb ebben az 

int®zm®nyt²pusban, mint a n®gy®ves fŖiskol§kon vagy a kutat·egyetemeken. Az amerikai 

kºzºss®gi fŖiskol§kon teh§t sz§mosan dolgoznak olyanok, akik nem egy®b munk§juk miatt, 

hanem k®nyszerbŖl v§llalj§k a hat§rozott idejŤ, r®szmunkaidŖs st§tust. Ennek r®szben 

kºlts®gtakar®koss§gi okai vannak (COHEN ET AL. 2013; WALLIN  2007), de az is fontos 

szempont, hogy a szemeszterenk®nt megkºtºtt szerzŖd®sek nagy rugalmass§got biztos²tanak 

az int®zm®nynek abban, hogy mindig a pillanatnyi k®pz®si ig®nyhez igaz²ts§k munkaerŖ-

§llom§nyukat. (BANACHOWSKI 1997) Nem elhanyagolhat· az sem, hogy a re§lszf®r§ban 

dolgoz· ®s mell®k§ll§sban oktat· szakemberek olyan szakmai tapasztalatot, gyakorlati tud§st 

visznek a k®pz®sbe, amely a fŖ§ll§s¼ egyetemi oktat·k ismeretanyag§b·l hi§nyzik. Ezek a 

szakemberek egyben kapcsolatot is jelentenek a fŖiskola ®s a re§lszf®ra kºzºtt. (AACC) 

                                                           
6 A kºzºss®gi fŖiskol§k szerep®rŖl, hozz§j§rul§s§r·l a gazdas§gi-t§rsadalmi fejlŖd®shez r®szletesen l§sd m®g: Mullin, Phillippe (2013). 
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Mindent egybevetve, Ăbehozz§k a val· vil§gotò. (CLINE 1993: 26) A felsŖoktat§sban tºrt®nŖ 

foglalkoztat§s ugyanakkor a szakembereknek is elŖnyºs, hiszen preszt²zst jelent, lehetŖs®get 

ad az ºnmegval·s²t§sra, teljesebb® teszi az ®let¿ket. (REED 1985) A re§lszf®r§ban dolgoz· 

szakemberek bevon§sa teh§t fontos, ®s az ¼j hazai felsŖoktat§si tºrv®nyben megjelenŖ 

mesteroktat· kateg·ria elŖseg²theti, inspir§lhatja ezt. 

A nem fŖ§ll§s¼ oktat·kkal kapcsolatban azonban bizonyos kedvezŖtlen aspektusokkal 

is sz§molni kell. Az Ŗ eset¿kben komoly frusztr§ci·t jelent az §lland· bizonytalans§g ®s a 

kiszolg§ltatotts§g. (TWIGG 1989, LANKARD 1993) A fŖ§ll§s¼ oktat·k az ·r§k megtart§sa 

mellett sz§mos egy®b feladatot is ell§tnak; kutatnak, szakdolgozatok, tudom§nyos dolgozatok 

elk®sz²t®s®t seg²tik, adminisztr§lnak, tananyagot fejlesztenek, k®pz®si programokat ²rnak, 

test¿leti, bizotts§gi tags§got v§llalnak, rendezv®nyt szerveznek, p§ly§zatot ²rnak stb. A nem 

fŖ§ll§s¼ oktat·k tev®kenys®ge ezzel szemben §ltal§ban az ·ratart§sra korl§toz·dik, ez pedig 

fesz¿lts®get sz¿lhet a k®t t§bor kºzºtt. A re§lszf®r§b·l ®rkezŖk forr§st vonnak el az 

int®zm®nytŖl, mikºzben az ·ratart§son k²v¿li feladatok terhe a fŖ§ll§s¼ak v§ll§n marad.  

A fŖfoglalkoz§s¼ oktat·k ®s a r®szmunkaidŖsºk iskolai v®gzetts®ge elt®rŖ. Semmilyen 

felsŖfok¼ v®gzetts®ggel nem rendelkezik a fŖfoglalkoz§s¼ak 1%-a, ez az ar§ny a 

r®szmunkaidŖsºk eset®ben 7%. Csak associate degree-je van a fŖfoglalkoz§s¼ak 2%-§nak, a 

r®szmunkaidŖsºk 7%-§nak. Alapfok¼ diplom§val a fŖfoglalkoz§s¼ak 11%-a, a r®szidŖsºk 

33%-a rendelkezik. Mester diplom§val rendelkezik a fŖ§ll§s¼ak 71%-a, a r®szidŖsºk 46%-a, 

m²g doktori fokozata a fŖfoglalkoz§s¼ak 13%-§nak, a r®szidŖsºk 5%-§nak van. (NCES) 

Arra vonatkoz·an, hogy a nem fŖ§ll§s¼ak oktat·i tev®kenys®g®nek sz²nvonala 

alacsonyabb-e a fŖ§ll§s¼ak®n§l, egym§snak ellentmond· kutat§si eredm®nyek sz¿lettek. Van 

olyan elemz®s, mely szerint a nem fŖ§ll§s¼ak kev®sb® haszn§lnak korszerŤ, innovat²v ®s 

kollaborat²v pedag·giai m·dszereket ®s nem olyan eredm®nyes oktat·k, mint a fŖ§ll§s¼ak. 

M§s kutat§sok ezt a k¿lºnbs®get nem igazolt§k. (CALIFORNIA COMMUNITY COLLEGES 1987) 

Azt egy®rtelmŤen megerŖs²tik a felm®r®sek, hogy a nem fŖ§ll§s¼ak kev®sb® el®rhetŖk a 

hallgat·k sz§m§ra ®s kev®sb® tartj§k a kapcsolatot a koll®g§kkal, valamint mag§val az 

int®zm®nnyel. (MCGUIRE 1993) Nincsenek tiszt§ban az el®rhetŖ szolg§ltat§sokkal, nem 

vesznek r®szt a tantermen k²v¿li tev®kenys®gekben. A nem fŖ§ll§s¼ak nem integr§l·dnak az 

int®zm®ny kºzºss®g®be (MCGUIRE 1993), ez®rt a r®szmunkaidŖs oktat·k t¼lzott m®rt®kŤ 

alkalmaz§s§val ºsszess®g®ben csºkkenhet a hallgat·knak ny¼jtott tanul§si ®lm®ny. 
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(SCZHUETZ 2002) Mindez®rt a nem fŖ§ll§s¼ oktat·k megfelelŖ kiv§laszt§sa, 

teljes²tm®ny¿knek, alkalmaz§suk hat§s§nak nyomon kºvet®se rendk²v¿l fontos. 

A kºzºss®gi fŖiskol§kon oktat·k iskolai v®gzetts®ge §tlagosan alacsonyabb, mint a 

n®gy®ves int®zm®nyekben dolgoz·k®. M²g doktori fokozattal a n®gy®ves int®zm®nyekben 

oktat·k 53%-a rendelkezik, addig a kºzºss®gi fŖiskol§kon ez a h§nyad csak 12%. A mester 

fokozattal sem rendelkezŖk ar§nya (haz§nkban en®lk¿l jelenleg nem lehet oktat·i 

munkakºrben dolgozni) a kºzºss®gi fŖiskol§kon 15%, a n®gy®ves int®zm®nyekben 4%. 

(NCES) 

1.5. A kºzºss®gi fŖiskol§k gazdas§gi hat§sa  

Az AACC jelent®se ("Where Value Meets Values: The Economic Impact of 

Community Colleges") szerint 2012-ben a kºzºss®gi fŖiskol§k 809 milli§rd doll§r 

tºbbletbev®telhez juttatt§k az Egyes¿lt Ćllamokat, ami a GDP 5,4%-§nak felel meg. Az 

orsz§g gazdas§ga sz§m§ra tov§bbi elŖnyºket jelent majd a 285,7 milli§rd doll§rnyi 

ad·bev®tel-nºvekm®ny a fŖiskol§t v®gzettek magasabb jºvedelm®nek kºszºnhetŖen, valamint 

19,2 milli§rd doll§rnyi megtakar²t§s abb·l ad·d·an, hogy a v®gzettekre kevesebbet kell majd 

kºlteni a szoci§lis, eg®szs®g¿gyi ®s bŤnºz®ssel ºsszef¿ggŖ kiad§sok ter®n.  A legut·bbi, 

2007-es becsl®s szerint az §llami ®s helyi korm§nyzatok kºzºss®gi fŖiskol§kba tºrt®nŖ 

beruh§z§s§nak megt®r¿l®si r§t§ja 16,1%. A hallgat·k kºzºss®gi fŖiskolai tanulm§nyaikba 

val· befektet®s®nek minden egyes doll§rja 3,8 doll§rt hoz majd nekik.
 7
 (AACC) 

1.6. A kºzºss®gi fŖiskol§k kapcsolatrendszere 

Mint m§r eml²tett¿k, az elsŖ kºzºss®gi fŖiskola egy kºz®piskola ®s egy egyetem kºzºs 

kezdem®nyez®s®re jºtt l®tre, ®s az int®zm®nyt²pus a mai napig szorosan kapcsol·dik a 

kºz®pszintŤ oktat§shoz. Ennek megfelelŖen a kºzºss®gi fŖiskol§k folyamatosan keresik az 

egyetemekkel val· kooper§ci· lehetŖs®g®t. A kºzºss®gi fŖiskol§k jellemzŖje az is, hogy 

szorosan egy¿ttmŤkºdnek a helyi gazdas§gi szereplŖkkel, sz§mos k®pz®st a helyi 

v§llalkoz§sok megrendel®s®re ind²tanak (contract training), kºzºs, du§lis jellegŤ k®pz®seket 

folytatnak. Az §llami ®s int®zm®nyi sz§nd®k az, hogy a fiataloknak zºkkenŖmentes §tmenetet 

biztos²tsanak a kºz®pfok¼ oktat§sb·l a kºzºss®gi fŖiskol§n kereszt¿l az egyetemre illetve a 

munkaerŖpiacra. (ALFRED 2008) A kºzºss®gi fŖiskol§k egyetemekkel ®s helyi gazdas§gi 

                                                           
7 A kºzºss®gi fŖiskol§k gazdas§gi hat§s§r·l r®szletesen l§sd: EMSI (2014). 
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szereplŖkkel val· egy¿ttmŤkºd®s®vel a t®ma jelentŖs®ge ®s hazai relevanci§ja miatt k¿lºn 

fejezetben foglalkozunk. 

1.7. A kºzºss®gi fŖiskol§k ir§ny²t§sa 

A kºzºss®gi fŖiskol§k ir§ny²t§s§ban 3 szereplŖ vesz r®szt: 

¶ az §llam(i ir§ny²t· test¿letek) 

¶ a tºbbkampusz¼
8
 rendszerek ºsszevont ir§ny²t· test¿letei 

¶ az egyes int®zm®nyek, kampuszok ir§ny²t·i (MCGUINNESS 2001) 

1.7.1. Az §llami ir§ny²t§s 

Az §llami ir§ny²t§s strukt¼r§ja az egyes §llamokban elt®rŖ, a tag§llamok k¿lºnbºzŖ 

megold§sokat alkalmaznak felsŖoktat§si int®zm®nyeik ir§ny²t§s§ra. Az §llami kontroll 

m®rt®ke szerint ºsszevont korm§nyz· test¿letet (consolidated governing board), koordin§ci·s 

test¿letet (coordinating board) vagy tervez®si-szab§lyoz· ¿gynºks®get (planning-regulatory 

agency) hoztak l®tre a felsŖoktat§si rendszer¿k ir§ny²t§s§ra. Van, ahol az egyetemeket ®s a 

kºzºss®gi fŖiskol§kat is ugyanaz az §llami test¿let fel¿gyeli, m§shol ez k¿lºnbºzŖ 

szervezetek feladata. T®m§nk szempontj§b·l fontos lehet, hogy az ºsszevont korm§nyz· 

test¿let a tapasztalatok szerint ®rz®ketlenebb a helyi saj§toss§gokra, sz¿ks®gletekre 

(k¿lºnºsen akkor, ha az ºsszes, az adott §llamban mŤkºdŖ felsŖoktat§si int®zm®ny®rt felelŖs, 

azaz az egyetemek ®s a kºzºss®gi fŖiskol§k ir§ny²t§s§t is ell§tja, az int®zm®nyi test¿leteknek 

pedig csak korl§tozott hat§skºr¿k van), valamint ebben a rendszerben gyakran le®rt®kelŖdik a 

kºzºss®gi fŖiskol§k §ltal folytatott szakk®pz®s jelentŖs®ge. Ilyen kºzpontos²tott rendszer 

mŤkºdik Alaszka, Hawaii, Idaho, Montana, Nevada, £szak- ®s D®l-Dakota, Puerto Rico, 

Rhode Island, ®s Utah §llamokban. (WYOMING COMMITTEE 1999) Ezt a rendszert mutatja be 

az al§bbi §bra.  

                                                           
8 Olyan int®zm®nyek, amelyek nem egy, hanem tºbb fºldrajzi helysz²nen mŤkºdnek. 
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3. §bra ¥sszevont korm§nyz· test¿let az egyetemek ®s kºzºss®gi fŖiskol§k ir§ny²t§s§ra 

(MCGUINNESS 2002/A alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Ahol szŤkebb hat§skºrŤ koordin§ci·s test¿letek fel¿gyelik a felsŖoktat§st, ®s az egyes 

int®zm®nyek, kampuszok ir§ny²t§s§t saj§t test¿leteik l§tj§k el, ott a helyi ®s a kºzºss®gi 

fŖiskol§kra jellemzŖ int®zm®nyi saj§toss§gok jobban ®rv®nyes¿lnek. Ily m·don ir§ny²tj§k a 

felsŖoktat§st Arkansas, Đj-Mexik·, Ohio, Oklahoma ®s Nyugat-Virginia §llamokban. 

(WYOMING COMMITTEE 1999) Ezt a rendszert mutatja be az al§bbi §bra. 

 

4. §bra Ćllami koordin§ci·s test¿let ®s int®zm®nyi test¿letek a k¿lºnbºzŖ felsŖoktat§si 

int®zm®ny-t²pusok ir§ny²t§s§ra  

(MCGUINNESS 2002/A alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

A kampusz-szintŤ ®s az int®zm®nyi ir§ny²t§s att·l f¿gg, hogy a kºzºss®gi fŖiskola 

ºn§ll· vagy m§s int®zm®ny(ek)hez tartozik, ®s az ut·bbi esetben milyen a viszonya a 

fŖkampusszal, az anyaint®zm®nnyel. Ez a viszony, valamint a kºzºss®gi fŖiskol§k 

multicampus-szintŤ ®s int®zm®nyi ir§ny²t§sa a hazai kºzºss®gi fŖiskola szervezeti modellje 

szempontj§b·l kiemelt jelentŖs®gŤ, ez®rt ezekkel a k®rd®sekkel ºn§ll· fejezetekben 

foglalkozunk. 
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MELL£KLET 

 

5. §bra A kºzºss®gi fŖiskol§k §ltal k²n§lt k®pz®si programok sz§ma a k¿lºnbºzŖ k®pz®si 

ter¿leteken  

(AACC) 

 

6. §bra A k¿lºnbºzŖ iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖ oktat·k ar§nya a kºzºss®gi fŖiskol§kon, 

valamint az §llami ®s mag§n n®gy®ves int®zm®nyekben (2009) 

(NCES) 
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2. A kºzºss®gi fŖiskola megjelen®si form§i az eur·pai orsz§gokban 

A kutat§s sor§n azokat az int®zm®nyt²pusokat gyŤjtºtt¿k ºssze Eur·pa k¿lºnbºzŖ 

orsz§gaiban, amelyek a felsŖoktat§si rendszerben elfoglalt hely¿k ®s funkci·juk szerint a 

kºzºss®gi fŖiskola megfelelŖinek tekinthetŖk.  

2.1. Anglia 

Anglia ®s Egyes¿lt Kir§lys§g eg®sz®nek egys®ges felsŖoktat§sa van. Az 1992-es 

tºrv®ny (Further and Higher Education Act) eredm®nyek®nt egyes¿lt a felsŖiskola/kºzºss®gi 

fŖiskola (polytechnic) az egyetemi szektorral, a kºzºss®gi fŖiskola egyetemi st§tuszt kapott ®s 

egyetemi k®pz®st k²n§lhat a hallgat·k sz§m§ra (BOER ®s mtsai 2009). Nem minden 

felsŖoktat§si int®zm®nynek van enged®lye a tºrv®ny §ltal szab§lyozott Ăegyetemò 

megnevez®st haszn§lni. Az 1992-es tºrv®ny ®rtelm®ben a kir§lyi §llamtan§cs felelŖs az 

Ăegyetemò ®s a Ăkºzºss®gi fŖiskolaò st§tusz j·v§hagy§s§®rt. (UNITED KINGDOM, ENGLAND 

2013/B). 

A polytechnic a felsŖoktat§s ¼gynevezett Ă§llami szektoraò, szakma-orient§lt 

int®zm®ny, amely a helyi korm§nyzat ir§ny²t§sa alatt §ll (BOER ®s mtsai 2009). A kºzºss®gi 

fŖiskola szakk®pz®st, rºvid programokat, fŖk®nt BA k®pz®st k²n§l a hallgat·k sz§m§ra. A 

polytechnic kutat§si tev®kenys®get is folytat, azonban ez az egyetemek kutat§si 

tev®kenys®g®n®l kev®sb® meghat§roz· ®s jelentŖs (UNITED KINGDOM, ENGLAND 2013/B). 

Int®zm®nyi p®lda: London South Bank University 

A legr®gebbi kºzºss®gi fŖiskola a London South Bank University (LSBU), amely 

korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§gk®nt mŤkºdik. A polytechnic az 1992-es reform sor§n jºtt l®tre 

Borough Polytechnic Institution n®ven, hallgat·inak sz§ma 23 500 volt. A kºzºss®gi fŖiskola 

fŖ kampusza Southwark-ban tal§lhat·, belsŖ-d®l Londonban. A polytechnic szakma-orient§lt 

k®pz®st ny¼jt a hallgat·k sz§m§ra, fŖ c®lja a foglalkoztat§shoz sz¿ks®ges ismeretek ®s 

kompetenci§k §tad§sa, valamint k®pzett munkaerŖ biztos²t§sa a munk§ltat·k sz§m§ra. Az 

int®zm®ny fontosnak tartja az iparral ®s a helyi kºzºss®gekkel kialak²tott szoros kapcsolat 

fenntart§s§t (BOER ®s mtsai 2009). 

Az int®zm®ny gyakorlatias egyetemi kºrnyezetet k²n§l a hallgat·knak. A legtºbb 

hallgat· levelezŖs. Az oktat§s kºz®ppontj§ban a gyakorlat §ll. A polytechnic a val· vil§got 

¿zleti ®s szakmai kapcsolatain kereszt¿l tan²tja meg a hallgat·knak (LONDON SOUTH BANK 

UNIVERSITY). 
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A kºzºss®gi fŖiskola fŖbb k®pz®si programjai: 

¶ Foundation Degree
9
: §ltal§ban k®t®ves nappali k®pz®s, rugalmas tanul§si 

m·dszerekkel. A hallgat·knak lehetŖs®g¿k van a munkahelyen ®s az oszt§lyteremben 

is tanulni (UNITED KINGDOM, ENGLAND 2013/A). A program sor§n ºtvºzik az 

egyetemi oktat§st a munkahelyi ismeret-elsaj§t²t§ssal. A Foundation Degree 

lehetŖs®get ad a foglalkoztatottak szakmai fejlŖd®s®re karrierj¿k sor§n. A 

tanulm§nyaik alatt a hallgat·k tov§bbra is dolgoznak. A programnak nincs elŖfelt®tele, 

a bel®p®shez nincs sz¿ks®g hagyom§nyos egyetemi v®gzetts®gre. Az eredm®nyes 

hallgat·k gyakran tov§bbtanulnak az egy®ves Honours Degree10 programon (LONDON 

SOUTH BANK UNIVERSITY). 

¶ Higher National Certificate/Diploma (HNCs/HNDs)11
: k®t®ves, nappali, szakmai 

k®pz®s, c®lja a munk§hoz sz¿ks®ges kompetenci§k fejleszt®se (UNITED KINGDOM, 

ENGLAND 2013/A). A program elv®gz®se ut§n a hallgat·knak lehetŖs®g¿k van 

Honours diploma programon tov§bbtanulni. 

¶ Extended Degree12: a program egy®ves k®pz®s. A hallgat·k alapismereteket 

saj§t²thatnak el ®s alapk®pess®geket szerezhetnek, mielŖtt szakmaiabb tanulm§nyokkal 

haladn§nak tov§bb a program k®sŖbbi ®veiben. Az Extended Degree ide§lis azoknak a 

felnŖtteknek, akiknek egy§ltal§n nincs, vagy csak alapv®gzetts®g¿k van, illetve akik 

szakmai tapasztalattal rendelkeznek. 

¶ Posztgradu§lis kurzusok: A k®pz®sek sor§n a hallgat·k elsaj§t²tj§k az ¿zleti ®s az ipari 

ismereteket. A kurzusok kºz®ppontj§ban a gyakorlat §ll, az ¿zleti ®s az ipari szektorral 

kialak²tott kapcsolatok r®v®n. A kºzºss®gi fŖiskol§n tan²tott k®pz®seket modulokra 

bontott§k, amely nagy seg²ts®get jelent a hallgat·knak. 

¶ Munk§ltat· §ltal t§mogatott k®pz®s: Az int®zm®ny c®lja ºsztºnºzni a munk§ltat·kat, 

hogy k®pz®seik seg²ts®g®vel p·tolj§k alkalmazottaik kompetencia-hi§nyoss§gait. 

Ennek ®rdek®ben a kºzºss®gi fŖiskola olyan k®pz®seket k²n§l, amelyek megfelelnek a 

munkaerŖ-piaci ig®nyeknek ®s a munkahelyi elv§r§soknak. A k®pz®sek fŖk®nt 

szakmai k®pess®gek fejleszt®s®re ºsszpontos²tanak. A kurzusok naprak®szek, az 

oktat·k rendk²v¿l k®pzettek, szoros kapcsolatot §polnak a munk§ltat·kkal, szakmai 

                                                           
9 Nincs magyarorsz§gi megfelelŖje. 
10 Nincs magyarorsz§gi megfelelŖje. 
11 Nincs magyarorsz§gi megfelelŖje. 
12 Nincs magyarorsz§gi megfelelŖje. 
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szervezetekkel ®s mag§nv§llalkoz§sokkal. A kºzºss®gi fŖiskol§n tºbb mint 4000 

munk§ltat· ®s 1000 partner §ltal t§mogatott felnŖtt tanulhat (LONDON SOUTH BANK 

UNIVERSITY). 

A kºzºss®gi fŖiskola elismeri az elŖzetes tud§st ®s felmenti a hallgat·kat a k®pz®s 

n®h§ny kurzusa al·l, ha rendelkeznek a sz¿ks®ges ismeretekkel ®s tapasztalatokkal az adott 

ter¿leten. A k®pz®si programok fŖ szempontja a rugalmass§g (LONDON SOUTH BANK 

UNIVERSITY). 

A hallgat·k mesterszakon is tanulhatnak, az MA programon lehetŖs®g¿k van az al§bbi 

form§kban tanulni: 

¶ Tºmbºs²tve, a munk§ltat· elengedi az alkalmazottat egy napra: a munk§ltat·val 

egyeztetve lehetŖs®g van munkaidŖben tanulni. Hetente egy nap szem®lyes egyetemi 

tan·ra. 

¶ Blended learning: ®vente 3 napos elŖad§st k²n§l interakt²v CD-ROM audi· 

felv®telekkel, e-learninggel ®s online vita f·rumokkal. Hetente 15 ·ra otthoni tanul§s. 

¶ T§voktat§s: e-learningk®nt is ismert, a tanul§s online alap¼, rugalmas. A hallgat·k 

b§rmikor tanulhatnak, otthon ®s a munk§ban. 

A polytechnic jelenleg sz§mos kutat§si projektben vesz r®szt az ¿zleti szf®r§val 

egy¿ttmŤkºd®sben. Ilyenek pl. a Maclaren ®s a Sellafield v§llalatokkal kialak²tott kapcsolatok 

(LONDON SOUTH BANK UNIVERSITY). 

2.2. Ausztria 

Ausztri§ban a felsŖoktat§st az al§bbi szereplŖk alkotj§k: 

¶ Ćllami egyetemek (a legnagyobb szektor), 

¶ Mag§negyetemek, 

¶ Tan§rk®pzŖ fŖiskol§k (Pªdagogische Hochschulen), 

¶ Kºzºss®gi fŖiskol§k (Fachhochschulen) (AUSTRIA 2015).  
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7. §bra Az ausztriai felsŖoktat§si rendszer  

(AUSTRIA 2015) 

A Fachhochschule egyetemi szintŤ felsŖoktat§si int®zm®ny, amely a 

magyarorsz§gi kºzºss®gi fŖiskola int®zm®nyt²pusnak felel meg. A Fachhochschule-k 

mag§nint®zm®nyek, amelyek kºz®ppontj§ban a munkaerŖpiac ®s a foglalkoztat§s §ll. Az 

ausztriai Fachhochschule fŖ funkci·ja a magasan k®pzett munkaerŖ egyetemi oktat§sa a 

r®gi· gazdas§gi fellend¿l®se ®rdek®ben, ez®rt a k®pz®si programok szorosan kapcsol·dnak 

a v§llalatok ig®nyeihez, a k®pz®sek tartalma pedig fŖk®nt a menedzsmentre ®s a 

technol·gi§ra ºsszpontosul. A k®pz®si programok j·v§hagy§sa elŖtt az int®zm®nyek 

felm®rik a munkaerŖ-piaci ig®nyeket ®s megvizsg§lj§k, hogy a tervezett program 

mennyire van ºsszhangban a jelenlegi ®s v§rhat· munkakºrºkkel a r®gi·ban (BOER ®s 

mtsai 2009). 

A Fachhochschule int®zm®nyekben a hallgat·k szakk®pz®sen, bachelor ®s master 

diploma programokon, valamint szakk®pz®si ®s tov§bbk®pz®si programokon vehetnek 

r®szt. A k®pz®s legal§bb egy gyakorlati szemesztert foglal mag§ban. A program teljes²t®se 

ut§n a hallgat·k bel®phetnek a munkaerŖpiacra ®s elhelyezkedhetnek a tanult szakmai 

ter¿leten, vagy tov§bbtanulhatnak MA programon a Fachhochschule-n vagy az 
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egyetemen. Az int®zm®ny alaptev®kenys®g®nek r®sze az alkalmazott kutat§s ®s fejleszt®s 

fŖk®nt technol·gia ter¿leten. Az egyetemek kutat§si tev®kenys®ge nagyobb ®s jelentŖsebb 

(BOER ®s mtsai 2009). 

A kºzºss®gi fŖiskola kºlts®gvet®se h§rom forr§sb·l sz§rmazik: saj§t bev®tel, 

tartom§nyi ®s §llami t§mogat§sok. Az int®zm®nyek mŤkºd®si form§ja lehet: korl§tolt 

felelŖss®gŤ t§rsas§g, egyes¿let vagy mag§nalap²tv§ny. Gyakran az adott tartom§ny 

korm§ny§nak egyik tagja is r®szt veszt az int®zm®nyek ir§ny²t· test¿leteiben (BOER ®s mtsai 

2009). 

Int®zm®nyi p®lda: Fachhochschule Salzburg 

A kºzºss®gi fŖiskola korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g, amely 50-50 sz§zal®kban a 

salzburgi Munka¿gyi ®s a salzburgi Kereskedelmi Kamara tulajdon§ban van. Az int®zm®nyt a 

Salzburg tartom§ny §ltal mŤkºdtetett tartom§nyi ir§ny²t· test¿let vezeti. A test¿let egyben a 

dºnt®shoz· szerv is, amely az alap²t§sr·l ®s a programok j·v§hagy§s§r·l hat§roz. Az oktat§st 

®s a kutat§st egy akad®miai test¿let ir§ny²tja, amely elnºke a rektor. A Fachhochschule k®t 

kampusz§t ï Campus Urstein ®s Campus Kuchl ï a kampuszigazgat·k ir§ny²tj§k 

(FACHHOCHSCHULE SALZBURG).  

Az int®zm®nyben nincs szakk®pz®s. A levelezŖs k®pz®sekre jellemzŖ, hogy a kurzusok 

tartalma ºsszhangban van a gyakorlattal. Egyr®szrŖl az int®zm®ny felhaszn§lja a felnŖttek 

ismereteit ®s egyetemen k²v¿l szerzett tapasztalatait, m§sr®szrŖl elm®leti ®s gyakorlati alapot 

ny¼jt a v§lasztott szakter¿leteken (FACHHOCHSCHULE SALZBURG). 
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8. §bra A salzburgi Fachhochschule szervezete  

(Fachhochschule Salzburg) 

2.3. Belgium 

Belgiumban 2004 ·ta felsŖoktat§si szºvets®gek vannak, amelyek egyetemekbŖl ®s 

kºzºss®gi fŖiskol§kb·l (University College) §llnak. A korm§ny c®lja az int®zm®nyek 

tudom§nyos sz²nvonal§nak emel®se volt a felsŖoktat§si szºvets®gek kialak²t§s§val. Az 

int®zm®nyek szabadon eldºnthetik, melyik szºvets®gbe szeretn®nek tartozni. Jelenleg 5 

szºvets®g van, a leuveni, ghenti, br¿sszeli, antwerpi ®s hasselti egyetemek kºr® szervezŖdve. 

A szºvets®gek feladata a strat®giai terv kialak²t§sa a k®pz®sekre vonatkoz·an, a hallgat·k 

t§mogat§s§nak jav²t§sa ®s a kºzºss®gi fŖiskol§k kutat§si teljes²tm®ny®nek fejleszt®se. Az 

int®zm®nyek a szºvets®g r®v®n bachelor ®s master programokat ind²thatnak (BOER ®s mtsai 

2009). A kºzºss®gi fŖiskol§k ®s kutat·egyetemek §ltal k²n§lt BA programok fŖk®nt az 

egyetemi ®s a mŤv®szeti oktat§sra ºsszpontosulnak. A BA programok c®lja szint®n a 

tov§bbtanul§s vagy a munkaerŖ-piaci elhelyezked®s (BELGIUM 2012). 

Int®zm®nyi p®lda: Leuven University College  

A KHLeuven/Leuven University College kor§bban ºn§ll· int®zm®ny volt, jelenleg 

azonban szºvets®gben van a KH Lim
13

 ®s Group T Leuven Education College
14

 

                                                           
13 KH Lim: Limburg Catholic University College: http://www.khlim.be/pagina/about-limburg-catholic-university-college 
14 Group T Leuven Education College h§rom int®zm®ny szoros kapcsolat§n alapul: Leuven Engineering College, Leuven Education College 

®s Leuven Anticipative Continuing Education (ACE-Group T) http://www.mastersportal.eu/universities/1189/group-t-international-

university-college-leuven.html 
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int®zm®nyekkel. A kºzºss®gi fŖiskola ¼j elnevez®se UC Leuven-Limburg. Az int®zm®nynek 

k®t kampusza van: Leuvenben ®s Diestben (LEUVEN UNIVERSITY COLLEGE). 

A KU Leuven Szºvets®g nyolc flamand felsŖoktat§si int®zm®nybŖl §ll. A 

szolg§ltat§sok kºzpontos²tottak. Az ¦zleti Tanulm§nyok Tansz®k ¿zleti programokat k²n§l, 

kampusza Heverlee-ben van. Az Eg®szs®g ®s Technol·gia Tansz®k k®mia, IT, laborat·riumi 

munka, orvosi asszisztens menedzsment, t§pl§lkoz§s, §pol· ®s sz¿l®szeti k®pz®si programokat 

k²n§l, kapmusza Gasthuisbergben tal§lhat·. A Tan§rk®pz®si Tansz®knek k®t kampusza van 

Heverleeben ®s Diestben. A Szoci§lis Munka Tansz®k szoci§lis munk§s k®pz®si programokat 

k²n§l, kampusza Heverleeben tal§lhat· (LEUVEN UNIVERSITY COLLEGE). 

A kºzºss®gi fŖiskola figyelm®nek kºz®ppontj§ban a munkaerŖpiac §ll. Az int®zm®ny 

kapcsolatban van a t§rsadalmi-gazdas§gi szereplŖkkel a r®gi·n bel¿l ®s k²v¿l egyar§nt, 

valamint egy¿ttmŤkºdik a felnŖttk®pz®si kºzpontokkal (Centra Voor Volwassenenonderwijs) 

a felsŖoktat§si szakk®pz®si programok fejleszt®se ®rdek®ben (LEUVEN UNIVERSITY COLLEGE). 

Leuven University College-nak tºbb ®ves hagyom§nya van a tud§s megoszt§s§ban 

k¿lsŖ partnerei sz§m§ra. Az int®zm®ny tan§csokat ad ®s szolg§ltat§sokat ny¼jt a 

korm§nyoknak, (nem csak profit) szervezeteknek, v§llalatoknak ®s egy®neknek.  

Az int®zm®ny szak®rtŖi tev®kenys®get is folytat, amelyek az al§bbiak: 

¶ ¦zleti elemz®sek ®s fejleszt®sek 

¶ Tudom§ny n®pszerŤs²t®se 

¶ T§rsas v§llalkoz§s l®trehoz§sa 

¶ Nemzetkºzi egy¿ttmŤkºd®s  

¶ Beilleszked®s, r®szv®tel ®s siker az iskol§ban 

¶ Oktat§s ®s region§lis fejleszt®s 

¶ Fiatal gyerekek fejleszt®se az oktat§sban 

¶ Fejleszt®s az eg®szs®g¿gyben 

¶ Biok®miai vizsg§latok 
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A kºzºss®gi fŖiskola c®lja az elm®leti-tudom§nyos ismeretek ®s a gyakorlati 

tapasztalatok ºtvºz®se. A hallgat·k Ăhalad·ò bachelor programon ®s szakmai tov§bbk®pz®sen 

vehetnek r®szt. A felnŖttek akkor tudnak beiratkozni a programra, ha m§r megszerezt®k a BA 

diplom§t. A v®gzett hallgat·knak k®t lehetŖs®g¿k van: diploma ut§n bel®phetnek a 

munkaerŖpiacra vagy tov§bbtanulhatnak az egyetemen (LEUVEN UNIVERSITY COLLEGE). 

A Leuven University College-on gyakorlat-orient§lt kutat§s folyik. Az int®zm®ny 

szoros kapcsolatot alak²tott ki a helyi korm§nyokkal ®s a k®pviselŖ-test¿letekkel a r®gi·n 

bel¿l (LEUVEN UNIVERSITY COLLEGE). 

2.4. Csehorsz§g 

Csehorsz§gban a felsŖoktat§si rendszer szereplŖi a felsŖoktat§si szakmai iskol§k (vyġġ² 

odborn® ġkoly) ®s a felsŖoktat§si int®zm®nyek (vysok® ġkoly) (CZECH REPUBLIC 2015). 

A felsŖoktat§si int®zm®nyek egyetemi vagy nem-egyetemi t²pus¼ak. A nem-egyetemi 

t²pus¼ int®zm®ny a kºzºss®gi fŖiskola megfelelŖje. A nem-egyetem t²pus¼ int®zm®nyek 

fŖk®nt BA k®pz®si programokat k²n§lnak, de gyakran MA programokat is (CZECH REPUBLIC 

2015). A hagyom§nyos felsŖoktat§si rendszeren k²v¿l felsŖfok¼ szakiskolai szektor is van, 

amely szakos²tott diploma programokat ind²t k¿lºnbºzŖ szakter¿leteken (BOER ®s mtsai 

2009). 

Int®zm®nyi p®lda: VĠTE, Ļesk® BudŊjovice 

A VĠTE kºz®ppontj§ban a szakmai BA ®s MA programok §llnak (nappali ®s levelezŖs 

tanulm§nyok). A szakmai k®pz®si programokat a r®gi· v§llalkoz§saival val· egy¿ttmŤkºd®s 

t§mogatja. Az int®zm®nyben a hallgat·knak egy®ni tanul§si utakat biztos²tanak, lehetŖs®g¿k 

van arra, hogy megalkoss§k egy®ni tanul§si terv¿ket ®s meghat§rozz§k tanulm§nyi 

kreditjeiket (VĠTE).  

A Gyakorlati K®pz®si ®s Kºzkapcsolati Iroda betºltetlen §ll§shelyeket k²n§l a 

hallgat·knak neves v§llalatokn§l ®s §llami int®zm®nyekben a r®gi·ban. A munkahelyek kiv§l· 

lehetŖs®get ny¼jtanak a gyakorlati tapasztalatok megszerz®s®re a VĠTE kºvetelm®nyeivel 

ºsszef¿gg®sben. Tºbb mint 500 mag§nv§llalat ®s §llami szervezet, a D®l-Bohemia 

Kereskedelmi Kamara ®s Ļesk® BudŊjovice v§rosa mŤkºdik egy¿tt az int®zm®nnyel (VĠTE). 
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2.5. D§nia  

A d§n felsŖoktat§s egyetemi, fŖiskolai ®s akad®miai szektorb·l §ll. Az int®zm®nyek 

n®gy t²pusa az al§bbi felsŖoktat§si programokat k²n§lja: 

¶ Academies of professional higher education/Erhvervsakademier
15

 (rºvid programok): 

Az akad®miai szakmai program (Erhvervsakademiuddannelse) f®l ®v vagy k®t ®s f®l 

®v tanulm§ny ut§n lehets®ges a k®pz®si ter¿lettŖl f¿ggŖen. A programok c®lja a 

hallgat·k gyakorlati felk®sz²t®se szakmai feladatok elv®gz®s®re. A program az al§bbi 

tudom§nyter¿leteket foglalja mag§ban: biotechnol·gia ®s laborat·riumi technol·gia, 

IT, t§rsadalomtudom§nyok, eg®szs®g¿gy, technol·gia, valamint gazdas§g-

kereskedelem. A program megfelel a szakk®pzetts®g §ltal§nos kºvetelm®nyeinek. 

¶ Kºzºss®gi fŖiskola/Professionshßjskoler (kºzepes hossz¼s§g¼ programok), 

¶ Egyetemek (hossz¼ programok), 

¶ MŤv®szeti oktat§si int®zm®nyek (egyetemi szintŤ) (DENMARK 2011). 

9. §bra A d§n felsŖoktat§si rendszer 

(DENMARK 2015) 

A kºzºss®gi fŖiskol§k gyakorlatorient§lt felsŖoktat§si k®pz®seket k²n§lnak. D§ni§ban 

h®t kºzºss®gi fŖiskola van, amelyek f¿ggetlen int®zm®nyek, mŤkºd®s¿ket az Act on 

University colleges of higher education szab§lyozza. Az int®zm®nyek elsŖdlegesen elsŖ kºrºs 

                                                           
15 Nincs magyarorsz§gi megfelelŖje. 
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felsŖoktat§si programokat ind²tanak. A hallgat·k szakmai BA programokon vehetnek r®szt 

(BOER ®s mtsai 2009). A szakmai BA program egy adott szakm§ra k®sz²ti fel a hallgat·kat. A 

legtºbb program elv®gz®se ut§n lehetŖs®g van tov§bbtanulni mesterszakon, speci§lis 

mesterszakon a v®gzett ter¿leten, vagy felnŖttk®pz®si programokon (DENMARK 2012). 

A kºzºss®gi fŖiskol§k az Academies of professional higher education t²pus¼ 

int®zm®nyekkel mŤkºdnek egy¿tt, ez§ltal sz®les oktat§si kºrnyezetet biztos²tanak D§nia 

minden r®gi·j§ban, tov§bb§ seg²tik a Ăfiatalok legal§bb 60 sz§zal®ka felsŖoktat§sban 

tanuljonò politikai c®l megval·s²t§s§t (BOER ®s mtsai 2009). 

A kºzºss®gi fŖiskol§k region§lis oktat§si int®zm®nyk®nt is mŤkºdnek, illetve szoros 

kapcsolatban §llnak a r®gi· szereplŖivel, pl.: v§llalkoz§sokkal vagy region§lis fejleszt®si 

¿gynºks®gekkel. Az int®zm®nyek egy¿ttmŤkºdnek m§s egyetemekkel ®s/vagy kutat§si 

int®zm®nyekkel is (BOER ®s mtsai 2009). 

Int®zm®nyi p®lda: VIA University College 

A VIA University College k¿ldet®se szakma-orient§lt oktat§si programok biztos²t§sa 

®s magas szintŤ tud§st §tad§sa a hallgat·k sz§m§ra. A kºzºss®gi fŖiskola az al§bbi k®pz®si 

programokat ind²tja: szakk®pz®s, alapfok¼ t§rsadalomtudom§nyok/t§rsadalmi nevel®s, felsŖ-

kºz®pszintŤ oktat§s (Upper Secondary Education
16

). Az oktat§si program v®djegye a 

v§llalatokkal kialak²tott szoros kapcsolat. Az int®zm®nynek 8 kampusza van a Kºz®p-D§nia 

r®gi·ban. Az int®zm®ny kutat§si tev®kenys®get folytat az egyetemekkel egy¿ttmŤkºdve (VIA 

University College). 

2.6. Finnorsz§g
17

 

A finn felsŖoktat§si rendszer k®t szektorb·l §ll: egyetemek ®s kºzºss®gi fŖiskol§k 

(polytechnics/universities of applied sciences ï UAS). A k®t szektor abban k¿lºnbºzik, hogy 

az egyetem kºz®ppontj§ban fŖk®nt az elm®let ®s kutat§s §ll, m²g a kºzºss®gi iskola ink§bb a 

gyakorlatra k®sz²ti fel a hallgat·kat. A polytechnic szab§lyoz· ®s fel¿gyeleti szerve a 

korm§ny, az int®zm®ny pedig egy fel¿gyelŖ/ir§ny²t· test¿letet mŤkºdtet. A kºzºss®gi 

fŖiskol§k v§rosi vagy mag§n int®zm®nyek, amelyeket a korm§ny enged®lyez. Az 

enged®lyez®stŖl f¿gg az int®zm®nyek oktat§si k¿ldet®se, az oktat§s ter¿letei, a hallgat·k 

sz§ma ®s a kºzºss®gi fŖiskola elhelyezked®se. Jelenleg 26 polytechnic van. Hat int®zm®nyt 

                                                           
16 Nincs magyarorsz§gi megfelelŖje. 
17 Az 1.6. fejezetet az al§bbi forr§sok alapj§n mutatjuk be: BOER ®s mtsai 2009, STUDY IN FINLAND  2015, OPETUS. 
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helyhat·s§gok, hetet v§rosi oktat§si konzorciumok, tizenh§rmat pedig a mag§nszervezetek 

mŤkºdtetnek. A kºzºss®gi fŖiskol§k szabadon dºnthetnek az int®zm®nyen bel¿li ¿gyekben. 

Az int®zm®ny kºlts®geit a korm§ny ®s a helyhat·s§gok megosztva finansz²rozz§k.  

Politikai c®lkitŤz®s, hogy az egyetemek ®s a polytechnics szºvets®gekbe tºmºr¿ljenek. 

A fŖ c®l, hogy 2020-ra n®gy szºvets®g jºjjºn l®tre. A szºvets®g kºzvetlen c®lja az egyetemek 

®s a kºzºss®gi fŖiskol§k h§l·zat§nak fejleszt®se a p§rhuzamos k®pz®sek elker¿l®se ®rdek®ben, 

az adminisztrat²v ®s hallgat·i szolg§ltat§sok egyes²t®se a hat®konys§g szempontj§b·l, intenz²v 

egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa az oktat§sban ®s kutat§sban, valamint az oktat§si infrastrukt¼ra 

kºzºs haszn§lata.  

A polytechnic c®lja szakk®pzett diplom§sok, szakemberek k®pz®se a munkaerŖ-piaci 

ig®nyek alapj§n. A polytechnics multikampusz int®zm®nyk®nt mŤkºdnek, melynek 

kampuszai tºbb helysz²nen tal§lhat·k. A kºzºss®gi fŖiskol§nak rendk²v¿l fontos, hogy szoros 

kapcsolatot alak²tson ki az ¿zleti, az ipari ®s a szolg§ltat§si szektorokkal region§lis szinten. 

Az int®zm®nyek bachelor programokat k²n§lnak. A BA program idŖtartama 3,5-4 ®v. 

Minden program munkahelyi gyakorlatot is tartalmaz. A hallgat·knak szem®lyes k®pz®si 

terv¿k van, amely seg²t a tanul§sban ®s ellenŖrzi annak folyamat§t. A k®pz®s tand²jmentes, 

tov§bb§ a hallgat·k p®nz¿gyi t§mogat§st is kaphatnak. Az int®zm®ny diplom§i megfelelnek a 

v§ltoz· munkakºvetelm®nyeknek ®s fejleszt®si ig®nyeknek. 

Az int®zm®ny kutat§si tev®kenys®get is folytat, amellyel t§mogatja az oktat§st ®s 

elŖseg²ti a r®gi· gazdas§g§nak struktur§lis fejlŖd®s®t. A kutat§st az ¿zleti ®s az ipari szf®ra 

ig®nyei alapj§n v®gzi. A fejleszt®si c®lok az al§bbiak: az oktat§s ®s R&D kºzºtti kapcsolat 

ki®p²t®se, a szem®lyzetfejleszt®s ®s a h§l·zatok kialak²t§sa a kºzºss®gi fŖiskol§k kºzºtt. A 

projektek finansz²roz§s§t az Oktat§si ®s Kultur§lis Miniszt®rium biztos²tja, amelyet az 

int®zm®ny fontos fejleszt®si c®lokra haszn§lhat fel ¼gy, mint R&D, virtu§lis oktat§si 

szolg§ltat§sok ®s h§l·zatok, region§lis fejleszt®si projektek.  
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10. §bra A finn felsŖoktat§si rendszer  

(ARCADA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES) 

Int®zm®nyi p®lda: Arcada University of Applied Sciences  

Az Arcada University of Applied Sciencest 1996-ban alap²tott§k Helsinkiben. A 

kºzºss®gi fŖiskola h§rom k¿lºnbºzŖ int®zm®nybŖl jºtt l®tre: Sv®d Kereskedelmi FŖiskola 

(Swedish Commercial College), Sv®d Technol·giai Int®zet (Swedish Institute of Technology) 

®s Sv®d Eg®szs®g¿gyi ®s Ćpol§si FŖiskola (Swedish College of Nursing and Health Care). Az 

int®zm®ny tulajdonosa az Arcada Alap²tv§ny, t§mogat·ja a Yrkeshºgskolan Arcada Ab., 

amelyet az Arcada Alap²tv§ny mŤkºdtet. A kºzºss®gi fŖiskol§t az Arcada University of 

Applied Sciences Ltd. tartja fenn, amely szint®n az Arcada Alap²tv§ny tulajdona (ARCADA 

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES). 

Az int®zm®ny k¿ldet®se: szakmai felsŖoktat§si programok ind²t§sa a munkaerŖ-piaci 

kºvetelm®nyek alapj§n, a hallgat·k szakmai fejleszt®s®nek t§mogat§sa, kutat§s ®s fejleszt®s, 

valamint a munkaerŖ-piaci ig®nyeknek, a r®gi·nak, illetve a r®gi· ipar§nak ®s 

kereskedelm®nek val· megfelel®s. Az int®zm®ny kutat§si ®s fejleszt®si tev®kenys®get v®gez 

egy¿ttmŤkºdve a kutat§si int®zm®nyekkel, nemzeti ®s nemzetkºzi egyetemekkel, ¿zleti 

partnerekkel ®s az §llami szektorral. A kutat§s elsŖdleges c®lja a r®gi· fejleszt®se (ARCADA 

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES). 
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A kºzºss®gi fŖiskola szakmaorient§lt egyetemi oktat§st k²n§l, illetve ºtvºzi az 

elm®letet a gyakorlattal. Az int®zm®ny k®pz®sei n®pszerŤek a felnŖttek kºr®ben, akik 

munk§juk mellett szeretn®k bŖv²teni ®s fejleszteni szakmai k®pess®geiket. Az oktat§s n®gy 

tansz®ken folyik. A hallgat·k 17 BA programon (h§rom angol nyelvŤ), valamint 7 MA 

programon (h§rom szint®n angol nyelvŤ) vehetnek r®szt. A kºzºss®gi fŖiskol§r·l v®gzett 

felnŖttek keresettek a munkaerŖ-piacon. A hallgat·k gyakorlati tapasztalatot szerezhetnek 

tanulm§nyi ®veik alatt a gyakornoki programokban ®s a kºzºs projektben. Az int®zm®ny nagy 

hangs¼lyt fektet a v§llalkoz§si ismeretekre ®s ºsztºnzi hallgat·it az ¿zleti ºtletek 

megval·s²t§s§ra, ²gy a v®gzettek gyakran v§lnak v§llalkoz·kk§ (ARCADA UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES). 

2.7. Hollandia 

Hollandi§ban a felsŖoktat§si int®zm®nyeknek k®t t²pusa van: a kutat·egyetemek ®s a 

kºzºss®gi fŖiskol§k (hogeschole ï HBO institution). Az ut·bbi szakmai k®pz®sre ®s 

szakk®pz®sre specializ§l·dott, fŖ c®lja a szakemberek k®pz®se ®s a r®gi· fejleszt®s®nek 

elŖseg²t®se. (BOER ®s mtsai 2009). A hogeschole ºtvºzi az elm®letet ®s a gyakorlatot. Az 

int®zm®ny fŖk®nt bachelor programokat k²n§l (csak n®h§ny int®zm®nynek vannak master 

vagy rºvidebb associate degree
18

 programjai). A kºzºss®gi fŖiskola nagy figyelmet ford²t a 

hallgat·k szem®lyes fejlŖd®s®re. A v®gzett felnŖttek sz§mos ter¿leten tudnak elhelyezkedni a 

munkaerŖpiacon, bele®rtve a vezetŖi poz²ci·kat is a kereskedelmi, ipari, szoci§lis szolg§ltat§s, 

eg®szs®g¿gy ®s §llami szektorokban (NETHERLANDS 2014). 

A kºzºss®gi fŖiskola kºz®ppontj§ban a felsŖoktat§si szakk®pz®s ®s a region§lis 

alkalmazott kutat§s §ll. Az int®zm®ny nem tºrekszik arra, hogy kutat·egyetemm® v§ljon. 

Kutat§si tev®kenys®gei hozz§j§rulnak a szakmai gyakorlat ®s a r®gi· gazdas§gi fejlŖd®s®hez, 

a legfontosabb a kis- ®s a kºz®pv§llalkoz§sok fejleszt®se (BOER ®s mtsai 2009). 

Int®zm®nyi p®lda: Amsterdam University of Applied Sciences  

Az Amsterdam University of Applied Sciences (AUAS) szoros kapcsolatban §ll az 

Amszterdami Egyetemmel (AE), amely a legr®gebbi ®s a legnagyobb kutat·egyetemek egyike 

Hollandi§ban. A k®t int®zm®nyt egy kºzºs ir§ny²t· test¿let vezeti. Az egy¿ttmŤkºd®s 

seg²ts®g®vel a kºzºss®gi fŖiskola a bachelor programokr·l akad§ly n®lk¿l §t§llhatott az 

egyetemi master programokra. Az AUAS ®s AE egy¿ttmŤkºd®se lehetŖv® teszi a hallgat·i 

                                                           
18 Associate degree-nek nincs magyarorsz§gi megfelelŖje. Hollandi§ban 2007-ben vezett®k be. A k®pz®s k®t ®vig tart a BA program keret®n 

bel¿l, elv®gz®se ut§n a hallgat·k oklevelet kapnak (NETHERLANDS 2011). 
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szolg§ltat§sok ®s l®tes²tm®nyek ºsszehangol§s§t, a belsŖ hallgat·i mobilit§st (AMSTERDAM 

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES). 

A kºzºss®gi fŖiskola BA ®s MA programokat k²n§l. Gyakorlati tapasztalataikat is fel 

tudj§k haszn§lni a projektek, a kutat§sok ®s a laborgyakorlatok sor§n. Az int®zm®ny kutat§si 

tev®kenys®get is folytat. A kutat§sok mindig val·s szakmai probl®m§kat dolgoznak fel. A 

kutat§st az adott szakma szak®rtŖi ®s gyakorlati szakemberei kºzºsen v®gzik. A kutat§sban 

r®szt vesz az AUAS 7 iskol§ja is. A kutat§sok c®lja a v§rosi ®s t§rsadalmi probl®m§k 

megold§sa (AMSTERDAM UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES). 

2.8. Sv®dorsz§g  

A sv®d felsŖoktat§si rendszernek k®t szektora van: az egyetemek ®s a kºzºss®gi 

fŖiskol§k (hºgskolor, Universities of Applied Sciences ï UAS). Az orsz§gban tizenh®t §llami 

kºzºss®gi fŖiskola van. (SWEDEN 2014/B) 

A kºzºss®gi fŖiskola BA ®s MA programokat ind²t. Az int®zm®nyt²pusnak alapesetben 

nincs joga doktori k®pz®st ind²tani, de lehetŖs®g¿k van k¿lºn-enged®lyt k®rni a Sv®d 

FelsŖoktat§si Hat·s§gt·l (Universitetskanslerªmbetet)
19

. (SWEDEN 2014/B) 

Az egyetemek ®s a kºzºss®gi fŖiskol§k kutat§si tev®kenys®get folytatnak, de az UAS 

tev®kenys®ge fŖk®nt az alkalmazott kutat§sra ®s a technol·gia-transzferre ir§nyul, azaz az 

eredm®nyek gyakorlati alkalmaz§s§ra, §tad§s§ra. Az egyetemek kutat§si tev®kenys®ge sokkal 

jelentŖsebb, mint a kºzºss®gi fŖiskol§k® (BOER ®s mtsai 2009). 

  

11. §bra A sv®d felsŖoktat§si rendszer  

(SWEDEN 2015)  

                                                           
19 Swedish Higher Education Authority: http://www.uka.se/2.4149f55713bbd91756380004301.html 
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MELL£KLET 

 

JellemzŖk Anglia Ausztria Belgium Csehorsz§g D§nia Finnorsz§g Hollandia Sv®dorsz§g 

Kºzºss®gi 

fŖiskola 

megnevez®se 

Polytechnic Fachhochschule 

University 

College 

 

Nemegyetemi 

t²pus/non-

university type 

Professionshßjsko

ler 

Polytechnics/ 

universities of 

applied sciences 

Hogescholen 

Hºgskolor/ 

Universities of 

Applied Sciences 

C®l Foglalkoztat§s 

Foglalkoztat§s, 

magasan k®pzett 

munkaerŖ 

egyetemi oktat§sa, 

r®gi· gazdas§gi 

fellend¿l®se 

K®pz®si terv 

kialak²t§sa, 

hallgat·k 

t§mogat§s§nak 

jav²t§sa, kutat§si 

tev®kenys®g 

fejleszt®se 

MunkaerŖ-piaci 

elhelyezked®s 

Foglalkoztat§s, 

r®gi· fejleszt®se 

MunkaerŖ-piaci 

elhelyezked®s, 

szakemberek 

k®pz®se, 

egyetemek ®s 

polytechnics 

kºzºtt szºvets®g 

l®trehoz§sa 

Foglalkoztat§s, 

szakember 

munkaerŖ 

k®pz®se, r®gi· 

fejleszt®se 

 

Status, fenntart· 
Helyi korm§nyzat 

ir§ny²t§sa alatt 
Mag§nint®zm®ny Korm§ny 

K®t §llami ®s 

negyvenegy 

mag§n int®zm®ny 

F¿ggetlen 

int®zm®nyek 
Korm§ny Korm§ny 

Tizenh®t §llami 

int®zm®ny, 

vannak f¿ggetlen 

int®zm®nyek is 

MŤkºd®si forma, 

kºlts®gek 
 

Kft., egyes¿let, 

mag§nalap²tv§ny 

Kºlts®g: saj§t 

bev®tel, 

tartom§nyi ®s 

§llami 

t§mogat§sok 

FelsŖoktat§si 

szºvets®gek 
  

Helyihat·s§gok, 

v§rosi oktat§si 

konzorciumok, 

mag§n 

szervezetek 

mŤkºdtetik 

Kºlts®g: korm§ny 

®s helyi hat·s§gok 

megosztva 

  

Oktat§s 
FŖk®nt BA 

programok 

Ig®nyfelm®r®s 

Szakk®pz®s 

BA ®s MA 

programok 

BA ®s MA 

program, fŖk®nt 

egyetemi ®s 

mŤv®szeti oktat§s 

FŖk®nt bachelor, 

de gyakran master 

program 

Szakmai BA 

program 

BA ®s MA 

programok, 

master 

programn§l 

elŖfelt®tel a 

legal§bb 3 ®ves 

munka tapasztalat 

BA programok, 

n®h§ny int®zm®ny 

ind²t MA ®s 

Associate degree 

programokat 

BA ®s MA 

programok, 

lehetŖs®g van 

enged®lyt k®rni 

doktori program 

ind²t§s§ra 
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Kutat§si 

tev®kenys®g 

Van, de kev®sb® 

jellemzŖ, mint az 

egyetemeken 

Alkalmazott 

kutat§s ®s 

fejleszt®s fŖk®nt 

technol·gia 

ter¿leten. Van, de 

kev®sb® jellemzŖ, 

mint az 

egyetemeken 

Gyakorlat-

orient§lt kutat§s, 

eredm®nyek 

§tad§sa a k¿lsŖ 

partnereknek 

Alkalmazott 

kutat§s 

Egyetemekkel 

egy¿ttmŤkºdve 

A kutat§ssal 

t§mogatja az 

oktat§st ®s 

elŖseg²ti a r®gi· 

gazdas§gi 

fejlŖd®s®t, 

a projektek 

finansz²roz§s§t az 

Oktat§si ®s 

Kultur§lis 

Miniszt§rium 

biztos²tja 

Region§lis 

alkalmazott 

kutat§s, 

nem kutat·int®z-

m®ny, kutat§si 

tev®kenys®gei 

hozz§j§rulnak a 

r®gi· gazdas§gi 

fejlŖd®s®hez, kis- 

®s kºz®p-

v§llalkoz§sok 

fejleszt®se 

Van, de kev®sb® 

jellemzŖ, mint az 

egyetemeken. 

Alkalmazott 

kutat§s, a kutat§si 

eredm®nyek 

§t¿ltet®se a 

gyakorlatba, 

Kapcsolatok 

Ipari szektor, 

v§llalatok, helyi 

kºzºss®gek 

V§llalatok 

FelnŖttk®pz®si 

kºzpontok, helyi 

korm§nyzat, 

v§llalatok 

V§llalkoz§sok, 

§llami 

szervezetek, 

v§rosok 

Academies of 

professional 

higher education, 

r®gi· v§llalatai, 

region§lis 

fejleszt®si 

¿gynºks®gek, 

egyetemek, 

kutat§si 

int®zm®nyek 

V§llalkoz§sok, 

kutat§si 

int®zm®nyek, 

egyetemek, §llami 

szektor 

Ćllami 

szervezetek, 

v§llalatok 

 

12. §bra A kºzºss®gi fŖiskol§k jellemzŖi az egyes orsz§gokban 
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3. A t§voli k®pzŖhelyek, multikampusz-rendszerek t²pusai, kih²v§sai 

A felsŖoktat§s tºrt®net®nek kezdet®n, amikor m®g csak kism®retŤ, f¿ggetlen ®s egy 

fºldrajzi helysz²nen mŤkºdŖ egyetemek ®s fŖiskol§k l®teztek, a kampusz egyenlŖ volt 

mag§val az int®zm®nnyel. Az egyetemek nºveked®s®vel, terjeszked®s®vel azonban l®trejºttek 

a tºbb fºldrajzi helysz²nen mŤkºdŖ, k¿lºnf®le alegys®gekbŖl, kapcsolt r®szekbŖl §ll· 

int®zm®nyek. A t§voli k®pzŖhely mŤkºdhet m§s v§rosban, r®gi·ban vagy orsz§gban
20
, ®s 

§ltal§ban kisebb, mint a fŖkampusz. Sok esetben az®rt hozz§k l®tre, hogy azokat a hallgat·kat 

is ki tudja szolg§lni a felsŖoktat§si int®zm®ny, akik ï csal§di vagy anyagi okok, munkahelyi 

elfoglalts§g miatt ï nem tudnak a fŖkampuszra kºltºzni vagy utazni. Az IKT fejlŖd®se 

ºsztºnzŖleg hat a t§voli k®pzŖhelyek l®trehoz§s§ra ®s mŤkºdtet®s®re, hiszen ennek 

seg²ts®g®vel p®ld§ul a hallgat·k hozz§f®rhetnek a fŖkampusz kºnyvt§r§nak digit§lis 

§llom§ny§hoz, a t§voli k®pzŖhely hozz§kapcsolhat· a fŖkampusz adminisztr§ci·s 

rendszer®hez stb. Ez a jelens®g ¼gy ²rhat· le, hogy ñclick replaces brickò, azaz a t®gl§t 

felv§ltja a klikkel®s. 

A tºbb fºldrajzi ter¿leten mŤkºdŖ int®zm®nyeknek m§ra sz§mos v§ltozata, t²pusa 

alakult ki; csoportos²t§suk tºbbf®lek®ppen, elt®rŖ szempontok alapj§n tºrt®nhet. 

Az egyik lehetŖs®g az egykampusz¼ ®s a tºbbkampusz¼ int®zm®nyek 

megk¿lºnbºztet®se. Ami a kºzºss®gi fŖiskol§kat illeti, mŤkºdhetnek:  

¶ f¿ggetlen, egykampusz¼ int®zm®nyk®nt;  

¶ egy nagyobb rendszer r®szek®nt (ezen bel¿l egy nagyobb egyetem csatolt 

kampuszak®nt vagy egyenrang¼ int®zm®nyek alkotta multikampusz rendszerben ï l§sd 

k®sŖbb) 

¶ ®s maguk is hozhatnak l®tre tŖl¿k f¿ggŖ csatolt kampuszokat. (LOMBARDI et al. 2002; 

SCOTT et. al 2007 alapj§n)  

A tov§bbiakban ï a hazai elk®pzel®seket szem elŖtt tartva ï a f¿ggetlen, egykampusz¼ 

int®zm®nyt²pussal ®s a saj§t csatolt kampuszt mŤkºdtetŖ kºzºss®gi fŖiskol§kkal nem 

foglalkozunk. 

                                                           
20 A k¿lfºldi csatolt kampuszok t®m§nk szempontj§b·l irrelev§nsak, ez®rt ezzel az int®zm®nyt²pussal nem foglalkozunk. 
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3.1. A tºbb fºldrajzi ter¿leten mŤkºdŖ int®zm®nyek t²pusai 

A hazai kºzºss®gi fŖiskola modellje szempontj§b·l fontosnak tartjuk azokat a 

modelleket, amelyek a tºbb helysz²nen mŤkºdŖ int®zm®nyek k¿lºnbºzŖ t²pusait ²rj§k le. 

Lombardi ®s szerzŖt§rsai (2002) k®t kateg·ri§t k¿lºn²tenek el: 

¶ Ha egy egyetemnek olyan csatolt int®zm®nyei vannak, amelyek egyszerŤen 

kiterjesztik az egyetem tev®kenys®g®t m§s fºldrajzi ter¿letekre, ®s ezeknek a 

kihelyezett k®pzŖhelyeknek nincs saj§t oktat·i g§rd§ja ®s ºn§ll·s§ga a kurrikulumot 

illetŖen, akkor egy int®zm®nyrŖl ®s annak csatolt kampusz§r·l besz®lhet¿nk.  

¶ Ha ezek a csatolt kampuszok jelentŖs m®retŤv® v§lnak, gazdag k®pz®si palett§val 

rendelkeznek, ir§ny²t§suk ®s mŤkºd®s¿k viszonylag f¿ggetlenn® v§lik az 

anyaint®zm®nytŖl, kinevez®si-elŖl®ptet®si k®rd®sekben maguk dºntenek, saj§t jogon 

akkredit§lj§k a k®pz®seiket, akkor multikampusz int®zm®nyrŖl besz®lhet¿nk. Ilyen 

p®ld§ul Kalifornia §llami felsŖoktat§si rendszere. 

Schuman (2009) h§romf®le t§voli k®pzŖhelyet k¿lºnbºztet meg: 

¶ Csatolt (branch) vagy szatellit kampusz: ErŖsen f¿gg a fŖkampuszt·l ®s al§rendelt 

szerepe van. Saj§t akkredit§ci·val nem rendelkezik, a fŖkampusz k®pz®sei kºz¿l k²n§l 

n®h§nyat, nincs olyan k®pz®se, amelyet csak Ŗ folytat. A fŖkampusz kihelyezett 

egys®g®nek tekinthetŖ, nincs saj§t ir§ny²t· test¿lete. 

¶ Mell®rendelt (coordinate) kampusz: A major/minor viszonyrendszer itt is jellemzŖ, de 

a mell®rendelt kampusz kev®sb® f¿gg az anyaint®zm®nytŖl, mint a csatolt kampusz. 

Saj§t akkredit§ci·val, egyedi k®pz®si k²n§lattal rendelkezik. Saj§t, f¿ggetlen vagy 

f®lf¿ggetlen ir§ny²t· test¿lete ®s teljes adminisztr§ci·ja, saj§t vezetŖje van.  

¶ Kapcsolt (affiliate) egys®g: partneri viszony a kapcsolt egys®g ®s az anyaint®zm®ny 

kºzºtt m®g akkor is, ha ut·bbi kisebb, ¼jabb ®s nem rendelkezik akkora preszt²zzsel. 

Ide sorolhat·k azok a multikampusz rendszerek is, amelyekben nincs fŖkampusz. 

Penucci ®s Mayfield (2003) m®g cizell§ltabb modellj®ben a t§voli k®pzŖhelyek 

kºvetkezŖ t²pusait k¿lºnbºzteti meg: 
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A. kihelyezett kurzusok §lland· k®pzŖhely n®lk¿l 

B. egy egyetemhez tartoz· k®pz®si kºzpont 

C. tºbb int®zm®ny kihelyezett k®pzŖhelye 

D. csatolt kampusz Ăegy egyetem, tºbb helysz²nò koncepci·val 

E. csatolt kampusz, mint viszonylag ºn§ll· egys®g 

Az al§bbi t§bl§zat ezek jellemzŖit mutatja be. 

T²pus A B C D E 

Akkredit§ci· anyaint. anyaint. anyaint. anyaint. csatolt kampusz 

Identit§s 

nincs a 

fŖkampuszt·l 

f¿ggetlen, saj§t 

identit§s 

nincs a 

fŖkampuszt·l 

f¿ggetlen, saj§t 

identit§s 

nem az anyaint.-ekhez, 

hanem a helyhez 

kapcsol·dik 

van gyenge 

f¿ggetlen, saj§t 

identit§s, de az 

integr§ci· a 

meghat§roz· 

®rt®k 

saj§t identit§s ®s 

k¿ldet®s, de az 

anyaint.-®vel 

ºsszhangban 

Oktat§si 

programok 

felelŖse 

anyaint. 

tansz®kei 
anyaint. tansz®kei 

k®pz®st ny¼jt· 

int®zm®nyek 

anyaint. 

tansz®kei 

csatolt kampusz 

tansz®kei, de az 

anyaint. 

j·v§hagy§s§val 

Saj§t oktat·i 

kar 
nincs kev®s kev®s kev®s vagy teljes 50-100% 

Munk§ltat· 

anyaint., de a 

helyi 

r®szmunkaidŖs 

oktat·k 

szerepe 

jelentŖs 

anyaint., de a helyi 

r®szmunkaidŖs 

oktat·k szerepe 

jelentŖs 

anyaint., de a helyi 

r®szmunkaidŖs oktat·k 

szerepe jelentŖs 

anyaint. 

csatolt kampusz, 

de az oktat·k egy 

r®sze a 

fŖkampuszon is 

alkalmaz§sban §ll 

Akad®miai 

dºnt®shozatal 

fŖkampusz 

szen§tusa 

illet®kes 

fŖkampusz 

szen§tusa illet®kes 
nincs helyi szen§tus 

fŖkampusz® 

illet®kes, de van 

helyi tan§csad· 

test¿let a 

fŖkampusznak 

al§rendelve 

saj§t szen§tus, 

nincs al§rendelve 

a fŖkampusz®nak 

Helyi 

kapacit§s, 

szolg§ltat§sok 

nincs, csak 

ideiglenesen 

b®relt 

k®pzŖhely 

infrastrukt¼ra, 

technika, 

korl§tozott hallgat·i 

szolg§ltat§sok 

(gyakran kºzºsen 

m§s helyi int.-

ekkel) 

infrastrukt¼ra, 

technika, korl§tozott 

hallgat·i szolg§ltat§sok  

a) kºzºsen m§s helyi 

int.-ekkel  

b) k¿lsŖ szolg§ltat· 

ny¼jtja minden int.-nek 

teljes kºrŤ 

hallgat·i 

szolg§ltat§s, de a 

fŖkampuszhoz 

kapcsolva 

teljes kºrŤ 

hallgat·i 

szolg§ltat§s, 

r®szben a 

fŖkampuszhoz 

kapcsolva, r®szben 

kºzºsen m§s helyi 

int.-ekkel 

Helyi 

adminisztrat²v 

ir§ny²t§s 

nincs 

l®tes²tm®nyigazgat· 

akad®miai jogkºr 

n®lk¿l, az egyetem 

valamelyik 

egys®g®nek (pl. 

tov§bbk®pz®si 

kºzpont) jelent 

a) az egyik int. ir§ny²t, 

helyi tan§csad· test¿let 

b) az egys®g f¿ggetlen 

®s saj§t ir§ny²t· 

test¿lete van 

mindk®t  esetben van 

l®tes²tm®nyigazgat· 

akad®miai jogkºr  

n®lk¿l 

kampusz 

igazgat·, az 

anyaint. oktat§si 

vezetŖj®nek 

jelent 

kancell§r, az 

anyaint. elnºk®nek 

jelent 
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P®nz¿gyek 

j·r®szt 

ºnfenntart· 

(tand²jakb·l), 

az anyaint. 

kaphat §llami 

t§mogat§st a 

j·v§hagyott 

k®pz®sekre 

j·r®szt 

ºnnfenntart·, az 

anyaint. kaphat 

§llami t§mogat§st a 

j·v§hagyott 

k®pz®sekre, helyi, 

nem §llami forr§sok 

bevon§sa 

az §llami t§mogat§st az 

anyaint.-ek kapj§k 

(k¿lºn), de a 

k®pzŖhely is kaphat 

§llami t§mogat§st, 

helyi, nem §llami 

forr§sok bevon§sa 

az §llami 

t§mogat§st a 

fŖkampusz 

kapja, a 

fŖkampusz 

kºzpontilag 

kontroll§lja a 

mŤkºd®si 

kºlts®gvet®st  

ºn§ll· akad®miai 

®s kºlts®gvet®si 

egys®g az 

egyetemen bel¿l, 

bev®teli kºzpont 

az anyaint. §ltal 

meghat§rozott 

elv§r§sokkal 

13. §bra T§voli k®pzŖhelyek t²pusai 

(PENUCCI ï MAYFIELD 2003 alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Gaskell (2011) szerint a csatolt kampusz 3 ism®rve a kºvetkezŖ
21

: 

¶ fŖkampusz megl®te a hallgat·i l®tsz§m legal§bb 60%-§val 

¶ legal§bb 30 percnyi utaz·t§vols§g a fŖkampusz ®s a csatolt kampusz kºzºtt  

¶ kritikus hallgat·i l®tsz§m megl®te a csatolt kampuszon (relat²v ®rtelemben a teljes 

int®zm®nyi hallgat·i l®tsz§m 7-25%-a, t®nylegesen legal§bb 500 hallgat·) 

Ugyan Ŗ a karnak tekinthetŖ kampuszt, a csak k®pzŖhelyk®nt szolg§l· kampuszt ®s a 

hibrid megold§st a kºvetkezŖk®ppen §br§zolja: 

 

14. §bra 

(GASKELL 2011) 

Fonseca ®s Bird (2007) az Amerik§ban mŤkºdŖ csatolt kampuszok sz²nes palett§j§t ²rja le: 

¶ Vannak olyan csatolt kampuszok, amelyek csak k®t®ves transzfer-programokat 

k²n§lnak (pl. University of Wisconsin), ezt als· oszt§ly¼ (lower division) 

int®zm®nyeknek nevezz¿k.  

                                                           
21 A gaskelli krit®riumoknak megfelelŖ csatolt kampuszokra a Mell®kletekben tal§lhat·k p®ld§k. 
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¶ M§sok alap- ®s mesterk®pz®seket is folytatnak, ezek a felsŖ oszt§ly¼ (upper division) 

k®pzŖhelyek (ilyen pl. a Pennsylvania State University 12 kampusza). Ezekben az 

esetekben a kurrikulumot §ltal§ban a fŖkampusz fel¿gyeli.  

¶ Vannak olyan csatolt kampuszok, amelyek olyan k®pz®si ter¿letre specializ§l·dtak,  

amelyek a fŖkampuszon nem el®rhetŖk (pl. a University of Connecticut Grotonban 

mŤkºdŖ Avery Point kampusza ·cenogr§fiai k®pz®sekre szakosodott).  

¶ Az ¼gynevezett kºzºs helysz²nŤ (co-located) k®pz®sek eset®ben n®gy®ves 

int®zm®nyek ®s k®t®ves fŖiskol§k mŤkºdnek egy kampuszon (erre Ohi·ban tºbb 

p®ld§t tal§lunk).  

¶ Sz§mos, eredetileg rur§lis t®rs®gben l®trehozott §llami egyetem l®tes²t(ett) csatolt 

kampuszt olyan v§rosi kºrnyezetben, ahol a potenci§lis hallgat·k koncentr§ci·ja 

nagyobb
22
. Arra is tal§lunk p®ld§t, hogy tºbb int®zm®ny kºzºsen mŤkºdtet v§rosi 

kampuszt (pl. a Virginia Tech ®s a University of Virginia  kºzºsen mŤkºdtet kampuszt 

Virginia ®szaki r®sz®n a washingtoni k¿lv§rosi lakoss§g kiszolg§l§s§ra).   

¶ A fºldrajzi kºzels®g nem minden esetben szempont. Arra is tal§lunk p®ld§t, hogy j· 

nevŤ int®zm®nyek a fŖkampuszt·l igen nagy t§vols§gra hoznak l®tre csatolt kampuszt 

(a Carnegie Mellon a nyugati parti kampusz§t Mountain View-ban, Kaliforni§ban 

hozta l®tre). 

¶ A kºzºss®gi fŖiskol§k saj§t csatolt kampuszai is rendk²v¿l fejlettek lehetnek (mint 

p®ld§ul a Miami Dade College ®s a Northern Virginia Community College eset®ben). 

¶ ĐjszerŤ jelens®g a csatolt kampusz kihelyezett k®pzŖhelye (twig campus). Ezek olyan 

k®pzŖhelyek, amelyek a csatolt kampusz kºzel®ben mŤkºdnek ®s a csatolt kampusz 

oktat·i g§rd§ja j§r §t tan²tani (az Ohio University 5 csatolt kampusza kºz¿l 3 is 

mŤkºdtet kihelyezett k®pzŖhelyet, az egyik p®ld§ul Pickeringtonban, amely Columbus 

k¿lv§ros§t szolg§lja ki). 

A szerzŖp§ros szerint k®t krit®rium alapj§n ®rdemes k¿lºnbs®get tenni a t§voli 

k®pzŖhelyek kºzºtt; ezek az §lland·, helyben lak· oktat·i g§rda ®s a sz²nvonalas, §lland· 

l®tes²tm®ny megl®te. (FONSECA ï BIRD 2007) 

                                                           
22 K¿lºnbºzŖ egyetemek londoni campusainak list§j§t l§sd a mell®kletben. 
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A NCHEMS kev®sb® integr§lt ®s erŖsen integr§lt modellt k¿lºnbºztet meg az 

egyetem ®s a csatolt kampusz tekintet®ben annak alapj§n, hogy a k®pz®si programok ®s 

szolg§ltat§sok mennyire integr§ltak.  

¶ A University of Washington a kev®sb® integr§lt modellt val·s²totta meg. Az egyetem 

kezdettŖl fogva jelentŖs auton·mi§t adott a Tacoma ®s a Bothell kampuszoknak. 

Bizonyos szempontb·l ¼gy tekintett r§juk, mint ºn§ll· int®zm®nyekre, melyeknek 

saj§t k®pz®si programjuk ®s hallgat·i szegmens¿k van. A NCHEMS felm®r®s®ben az 

egyetemi oktat·k, hallgat·k, adminisztrat²v vezetŖk ®s a helyi kºzºss®g vezetŖinek 

tºbbs®ge ¼gy ²t®lte meg, hogy a k®t kampusz sz²nvonala nem marad el az egyetem®tŖl. 

Ugyanezt erŖs²ti meg a kampuszok akkredit§ci·s ®rt®kel®se is: ez helyi 

saj§toss§gokr·l, ugyanakkor kellŖ akad®miai szigorr·l ®s kiv§l· sz²nvonal¼ oktat·i 

g§rd§r·l tan¼skodik.  

¶ A Washington State University (WSU) az erŖsen integr§lt modellt val·s²totta meg. A 

filoz·fia kezdettŖl fogva ez volt: egy egyetem, fºldrajzi sokf®les®g. Az egyetem 

k®pz®si portf·li·j§t ®s hallgat·it kºzºsnek, egys®gesnek tekintik minden kampusz 

tekintet®ben, ®s a legnagyobb hangs¼lyt az egyetem §ltal§nos sz²nvonal§ra helyezik. A 

kiadott diplom§kon sem t¿ntetik fel a kampuszok nev®t ï ellent®tben a University of 

Washington gyakorlat§val.
23

 (PENUCCI ï MAYFIELD  2003) 

Az, hogy a kev®sb® integr§lt vagy az erŖsen integr§lt megold§s a megfelelŖbb, az 

int®zm®nyek k¿ldet®s®tŖl f¿gg. A szervezeti strukt¼r§nak ®s az ir§ny²t§si rendszernek ugyanis 

minden esetben ºsszhangban kell lennie a k¿ldet®ssel.  

¶ Abban az esetben, ha a csatolt kampusz k¿ldet®se jelentŖsen elt®r a fŖkampusz®t·l, a 

csatolt kampusznak viszonylag nagy ºn§ll·s§got kell biztos²tani (p®ld§ul saj§t jog¼ 

akkredit§ci·, saj§t k®pz®si portf·li· ºn§ll· kialak²t§s§nak lehetŖs®ge, f¿ggetlen helyi 

akad®miai ®s adminisztrat²v ir§ny²t§s, helyi oktat·k foglalkoztat§sa, helyi oktat·i 

ºnkorm§nyz§s, ºn§ll· szem®lyi dºnt®sek). 

¶ Ha a csatolt kampusz k¿ldet®se a fŖkampusz tev®kenys®geinek Ămeghosszabb²t§saò 

(p®ld§ul a fŖkampuszhoz hasonl·an egyetemi diplom§t ad· k®pz®st folytat ®s kutat§si 

                                                           
23 A WSU 2003-ban a kampuszok auton·mi§j§nak nºvel®s®rŖl dºntºtt. Ez mag§ban foglalta a csatolt kampuszok erŖteljesebb jelenl®t®t az 

ºsszegyetemi dºnt®shozatalban, bizonyos adminisztrat²v szolg§ltat§sok decentraliz§ci·j§t, nagyobb ºn§ll·s§g biztos²t§s§t a kampuszoknak 

az egyetemi v®gzetts®get ny¼jt· k®pz®si programok elind²t§s§ban. (PENUCCI ï MAYFIELD  2003) 
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tev®kenys®get is folytat), akkor az erŖsebb integr§ci· megfelelŖ. (PENUCCI ï 

MAYFIELD  2003) 

Ezt a megfontol§st a hazai kºzºss®gi k®pz®si kºzpontok eset®ben is fontosnak tartjuk. 

A NCHEMS felh²vja a figyelmet arra, hogy a csatolt kampuszok ï k¿lºnºsen az 

erŖsen integr§lt modellben ï egy idŖ ut§n a fŖkampusz m§solat§v§ v§lhatnak. A t§voli 

k®pzŖhelyeknek azonban a helyi sz¿ks®gletekkel ºsszhangban kell mŤkºdni¿k. Ez®rt a 

szervezeti megold§soknak biztos²taniuk ®s t§mogatniuk kell a k®pz®si szolg§ltat§sok 

egyedis®g®t minden k®pzŖhely eset®ben. (PENUCCI ï MAYFIELD 2003) Lombardi pedig 

meg§llap²tja, hogy azokban az §llamokban, ahol a k¿ldet®s tekintet®ben egy®rtelmŤen 

megk¿lºnbºztetik a kutat§s-intenz²v ®s az oktat§s-intenz²v int®zm®nyeket, 

versenyk®pesebbek, mint azok, amelyekben ez a megk¿lºnbºztet®s nem jellemzŖ. (LOMBARDI 

et al. 2002) Ez a hazai kºzºss®gi fŖiskol§k k¿ldet®s®nek meghat§roz§sa szempontj§b·l is 

figyelemre m®lt·. 

3.2. Kih²v§sok az anyaint®zm®ny ï csatolt kampusz viszonyban 

A kºvetkezŖkben olyan kih²v§sokat vesz¿nk sz§mba, amelyek a nagy egyetemhez 

tartoz· kisebb, t§voli k®pzŖhelyek, viszonylag kev®s ºn§ll·s§ggal rendelkezŖ csatolt 

kampuszok eset®ben jelentkeznek. A k¿lfºldi tapasztalatok a hazai kºzºss®gi k®pz®si 

kºzpontok vonatkoz§s§ban is figyelemre m®lt·k lehetnek. 

Egy amerikai kutat§s szerint az egyetemhez tartoz§s legnagyobb elŖny®nek az 

egyetem j· h²rnev®t, preszt²zs®t, a minŖs®g garanci§j§t tartj§k a csatolt kampuszok ï mindez 

megkºnny²ti sz§mukra a hallgat·- ®s oktat·-toborz§st, a helyi kºzºss®ggel val· 

kapcsolat®p²t®st. Ugyancsak elŖnyºsnek tartj§k a fŖkampusz szolg§ltat§saihoz val· 

hozz§f®r®st, az egyetemi oktat·kkal, kutat·kkal val· egy¿ttmŤkºd®s lehetŖs®g®t ®s a kºzºs 

akkredit§ci·t. Ugyanakkor kih²v§st jelent sz§mukra kezelni azt a fesz¿lts®get, hogy a csatolt 

kampusz egyszerre az egyetem r®sze ®s ºn§ll· entit§s. A csatolt kampusz az egyetem 

r®szek®nt is szeretn® maga ir§ny²tani a fejlŖd®s®t, k¿lºnºsen a diplom§t ad· programok ®s a 

kurrikulum ter®n, valamint nagyobb ºn§ll·s§gra tºrekszik a gazd§lkod§sban. Probl®m§t jelent 

sz§mukra, hogy az adminisztrat²v ®s p®nz¿gyi dºnt®sek a fŖkampuszon sz¿letnek a csatolt 

kampusz bevon§sa n®lk¿l, mikºzben ezek a dºnt®sek alapvetŖen hat§rozz§k meg a csatolt 

kampusz napi mŤkºd®s®t. Gyakran tapasztalj§k, hogy az anyaint®zm®nyben ®rz®ketlenek a 

t§voli k®pzŖhely probl®m§ira ®s sz¿ks®gleteire. Az oktat·k h§tr§nyosnak ®rzik ®s 
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aggodalommal tºlti el Ŗket, hogy a nagyobb ·raterhel®s ®s kiterjedtebb adminisztr§ci·s 

feladatok miatt kevesebb idej¿k marad a kutat§sra, mikºzben a tudom§nyos teljes²tm®ny az 

elŖrel®p®s alapfelt®tele
24

. (NICKERSON, SCHAEFER 2001) 

Singh ®s Khanna (2011) szerint probl®m§t okozhat a minŖs®g fenntart§sa abban az 

esetben, ha az oktat·kra egyszerre van sz¿ks®g a fŖ- ®s a csatolt kampuszon. Allison ®s 

Eversole (2008) szerint a csatolt kampuszok a hallgat·k ®s az oktat·k kºr®ben is csak 

m§sodlagos megold§sok, ®s mindk®t csoport perif®ri§n ®rezheti mag§t a t§voli k®pzŖhelyen.  

Timberlake (2004) az identit§s-hi§nyt ®s az egyetem tºbbi r®sz®vel val· kapcsolat hi§ny§t 

tartja vesz®lyesnek. Hilary ®s szerzŖt§rsai (2006) az ausztr§l egyetemek csatolt kampuszaira 

ir§nyul· felm®r®s¿kben az egys®ges szervezeti kult¼ra hi§ny§t, a gyenge adminisztrat²v 

szem®lyzetet ®s a csek®ly professzori jelenl®tet rºgz²tett®k. Megfigyelt®k, hogy a t§voli 

k®pzŖhelyek gyakran ®rzik magukat margin§lisnak, elfeledettnek, kizs§km§nyoltnak, ®s a 

k¿lºnbºzŖ helysz²neken mŤkºdŖ kampuszokra jellemzŖk a p§rhuzamoss§gok, a 

m®lt§nytalans§gok ®s a kºvetkezetlens®g. V®lem®ny¿k szerint alapos tervez®ssel, kºr¿ltekintŖ 

vezet®ssel, minŖs®gbiztos²t§ssal, hat®kony kommunik§ci·val ®s m®lt§nyos forr§s-eloszt§ssal 

k¿szºbºlhetŖk ki ezek a kedvezŖtlen jelens®gek. Mathebula ®s de Beer (2003) meg§llap²totta, 

hogy a fŖkampusz oktat·i hajlamosak len®zni a csatolt kampuszokon dolgoz·kat ®s lebecs¿lni 

az ott foly· munk§t, m²g Gaskell (2011), valamint Allison ®s Eversole (2008) szerint a csatolt 

kampuszok jobban ki vannak t®ve a kºlts®gcsºkkent®snek, v®dtelenebbek v§ls§ghelyzet 

eset®n. 

Az al§bbi, k¿lfºldºn mŤkºdŖ csatolt kampuszokra vonatkoz· ºsszegz®s az orsz§gon 

bel¿li t§voli k®pzŖhelyekre is igaz. Eszerint a legnagyobb kih²v§st a megfelelŖ oktat·i g§rda 

biztos²t§sa jelenti a t§voli k®pzŖhelyeken, mivel az anyaint®zm®nybŖl nem sokan hajland·k 

§lland· jelleggel, hossz¼ t§von a csatolt kampuszon dolgozni. A kutat§sra nagy hangs¼lyt 

helyezŖ szenior oktat·k nem sz²vesen mozdulnak ki az anyaint®zm®nybŖl (k¿lºnºsen a 

laborat·riumokb·l), a junior oktat·k pedig att·l tartanak, hogy a fŖkampuszt·l t§vol tºltºtt 

idŖ csºkkenti az elŖmeneteli es®lyeiket. Mindk®t csoport eset®ben igaz, hogy a csal§di ®let ®s 

a munka egyens¼lya szempontj§b·l a t§vol tºltºtt napok meglehetŖsen kedvezŖtlenek. Ćm ha 

a csatolt kampusz oktat·i g§rd§ja teljesen elt®r a fŖkampusz®t·l, akkor besz®lhet¿nk-e egy 

int®zm®nyrŖl? Hogyan, mennyire kºtŖdik az anyaint®zm®nyhez az a helyi oktat· vagy 

adminisztrat²v dolgoz·, akinek soha, semmilyen kapcsolata nem volt a fŖkampusszal? Az a 

megold§s sem igaz§n szerencs®s az oktat§s sz²nvonala, a hallgat·k t§mogat§sa szempontj§b·l, 

                                                           
24 A t§voli k®pzŖhelyek oktat·ival kapcsolatos k®rd®sekkel a t®ma jelentŖs®ge miatt k¿lºn fejezetben is foglalkozunk. 
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ha az utaz· professzorok (Magyarorsz§gon ñintercity professzoroknakò nevezz¿k Ŗket ï K. 

G.) tºmbºs²tve tartj§k meg az ·r§kat a t§voli k®pzŖhelyen. A szem®lyi kih²v§sok mellett 

probl®m§t jelent, hogy a csatolt kampuszok a legtºbb esetben rosszabbul felszereltek, a 

tanul§si ®lm®ny szempontj§b·l kevesebbet tudnak ny¼jtani, mint a fŖkampusz. (ALTBACH 

2010) 

Fonseca ®s Bird (2007) szerint sz§mtalan elvi ®s gyakorlati kih²v§ssal j§r, ha egy 

egyetem t§voli k®pzŖhelyet l®tes²t. Hogyan biztos²tj§k a kihelyezett k®pzŖhely oktat·inak 

elŖmenetel®t, akiknek az ·raterhel®se §ltal§ban j·val nagyobb, a kutat§si lehetŖs®gei pedig 

j·val szŤkebbek? Mit kezd a szigor¼ felv®teli kºvetelm®nyeket t§maszt· int®zm®ny a csatolt 

kampusz nyitott politik§j§val? Hogyan fogadj§k azokat a hallgat·kat, akik az egyetemen 

akarj§k folytatni tanulm§nyaikat, milyen elŖ²t®leteik vannak az egyetemi oktat·knak a csatolt 

kampuszr·l ®rkezŖ hallgat·k k®pess®geirŖl?  

Bambrick (2002) az ausztr§l csatolt campusok l®trehoz§s§val kapcsolatban 

fogalmazott meg sz§munkra is relev§ns ®szrev®teleket.  

Egy sikeres egyetem dolgoz·i nem felt®tlen¿l fogadj§k sz²vesen a tºrŖd®st ig®nylŖ, 

ugyanakkor ºnfejŤ ¼j jºvev®nyt. A nagytiszteletŤ professzorok, akiknek nyugodt, tud·s 

®let®ben zavar· lehet az ¼j egys®g elt®rŖ kult¼r§ja, ellenezhetik a csatolt kampusz 

l®trehoz§s§t, ®s ez arroganci§hoz vezethet mindk®t f®l r®sz®rŖl. A nagyv§rosi kampuszok 

dolgoz·inak egy r®sze ï okkal vagy ok n®lk¿l ï intellektu§lisan kifinomultabbnak tartja 

mag§t a vid®ki koll®g§kn§l. Nem sz²vesen v§llalja a vid®kre j§r§s k®nyelmetlens®geit, ®s 

k¿lºnºsen nem hajland· ott dolgozni ak§r csak m§sod§ll§sban.  

Az egy®bk®nt is szŤkºs forr§sok megoszt§sa irigys®get sz¿lhet. A j·l ell§tott, 

felszerelt fŖkampusz nem sz²vesen mond le a forr§sokr·l annak ®rdek®ben, hogy ¼j 

helysz²nek kialak²t§s§t, felszerel®s®t finansz²rozz§k a kºzºs b¿dzs®bŖl. Az ¼j k®pzŖhelyek 

ugyanakkor mielŖbb szeretn®nek ugyanolyan kºr¿lm®nyek kºzºtt dolgozni, mint a 

fŖkampuszon. A multikampusz mŤkºd®s gazdas§gtalan lehet, egyr®szt, mert a kis 

kampuszokon nem ®rv®nyes¿l a m®retgazdas§goss§g, m§sr®szt mert sz§mos funkci·t ®s 

szolg§ltat§st p§rhuzamosan kell l®trehozni ®s mŤkºdtetni. 

A t§vols§g megnehez²theti a koll®g§k kºzºtti szakmai diskurzust.  

Ha az adminisztrat²v hat§skºr-megoszt§s helysz²n szerint, az akad®miai hat§skºr-

megoszt§s pedig tudom§nyter¿letenk®nt tºrt®nik, a fesz¿lts®g a rendszerbe van k·dolva. Ha 
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viszont mind az adminisztrat²v, mind az akad®miai dºnt®shozatal egy helyen koncentr§l·dik, 

a tºbbi k®pzŖhely jogfosztottnak ®rezheti mag§t.  

A t§voli k®pzŖhelyen dolgoz·k a ñt§pl§lkoz§si l§ncò v®g®n ®rezhetik magukat, vagy 

olyan v®gv§rban, ahova lassan ®s nehezen jut el az ell§tm§ny. 

A tanul§si ®lm®ny szer®nyebb lehet ott, ahova az utaz· professzorok fesz¿lten ®s 

kimer¿lten ®rkeznek meg, egyhuzamban megtartanak j· n®h§ny ·r§t, majd k®t h®tre ism®t 

eltŤnnek.  

Az angliai FelsŖoktat§si MinŖs®gbiztos²t§si ¦gynºks®g (Quality Assurance Agency 

for higher Education) 13 int®zm®nyre kiterjedŖ, §tfog· felm®r®st k®sz²tett a vid®ki egyetemek 

Londonban l®tes²tett t§voli k®pzŖhelyeirŖl. L®trehoz§sukkal ®s mŤkºd®s¿kkel kapcsolatban 

olyan fontos meg§llap²t§sokat fogalmaztak meg, amelyeket a hazai kºzºss®gi k®pz®si 

kºzpontok l®trehoz§sa sor§n is c®lszerŤ figyelembe venni. 

Egy londoni kampusz l®trehoz§sa meglehetŖsen kºlts®ges ®s komplex v§llalkoz§s, 

amely komoly emberi ®s anyagi erŖforr§st ig®nyel m§r a tervez®s idŖszak§ban. Ez az 

erŖforr§s-sz¿ks®glet hat§ssal van a fŖkampusz erŖforr§s-ell§totts§g§ra is. A fŖkampuszon 

mŤkºdŖ karok t§mogat§sa meghat§roz·. Az egyetemek projekt vagy ir§ny²t· teameket 

§ll²tottak fel a londoni kampusz l®trehoz§s§ra, ®s kock§zatelemz®st, piackutat§st v®geztek. 

A londoni k®pzŖhelyet menedzsment team mŤkºdteti, ®s ir§ny²t· test¿let 

korm§nyozza. Komoly erŖfesz²t®seket tesznek a kampusz ir§ny²t§s§nak hat®konny§ t®tel®re. 

Az oktat·knak ®s az adminisztrat²v dolgoz·knak is tov§bbk®pz®seket tartottak. 

Az oktat§st helyi ®s a fŖkampuszr·l ®rkezŖ oktat·k kºzºsen v®gzik, de az oktat·k 

tºbbs®ge r®szmunkaidŖs ®s hat§rozott idejŤ szerzŖd®ssel dolgozik. Komoly minŖs®gi 

kock§zatot jelent, ha az oktat·kat nem az egyetem alkalmazza. A londoni kampusz oktat·i a 

fŖkampusz illet®kes tansz®k®nek tartoznak besz§mol§ssal. 

A londoni kampuszok st§tusa v§ltozatos: van az egyetem saj§t v§llalkoz§sa §ltal 

mŤkºdtetett k®pz®si kºzpont, de olyan is, hogy a k®pzŖhelyet m§r kor§bban l®trehozta ®s 

¿zemelteti egy mag§n-partner. Van olyan egyetem, amelyik a londoni kampuszt kark®nt 

mŤkºdteti. 

Az egyetemek arra tºrekednek, hogy a londoni kampusz az egyetem r®sze, ne pedig 

jogi, ir§ny²t§si vagy mŤkºd®si szempontb·l k¿lºn§ll· egys®g legyen. Ez vonatkozik a 
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felv®teli politik§ra, az oktat§sra, a hallgat·k t§mogat§s§ra, az ®rt®kel®sre-vizsg§ztat§sra. A 

londoni kampusz mŤkºd®si szab§lyzata a fŖkampusz SZMSZ-®nek adapt§ci·ja. A londoni 

kampusz szenior tiszts®gviselŖi a fŖkampusz felsŖvezetŖinek sz§molnak be. Az egyetem 

vezet®se folyamatosan ®s szigor¼an kontroll§lja a londoni kampusz mŤkºd®s®t, az akad®miai 

minŖs®get. A kommunik§ci· a londoni ®s a fŖkampusz kºzºtt folyamatos, a londoni kampusz 

menedzsmentje rendszeresen r®szt vesz az egyetemi ¿l®seken. (QAA 2014) 

3.3. Megold§sok t§voli k®pzŖhely mŤkºdtet®s®re kampusz l®trehoz§sa n®lk¿l 

Az angol felsŖoktat§si minŖs®gbiztos²t§si ¿gynºks®g (QAA 2014) a kºvetkezŖ 

megold§sokat azonos²tja t§voli k®pzŖhely mŤkºdtet®s®re saj§t kampusz l®trehoz§sa n®lk¿l:  

¶ franchise jellegŤ egy¿ttmŤkºd®si partners®g 

¶ az egyetem tulajdon§ban l®vŖ v§llalkoz§s 

¶ mag§nint®zm®nnyel alak²tott vegyesv§llakoz§s 

¶ egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§s m§s int®zm®nnyel bizonyos k®pz®sek folytat§s§ra 

¶ infrastrukt¼rab®rl®s  
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MELL£KLET 

Anyaint®zm®ny Csatolt kampusz 

University of Bedfordshire Bedford Campus 

University of Brighton Eastbourne Campus 

Canterbury Christ Church University Medway Campus 

University of Chester Warrington Campus 

University of Derby Buxton Campus 

Durham University Queenôs Campus, Stockton 

University of Exeter Cornwall Campus 

University of Greenwich Medway Campus 

University of Hull Scarborough Campus 

University of Kent Medway Campus 

Manchester Metropolitan University MMU Cheshire 

15. §bra P®ld§k csatolt kampuszokra az Egyes¿lt Kir§lys§gban 

(GASKELL 2011) 

P®ld§k olyan egyes¿lt kir§lys§gbeli vid®ki egyetemekre, amelyek k®pzŖhelyet l®tes²tettek 

Londonban: 

Anglia Ruskin University  

Bangor University  

Coventry University  

University of Cumbria  

University of East Anglia  

Glasgow Caledonian University  
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GlyndȐr University  

University of Liverpool  

Northumbria University  

University of South Wales  

University of Sunderland  

University of Ulster  

University of Wales Trinity Saint David (QAA 2014) 

P®ld§k csatolt kampuszokra:  

USA: 

Arizona State University: Glendale, Phoenix, Mesa  

University of Michigan: Flint, Dearborn 

Drexel University: Sacramento,  Burlington, Philadelphia 

Cornell University: New York City 

Pennsylvania State University: 19 csatolt kampusza van, kºzºs elnevez®s¿k: Commonwealth 

Campuses 

Kanada: 

University of Toronto: Scarborough, Mississauga    

University of Waterloo: Cambridge    

Spanyolorsz§g: 

University of Castile-La Mancha: Albacete, Toledo, Ciudad Real, Cuenca, Talavera Almad®n  

https://en.wikipedia.org/wiki/Arizona_State_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Glendale,_Arizona
https://en.wikipedia.org/wiki/Phoenix,_Arizona
https://en.wikipedia.org/wiki/Mesa,_Arizona
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Michigan
https://en.wikipedia.org/wiki/Flint,_MI
https://en.wikipedia.org/wiki/Dearborn,_MI
https://en.wikipedia.org/wiki/Drexel_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Burlington_County_College
https://en.wikipedia.org/wiki/Cornell_University
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_City
https://en.wikipedia.org/wiki/Pennsylvania_State_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Pennsylvania_State_University_Commonwealth_Campus
https://en.wikipedia.org/wiki/Pennsylvania_State_University_Commonwealth_Campus
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Toronto_Scarborough
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Toronto_Mississauga
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Waterloo_School_of_Architecture
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Castile-La_Mancha
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4. Tºbbkampusz¼ rendszerek ir§ny²t§sa 

A hazai kºzºss®gi fŖiskola/kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpont (KFK) szervezeti 

modellj®nek egyik legfontosabb k®rd®se a kºzpont ir§ny²t§sa. Tekintettel arra, hogy az ¼j 

int®zm®nyt²pus az elk®pzel®sek szerint nem ºn§ll· int®zm®nyk®nt mŤkºdik majd, hanem 

minden KFK valamelyik egyetemhez fog tartozni, tºbbkampusz¼ rendszerek, illetve 

tºbbkampusz¼ rendszerhez tartoz·, kihelyezett k®pzŖhelyek ir§ny²t§s§r·l kell 

gondolkodnunk.  

4.1. Tºbbkampusz¼ rendszerek korm§nyz§si modelljei 

Stearns (2013) abb·l a szempontb·l vizsg§lja a lehets®ges korm§nyz§si megold§sokat 

az USA gyakorlata alapj§n, hogy milyen alternat²v§k vannak akkor, ha ¼j kampusz 

csatlakozik egy megl®vŖ rendszerhez. Ebben a helyzetben h§romf®le korm§nyz§si modellt 

k¿lºnbºztet meg: 

A) A konzorciumi modellben kºzºs (fŖkampusz+¼j kampusz), ¼j ir§ny²t· test¿letet 

hoznak l®tre, ¼j felsŖvezetŖt v§lasztanak ®s kºzºs adminisztrat²v appar§tus §ll fel.  

ElŖnyei:  

¶ Amikor a test¿let tºbb int®zm®ny ir§ny²t§s§t l§tja el, nagyobb val·sz²nŤs®ggel 

koncentr§l a kºzºs int®zm®nypolitikai k®rd®sekre az egyes int®zm®nyek 

mikromenedzsel®se helyett.  

¶ A kºzºs ir§ny²t§s nºveli az int®zm®nyek kºzºtti szinergi§t.  

¶ Egyetlen ir§ny²t· test¿let fenntart§sa kevesebb kºlts®ggel j§r. 

¶ Ugyanakkor biztos²tja mindazt a ï p®ld§ul jogi ï szak®rtelmet, amely a kisebb 

int®zm®nyek ir§ny²t§s§ban m§sk®ppen nehezebben lenne biztos²that·. 

H§tr§nyai: 

¶ Az ®rdekk®pviselet erŖtlenebb lehet, ha egy test¿let tºbb int®zm®nyt fel¿gyel. 

¶ A kapcsolat a test¿let ®s az egyes int®zm®nyek kºzºtt kºzvetettebb. 
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¶ Fenn§ll a vesz®ly, hogy a csatolt kampuszt k®pviselŖ helyi ®rintettek csak akkor 

utaznak el a test¿leti ¿l®sre, ha nagy horderejŤ, a csatolt kampuszt kºzvetlen¿l ®rintŖ 

¿gy van napirenden. 

¶ Utaz§si kºlts®gek mer¿lnek fel. 

B) A kapcsolt (affiliation) modellben az ¼j kampuszt is az egyetem megl®vŖ ir§ny²t· 

test¿lete korm§nyozza. Az ¼j kampusz vezetŖje §ltal§ban az egyetem rektor§nak sz§mol be. 

Ez a viszonyrendszer k®tf®le m·don jºhet l®tre:  

a) Egy egyetem ¼j ï csatolt ï kampuszokat l®tes²t olyan fºldrajzi ter¿leteken, ahol addig 

nem volt felsŖoktat§s, de helyi ig®ny mutatkozott r§. 

b) Egy egyetem m§r l®tezŖ, f¿ggetlen int®zm®nyeket kapcsol mag§hoz.  

ElŖnyei: 

¶ EgyszerŤs®g: nem §ll²tanak fel ¼j test¿letet ®s nem neveznek ki ¼j vezetŖt. 

¶ Egy¿ttmŤkºd®sre ºsztºnºz. 

H§tr§nyai:  

¶ A csatolt int®zm®ny ¼gy ®rezheti, hogy minden dºnt®se elŖtt az anyaint®zm®nytŖl 

Ăkapottò, az Ŗ szempontjukb·l Ăk¿lsŖsò felsŖvezetŖ j·v§hagy§s§t kell k®rnie. 

¶ A b) esetben a kor§bbi, ºn§ll· int®zm®nyvezetŖ elvesz²ti st§tusz§t ®s hat§skºr®t. 

¶ A csatolt kampusz mŤkºdtet®s®t operat²v szempontb·l nehez²theti, hogy egy tov§bbi 

hierarchia-szint iktat·dik a dºnt®shozatalba. 

¶ Az egyetem vezetŖi, adminisztrat²v dolgoz·i ®s oktat·i ¼gy ®rezhetik, hogy egy ¼j 

egys®g®rt v§ltak felelŖss® an®lk¿l, hogy ez®rt, illetve az ezzel j§r· utaz§si terhek®rt ®s 

idŖr§ford²t§s®rt anyagi vagy m§s term®szetŤ elismer®st kapn§nak. 

¶ A csatolt kampuszon dolgoz·k sz§m§ra zavar· lehet, hogy egyszerre ®rv®nyes¿l a 

horizont§lis ir§ny²t§s (oktat§si k®rd®sekben p®ld§ul az anyaegyetem illet®kes 

akad®miai egys®g®nek vezetŖje az illet®kes feljebbval·) ®s a vertik§lis ir§ny²t§s 

(operat²v szempontb·l a csatolt kampusz vezetŖje a felettes¿k).  
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¶ Az egyetem rektor§t gyakran ®ri az a v§d a fŖkampuszon, hogy az egyetem szŤkºs 

erŖforr§saib·l t¼l sokat juttat a csatolt kampusznak. 

C) Az ºn§ll· test¿leti modellben minden kampusznak saj§t ir§ny²t· test¿lete van. Ez 

akkor jellemzŖ, ha kor§bban is ºn§ll·, egyenrang¼ int®zm®nyek t§rsulnak multikampusz 

rendszerbe. A kapcsolatot a kampuszok kºzºtt korm§nyz§si szempontb·l olyan megold§sok 

biztos²tj§k, mint p®ld§ul a rektori tan§cs vagy a kºzºsen mŤkºdtetett ï ak§r kiszervezett ï 

szolg§ltat§sok.  

ElŖnyei:  

¶ A saj§t ir§ny²t· test¿let jobban k®pes f·kusz§lni az adott int®zm®nyre, alkalmazkodva 

annak trad²ci·ihoz ®s szervezeti kult¼r§j§hoz. 

¶ Az ¿l®sez®s nem j§r utaz§si kºtelezetts®gekkel ®s kºlts®gekkel. 

¶ Nagyobb auton·mia. 

¶ ErŖteljesebb szakmai t§mogat§s a kampusz vezetŖj®nek. 

H§tr§nyai:  

¶ A test¿let mŤkºd®si kºlts®gei egy int®zm®nyt terhelnek. 

¶ A test¿letnek ny¼jtott adminisztrat²v t§mogat§st (¿l®sek elŖk®sz²t®se, h§tt®ranyagok 

k®sz²t®se stb.) az adott int®zm®nynek kell biztos²tania, ehhez szem®lyzetet kell 

foglalkoztatnia. 

¶ A helyi test¿let elsŖsorban a helyi priorit§sokra koncentr§l, ²gy nehezen 

®rv®nyes²thetŖk az ºsszegyetemi szempontok, strat®giai c®lkitŤz®sek a 

dºnt®shozatalban. 

¶ A helyi test¿let ºssze§ll²t§s§ban nagyobb val·sz²nŤs®ggel ®rv®nyes¿lnek politikai 

szempontok. 

¶ Nem val·sul meg az ºsszevont test¿letek eset®ben ®rv®nyes¿lŖ m®retgazdas§goss§g, 

racionaliz§l§s. 
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4.2. A tºbbkampusz¼ rendszerek ir§ny²t§sa  

4.2.1. A tºbbkampusz¼ rendszerek adminisztrat²v ir§ny²t§sa 

A tºbbkampusz¼ rendszerek adminisztrat²v ir§ny²t§s§nak a fentiekkel ºsszhangban k®t 

alapt²pusa van. 

¶ Centraliz§lt adminisztr§ci·: Az adminisztrat²v vezetŖ a teljes tºbbkampusz¼ rendszer 

ir§ny²t§s§®rt felel, ®s az egyes kampuszokon nincs teljes ®rt®kŤ adminisztrat²v 

szem®lyzet. Ahol a tºbbkampusz¼ rendszer fŖkampuszb·l ®s al§rendelt 

kampusz(ok)b·l §ll, ott ennek a vezetŖnek a szerepe §ltal§ban kieg®sz¿l a fŖkampusz 

adminisztrat²v ir§ny²t§s§val is. 

¶ Decentraliz§lt adminisztr§ci·: A tºbbkampusz¼ rendszer eg®sz®nek van egy 

adminisztrat²v vezetŖje, de emellett minden kampusznak van saj§t adminisztrat²v 

vezetŖje is. Ebben az esetben minden kampuszon teljes helyi adminisztrat²v 

szem®lyzet is mŤkºdik. (CRESWELL et al. 1985)
25

 

Vannak olyan orsz§gok, ahol §ltal§nos gyakorlat adminisztrat²v vezetŖ kinevez®se az 

egyes kampuszokra. Mint Allison ®s Eversole (2008) meg§llap²tja, Ausztr§li§ban a legtºbb 

region§lis kampusznak saj§t kampusz-igazgat·ja vagy m§s, hasonl· vezetŖje (alkancell§r) 

van, akinek feladata a kampuszon foly· tev®kenys®gek fel¿gyelete, az egyetemi strat®gia 

implement§ci·ja, annak biztos²t§sa, hogy a kampusz a helyi ig®nyeknek megfelelŖen 

mŤkºdik. A kanadai Wilfrid Laurier University Brantford kampusz§nak 1999-es 

l®trehoz§sakor csak 40 nappali tagozatos hallgat·ja ®s 3 fŖ§ll§s¼ oktat·ja volt a kampusznak, 

ennek ellen®re d®k§nt ®s kampusz-igazgat·t is kineveztek az ®l®re. Feladatuk, hogy ï m§s 

helyi stakeholderekkel egy¿tt ï k®pviselj®k a kampuszt az egyetemi szen§tusban ®s m§s 

kºzponti test¿letekben. (OCUFA 2009).  

4.2. Kºzºss®gi fŖiskola ï vezetŖi kompetenci§k 

Az American Association of Community Colleges §ltal meghat§rozta a kºzºss®gi 

fŖiskol§k vezetŖitŖl elv§rhat· kompetenci§kat. Ezek a kºvetkezŖk: 

 

                                                           
25

 Az angolsz§sz rendszerben az akad®miai, adminisztrat²v, kºzponti ®s kampusz-szintŤ vezetŖk elnevez®se §llamonk®nt, int®zm®ny-

rendszerenk®nt ®s int®zm®nyenk®nt v§ltozik. A legtºbb helyen az egyetem akad®miai ir§ny²t§s§®rt felelŖs szem®lyt nevezik elnºknek 
(president), de olyan is van, hogy egy csatolt kampusz helyi vezetŖje az elnºk. Ugyanezt a szem®lyt m§shol kancell§rnak (chancellor) vagy 

alkancell§rnak (vice-chancellor) nevezik. De ugyanez lehet az elnevez®se m§s helyen a kºzponti admnisztr§ci· vezetŖj®nek is. ĉgy elŖfordul, 

hogy az egyik helyen az elnºk megnevez®sŤ szem®ly a felettese a kancell§rnak, m§shol ford²tva. (SCHUMAN 2009) 
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a) Strat®giai menedzsment 

A kºzºss®gi fŖiskola vezetŖje k®pes megval·s²tani a szervezet k¿ldet®s®t a szervezet, 

a szervezet kºrnyezete ®s a v§rhat· trendek ismeret®ben.  

Ennek megfelelŖen: 

¶ kidolgozza, megval·s²tja, ®rt®keli a szervezeti strat®gi§t 

¶ adat- ®s t®nyalap¼ probl®mamegold§st ®s dºnt®shozatalt alkalmaz 

¶ a szervezeti kult¼r§hoz, a v§ltoz· demogr§fiai trendekhez, a hallgat·k ®s a helyi 

kºzºss®g ig®nyeihez igazod· rendszert alak²t ki 

¶ fenntartja ®s gyarap²tja az int®zm®ny emberi ®s anyagi erŖforr§sait, vagyon§t 

b) ErŖforr§s-menedzsment 

A kºzºss®gi fŖiskola vezetŖje k®pes az egyetem k¿ldet®s®nek megval·s²t§sa 

®rdek®ben hat®konyan ®s etikus m·don menedzselni az embereket, a folyamatokat, az 

inform§ci·kat, a fizikai ®s p®nz¿gyi erŖforr§sokat. 

Ennek megfelelŖen: 

¶ biztos²tja az elsz§moltathat·s§got ®s a besz§mol§s rendszer®t 

¶ a dºnt®st§mogat· inform§ci·s rendszereket ®s adatb§zisokat alak²t ki (int®zm®nyi 

kutat§s) 

¶ kialak²tja a gazd§lkod§s, kºlts®gvet®si tervez®s, forr§steremt®s, forr§s-allok§ci·, 

beszerz®s stb. jogszab§lyokkal ®s az int®zm®ny strat®gi§j§val ºsszhangban l®vŖ 

gyakorlat§t  

¶ v§llalkoz·i szeml®letben alternat²v finansz²roz§si forr§sokat kutat fel (saj§t bev®tel) 

¶ olyan emberi erŖforr§s menedzsmentet val·s²t meg, amelynek r®sze a teljes²tm®ny-

menedzsment ®s a fejleszt®s is 

¶ ®rt a v§ltoz§smenedzsmenthez 
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c) A kºzºss®gi fŖiskolai szerepkºr t§mogat§sa 

A kºzºss®gi fŖiskola vezetŖje k®pes meg®rteni a kºzºss®gi fŖiskolai szerepkºrt, 

azonosulni vele ®s k¿lºnbºzŖ eszkºzºkkel t§mogatni azt.  

Ennek megfelelŖen: 

¶ fontosnak tartja ®s t§mogatja a diverzit§st, az inkluzivit§st, az egyenlŖs®get ®s az 

akad®miai kiv§l·s§got 

¶ szenved®lyt ®s elkºtelezetts®get ®rez ®s mutat a kºzºss®gi fŖiskola k¿ldet®se ®s a 

hallgat·k boldogul§sa ir§nt 

¶ elkºtelezett az ®lethosszig tart· tanul§s ir§nt ®s tanul§s- ®s tanul·kºzpont¼ szeml®let 

jellemzi 

d) Professzion§lis vezet®s 

A kºzºss®gi fŖiskola vezetŖje a vezet®s ter®n komoly elv§r§sokat t§maszt mag§val ®s 

munkat§rsaival szemben, folyamatosan fejleszti ºnmag§t ®s koll®g§it ®s vezetŖk®nt is v§llalja 

az elsz§moltathat·s§got. 

Ennek megfelelŖen: 

¶ professzion§lis int®zm®nyvezet®st val·s²t meg, korszerŤ vezet®si m·dszereket 

alkalmaz, vezetŖk®nt hiteles ®s kreat²v 

¶ mag§®v§ teszi a kºzºss®gi fŖiskola filoz·fi§j§t, kult¼r§j§t, hagyom§nyait 

¶ folyamatosan ®rt®keli saj§t vezetŖi tev®kenys®g®t (ºnreflexi·), ®p²t a visszajelz®sekre 

®s fejleszti ºnmag§t 

¶ k®pes kock§ztatni, neh®z dºnt®seket hozni ®s felelŖss®get v§llalni 

¶ hozz§j§rul az int®zm®nyi vezet®s fejlŖd®s®hez vezetŖk®pzŖ programok, menedzsment-

tudom§nyi kutat§sok ®s publik§ci·k r®v®n  
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e) Egy¿ttmŤkºd®s, kommunik§ci· 

A kºzºss®gi fŖiskola vezetŖje k®pes kºlcsºnºsen elŖnyºs egy¿ttmŤkºd®st kialak²tani 

®s fenntartani k¿lsŖ ®s belsŖ partnerekkel; ny²lt ®s hat®kony kommunik§ci·t folytatni az 

int®zm®nyen bel¿l ®s k²v¿l a szervezet k¿ldet®s®nek megval·s²t§sa ®rdek®ben. 

Ennek megfelelŖen: 

¶ kataliz§lja a hallgat·k, oktat·k, adminisztrat²v dolgoz·k ®s a helyi kºzºss®g 

szereplŖinek r®szv®tel®t a kºzºs feladatokban 

¶ egy¿ttmŤkºd®seket ®s h§l·zatokat alak²t ki 

¶ szorosan egy¿ttmŤkºdik a legk¿lºnf®l®bb k¿lsŖ szereplŖkkel: tºrv®nyhoz·k, 

v§llalkoz·k, szakmai szervezetek, civil szervezetek, kºz®piskol§k stb. 

¶ a k¿lsŖ ®s belsŖ ®rintettekkel kºzºsen, p§rbesz®dben alak²tja ki a strat®gi§t 

¶ a strat®gi§t, inform§ci·kat ®s eszm®ket hat®konyan kºzvet²t kºzvetlen¿l ®s a m®di§n 

kereszt¿l (AACC 2005) 

A kºzºss®gi fŖiskola vezetŖj®tŖl elv§rt kompetenci§k ®rv®nyesek a tºbbkampusz¼ 

rendszerekben az egyes kampuszokat ir§ny²t· vezetŖkre is azzal, hogy eset¿kben a 

fŖkampusszal val· egy¿ttmŤkºd®s, kommunik§ci·, a tºbbkampusz¼ rendszer eg®sze 

k¿ldet®s®nek k®pviselete, strat®gi§j§nak megval·s²t§sa, a helyi szempontok kºzvet²t®se a 

fŖkampusz fel®, az §ltal§nos mŤkºd®si elveknek ®s elj§r§srendeknek megfelelŖ, de a helyi 

viszonyokhoz alkalmazkod· megold§sok kidolgoz§sa stb. tov§bbi kompetenci§kat ig®nyel. 

4.3. Kutat·egyetemek t§voli k®pzŖhelyeinek ir§ny²t§sa 

Lombardi ®s szerzŖt§rsai (2002) a kutat·egyetemhez tartoz· kampuszok 

korm§nyz§s§ra ®s adminisztrat²v ir§ny²t§s§ra vonatkoz·an k®tf®le megold§st k¿lºnbºztetnek 

meg.  

a) Az egyik, a kutat·egyetemek ®s csatolt kampuszaik viszonylat§ban j·val gyakoribb 

megold§s, hogy tºbb, egy®bk®nt k¿lºn adminisztrat²v ir§ny²t§ssal rendelkezŖ 

kampusznak kºzºs ir§ny²t· test¿lete van, amely mellett az egyes kampuszoknak nincs 

saj§t, helyi ir§ny²t· test¿lete. Azt, hogy az adminisztrat²v vezet®s tekintet®ben milyen 
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megold§st alkalmaznak, elsŖsorban a tºbbkampusz¼ rendszer kialakul§s§nak m·dja 

befoly§solja:  

¶ Kor§bban f¿ggetlen int®zm®nyek kapcsol·dnak ºssze egy ir§ny²t· test¿let alatt 

(coordinated system): Ebben a rendszerben minden kampusznak van saj§t 

adminisztrat²v vezetŖje. 

¶ Egy egyetem csatolt kampuszai fejlŖdnek multikampusz rendszerr® 

(consolidated system): Ebben a rendszerben a teljes multikampusz rendszernek 

is van egy adminisztrat²v vezetŖje, ®s minden int®zm®nynek is megvan a maga 

adminisztrat²v vezetŖje. 

Az ir§ny²t· test¿let azonban mindk®t esetben kºzºs. 

b) A m§sik megold§s, hogy a kºzºs ir§ny²t· test¿let mellett az egyes kampuszokon helyi 

ir§ny²t· test¿letek is mŤkºdnek. Ezeknek a hat§skºre r®szben jogszab§llyal biztos²tott, 

r®szben a kºzºs ir§ny²t· test¿let deleg§l sz§mukra k¿lºnbºzŖ jogos²tv§nyokat. 

Ćltal§ban a helyi board tesz javaslatot az adott kampusz vezetŖj®nek szem®ly®re. 

Konkr®t p®ld§kat a mell®klet tartalmaz. 

4.4. Hat§skºr-megoszt§s ®s auton·mia a tºbbkampusz¼ rendszerekben 

A tºbbkampusz¼ korm§nyz§s egyik dilemm§ja a hat§skºr-megoszt§s a t§voli 

k®pzŖhely ®s a kºzponti adminisztr§ci· kºzºtt; a t§voli k®pzŖhelyek auton·mi§ja. (DOBBINS 

2008: 33)  

Az anyaint®zm®ny ®s a t§voli k®pzŖhelyek viszony§t ir§ny²t§si szempontb·l Fonseca 

®s Bird (2007) h§rom modellel ²rja le: 

¶ A decentraliz§lt modellben a fŖkampusz jelentŖs auton·mi§t ad a tºbbi kampusznak. 

Csak az olyan kulcsfontoss§g¼ ter¿leteken tartja mag§n§l a hat§skºrt, mint a 

kurrikulum, az oktat·k elŖl®ptet®se ®s v®gleges²t®se (tenure). P®lda: Ohio State 

University ®s ºt kampusza. 

¶ A centraliz§lt modellben a fŖkampuszon mŤkºdik egy nagy, kºzponti hivatal, 

melynek szem®lyzete a csatolt kampuszok k®pviselŖibŖl §ll (p®ld§ul beiskol§z§si 

felelŖs, tov§bbk®pz®si igazgat·, HR igazgat·). Ez §rny®k-hivatalk®nt k®pezi le az 
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egyetem hasonl· szervezeti egys®geit. P®lda: Penn State University ®s 12 kampusza, 

melyek kºzºsen alkotj§k a Commonwealth College-ot.  

¶ A vezet®si (leadership) modellben a kºzpont feladata a strat®giai menedzsment, a 

szem®lyzeti ¿gyek fel¿gyelete (ezekben kampuszok ®s nem a tansz®kek az illet®kesek) 

®s a fŖkampusz ®s a tºbbi kampusz kºzºtti esetleges probl®m§k megold§sa. A kºzpont 

biztos²tja tov§bb§ azt is, hogy az egyes kampuszokon a sz²nvonal ®s az elj§r§srendek 

egys®gesek legyenek. P®lda: Ohio University ®s ºt kampusza.   

Az ausztr§liai kihelyezett k®pzŖhelyek k¿lºnbºzŖ t²pusai j·l szeml®ltetik azt a sk§l§t, 

melyen az int®zm®nyek az auton·mia tekintet®ben elhelyezkedhetnek. 

 

 16. §bra 

(FRASER 2011 alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Eszerint szinte egy§ltal§n nem rendelkeznek auton·mi§val az ¼gynevezett 

tev®kenys®gi kºzpontok (activity centre), ®s saj§t vezetŖj¿k sincs. A tov§bbi t²pusok 

auton·mi§j§t az al§bbi t§bl§zat foglalja ºssze.  
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AUTONčMIA 
ADMINISZTRATĉV 

EGYS£G 

¦ZLETI 

EGYS£G 
KAR 

AUTONčM 

EGYS£G 

¦zleti: k®pz®si portf·li·, 

minŖs®g, marketing 
nincs ï alacsony nagy nagy nagy 

MŤkºd®si kºzepes ï nagy nagy nagy nagy 

Helyi brand nincs ï alacsony 
kºzepes ï 

nagy 
nagy nagy 

K®pz®si program 

meghat§roz§sa 
nincs kºzepes 

kºzepes ï 

nagy 
nagy 

Kutat§s nincs 
nincs ï 

kºzepes 

kºzepes ï

nagy 
nagy 

Szem®lyi (admin. 

szem®lyzetre vonatk.) 
nincs ï kºzepes 

kºzepes ï

nagy 

kºzepes ï

nagy 
nagy 

Szem®lyi (akad®miai 

szem®lyzetre vonatk.) 
nincs nincs nagy nagy 

Kºzºss®gi szerepv§llal§s nincs ï kºzepes 
kºzepes ï

nagy 
nagy nagy 

Akad®miai kapcsolatok nincs ï kºzepes 
kºzepes ï

nagy 
nagy nagy 

17. §bra 

(FRASER 2011 alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

A kºzvetlen ir§ny²t§s ®s besz§mol§si kºtelezetts®g tekintet®ben is k¿lºnbs®g van a 

k¿lºnbºzŖ t²pusok kºzºtt. Az ¿zleti egys®gek eset®ben az oktat·k besz§mol§si 

kºtelezetts®ggel tartoznak az anyaint®zm®nynek, az oktat·k kºzvetlen felettese az 

anyaint®zm®ny illet®kes vezetŖje.  A karok eset®ben az oktat·k kºzvetlen felettese a kar 

illet®kes vezetŖje, ugyanakkor kºzponti kontroll is ®rv®nyes¿l. Az auton·m egys®gek 
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eset®ben minden f¿ggelmi viszony ®s kontroll a szervezeti egys®gen bel¿l marad. (FRASER 

2011) 

A nagyobb auton·mia pozit²v kºvetkezm®nyei (¿zleti egys®g, kar, auton·m egys®g eset®ben): 

¶ a kampusz vezetŖje elsz§moltathat·  

¶ egyedi ®s gyors dºnt®sek, ugyanakkor a kollegialit§s nem felt®tlen¿l csºkken 

¶ nagyobb dolgoz·i el®gedetts®g 

¶ erŖs lok§lis/kºzºss®gi elkºtelezetts®g  

¶ az ¿zleti eredm®ny a kampuszon marad, ez®rt minden hallgat· sz§m²t Ý 

¶ hallgat·kºzpont¼s§g 

¶ kritikus attitŤd a tanul§si ®lm®ny ®rt®kel®s®ben 

¶ nagy hangs¼ly a hallgat·i visszajelz®seken, el®gedetts®gen  

¶ jelentŖs forr§sr§ford²t§s a tanul§st§mogat§sra (FRASER 2011) 
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5. A kºzºss®gi fŖiskola helyi szerepv§llal§sa ®s kapcsolatrendszere 

A kºzºss®gi fŖiskola nemcsak azzal j§rul hozz§ a lok§lis munkaerŖpiac ig®nyeinek 

kiel®g²t®s®hez, hogy felsŖoktat§si portf·li·j§t ehhez igaz²tja, hanem k¿lºnbºzŖ speci§lis 

k®pz®sekkel, szerzŖd®ses ®s munkahelyi tanfolyamokkal is.  A kºzºss®gi fŖiskol§k ezen k²v¿l 

rendk²v¿l akt²v szerepet v§llalnak a helyi kºzºss®gben. Ez nem korl§toz·dik a gazdas§gi 

szerepkºrre, hanem t§rsadalmi, kultur§lis aspektusai is vannak. Annak ®rdek®ben, hogy a 

hazai kºzºss®gi fŖiskol§k/k®pz®si kºzpontok is betºlthess®k ezeket a funkci·kat, ®rdemes a 

Ălok§lis elkºtelezetts®gŤò felsŖoktat§si int®zm®ny paradigm§j§ban gondolkodnunk ®s 

tanulm§nyoznunk a k¿lfºldi j· gyakorlatokat. 

5.1. Lok§lis szerepv§llal§s 

A kºzºss®gi fŖiskola alapvetŖ jellemzŖje, hogy szervesen integr§l·dik a kºrnyezet®be. 

K®pz®seit a helyi munkaerŖpiac sz¿ks®gletei hat§rozz§k meg, intenz²ven egy¿ttmŤkºdik a 

helyi szereplŖkkel (v§llalkoz§sokkal, kºz®piskol§kkal, ºnkorm§nyzattal, civil 

szervezetekkel), k¿lºnf®le szolg§ltat§sokat ny¼jt a helyi lakoss§gnak ®s szervezeteknek. Ezt 

az attitŤdºt helyi elkºtelezetts®gnek (local engagement) vagy gondoskod§snak (stewards of 

the place) nevezz¿k. Ebben a felfog§sban a felsŖoktat§si int®zm®ny tev®kenys®g®nek 

oktat§ssal ®s kutat§ssal egyen®rt®kŤ r®sz®t k®pezik a kºzºss®gnek ny¼jtott szolg§ltat§sok, 

melyben az int®zm®ny minden szervezeti egys®ge ®s polg§ra (oktat·k, dolgoz·k, hallgat·k, 

egykori hallgat·k) r®szt vesz.  

Az ¼n. region§lis elkºtelezetts®gŤ egyetem modellje (GODDARD 1999) szerint az 

int®zm®nyek ¼gy folytatj§k oktat§si, kutat§si ®s t§rsadalmi- szolg§ltat§si tev®kenys®g¿ket, 

hogy kiel®g²ts®k a region§lis szereplŖk ig®nyeit. Ez mag§ban foglalja a region§lis partnerek 

keres®s®t a kutat§sok fejleszt®se ®s ®rt®kes²t®se c®lj§b·l; az inform§ci·gyŤjt®st a region§lis 

oktat§si ig®nyekrŖl; a t§mogat§st ®s vezet®st a region§lis korm§nyz§sban, ®s sz®leskºrŤ 

egy¿ttmŤkºd®st a civil t§rsadalommal a munkat§rsak ®s hallgat·k ºnk®ntes munk§ja §ltal 

csak¼gy, mint az int®zm®ny szolg§ltat§saihoz (kºnyvt§r, m¼zeum, sportl®tes²tm®ny, stb.) val· 

kºzºss®gi hozz§f®r®s biztos²t§sa r®v®n. (CHATTERTONïGODDARD, 1999, 2000). Az int®zm®ny 

k®tir§ny¼ kapcsolatot tart fenn a kºrnyezet®vel; ennek alapja a kºzºs c®l-felfog§s: az 

int®zm®nyek ®s kºrnyezet¿k kºzºs ®rdeke a t®rs®g ®letk®pess®ge. A gondoskod§s erŖteljesen 

kapcsol·dik a region§lis priorit§sokhoz ®s a kºzpolitik§khoz.
26

  E paradigma ment®n a 

                                                           
26 Az amerikai §llami egyetemek ®s fŖiskol§k szºvets®ge ñStepping Forward as Stewards of Placeò c²mmel fogalmazta meg aj§nl§sait ezzel 

kapcsolatban. (AASCU 2002) 
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felsŖoktat§s h§rom hagyom§nyos pill®re ï oktat§s-kutat§s-szolg§ltat§s ï hely®be a helyi 

gondoskod§s h§rom pill®re ï tanul§s, innov§ci·, vezet®s ï ker¿l. (REINDL 2005) Ezt a 

paradigma-v§lt§st szeml®lteti az al§bbi §bra. 

 

18. §bra A felsŖoktat§s szerepv§ltoz§sai 

(REINDL 2005) 

A felsŖoktat§si int®zm®nyek szerep®t a r®gi·k fejlŖd®s®ben rendk²v¿l gazdag 

szakirodalom t§rgyalja. A region§lis gazdas§gtan keretein bel¿l lefolytatott vizsg§l·d§sok, ®s 

ennek megfelelŖen a kapcsol·d· szakirodalom elsŖsorban a kutat§sok gazdas§gi hat§s§ra 

koncentr§lnak a r®gi·ban (ºkon·miai megkºzel²t®s); ez k®ts®gtelen¿l az egyik kulcsk®rd®s 

ak§r az int®zm®ny szerepe, ak§r a region§lis fejlŖd®s szempontj§b·l.
27

 A felsŖoktat§s 

region§lis szerepe azonban nem korl§toz·dik a kutat§sra ®s annak gazdas§gi hat§saira, sŖt 

bizonyos int®zm®ny- ®s r®gi·t²pusok eset®ben ez a szerepkºr nem is domin§ns. A kºzºss®gi 

fŖiskol§k tev®kenys®g®ben a kutat§s nem hangs¼lyos; a kev®sb® fejlett r®gi·k pedig gazdas§gi 

szerkezet¿kbŖl ad·d·an nem felt®tlen¿l alkalmasak a kutat§si tud§stranszfer fogad§s§ra. G§l 

®s Ptacek kutat§sa, melyben magyar ®s cseh r®gi·kat vizsg§ltak, al§t§masztja azt a hipot®zist, 

hogy a kev®sb® fejlett kºz®p-kelet-eur·pai r®gi·k nem nagyv§rosi, kºzepes (non-metropolitan 

mid-range) felsŖoktat§si int®zm®nyek eset®ben a technol·gia-transzfer kev®sb® jelentŖs, mint 

                                                           
27 A vonatkoz· szakirodalom §ttekint®s®re l§sd p®ld§ul Varga 2004. 
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a fejlett nyugat-eur·pai r®gi·k ®s egyetemeik eset®ben, ez®rt a K+F hat§s§t ezen r®gi·k 

gazdas§gi fejlŖd®s®re ®s nºveked®s®re nem szabad t¼lbecs¿lni.
28

 A kutat§s azt is megerŖs²ti, 

hogy a felsŖoktat§s region§lis szerepv§llal§snak ï a fentiek miatt is ï ki kell terjednie a 

t§rsadalmi ®s kºzºss®gi aktivit§sra, a r®gi· k®pz®si ig®nyeinek kiel®g²t®s®re, a t§rsadalmi 

kirekeszt®s elleni fell®p®sre, a kult¼rakºzvet²t®sre. (GĆL ï PTACEK 2011, GĆL 2013) A 

felsŖoktat§si int®zm®nyek oktat§si tev®kenys®ge, kºzºss®gi aktivit§sa is ®rtelmezhetŖ ®s 

®rt®kelhetŖ a regionalit§s szempontj§b·l, ®s a felsŖoktat§s nemcsak a r®gi· gazdas§gi 

fejlŖd®s®re, hanem t§rsadalmi, kultur§lis, kºrnyezeti, politikai stb. fejlŖd®s®re is hat§st 

gyakorol (ºkol·giai megkºzel²t®s).
29

 A kºzºss®gi fŖiskola eset®ben ez a megkºzel²t®s 

relev§ns. 

A szakirodalomban is ®rz®kelhetŖ az elmozdul§s a region§lis fejlŖd®st kiz§r·lag a 

gazdas§gi innov§ci· ®s versenyk®pess®g f¿ggv®ny®ben ®rtelmezŖ megkºzel²t®stŖl egy olyan 

komplexebb ï holisztikus ï megkºzel²t®s fel®, amelyben a gazdas§gi prosperit§s mellett olyan 

dimenzi·k is helyet kapnak, mint a t§rsadalmi egyenlŖs®g, a koh®zi·, a demokratikus 

r®szv®tel, a kºrnyezeti vagy gazdas§gi fenntarthat·s§g. Moulaert ®s Nussbaumer bevezetik a 

t§rsadalmi innov§ci· fogalm§t, amely a technol·giai innov§ci· alternat²v§jak®nt szint®n 

mozgat·rug·ja lehet a t®rs®gek fejlŖd®s®nek. (GODDARD 2011) 

Hasonl· kºvetkeztet®sre jutnak az §tfog·, empirikus kutat§sok is. Az OECD 

Supporting the Contribution of Higher Education Institutions to Regional Development c²mŤ, 

2004-ben indult ®s ºsszesen 35 r®gi·t vizsg§l· projektj®nek ºsszegz®se a kºvetkezŖt szºgezi 

le: ĂA r®gi·fejleszt®sre gyakran csak gazdas§gi ®rtelemben gondolunk, de az OECD vizsg§lat 

®s a region§lis gazdas§gfejlŖd®sre vonatkoz· leg¼jabb kutat§sok alapj§n enn®l t§gabb 

megkºzel²t®st kell alkalmaznunk. A region§lis elkºtelezetts®g tºbb mint csak 

gazdas§gfejleszt®s. (OECD 2007) A felsŖoktat§s hat§s§nak a r®gi· fejlŖd®s®re h§rom 

dimenzi·ja van: 

¶ tud§s§tad§s, az emberi erŖforr§s fejleszt®s, az oktat§s, a tanul§si folyamat lokaliz§l§sa 

(munkav®gz®s-alap¼ oktat§s), a v®gzettek foglalkoztat§sa ®s a folyamatos tanul§s 

biztos²t§sa r®v®n 

                                                           
28 A Mell®kletben szereplŖ §br§k alapj§n l§that·, hogy a gazdas§gi teljes²tm®nyben (az 1 fŖre jut· GDP) ®s a tŖkevonz· k®pess®gben (az 1 

fŖre jut· gazdas§gi beruh§z§s ®rt®ke, a k¿lfºldi befektet®sek ®s a k¿lfºldi ®rdekelts®gŤ v§llalkoz§sok sz§ma) Magyarorsz§gnak nem azok a 

megy®i j§rnak ®len, amelyekben a legtºbb felsŖoktat§si int®zm®ny ®s kutat·hely mŤkºdik; a gazdas§gi beruh§z§sokat, a k¿lfºldi tŖke 
telephely-v§laszt§s§t ink§bb a fºldrajzi-infrastruktur§lis szempontok hat§rozz§k meg.    
29 Az egyetemeknek az Ŗket kºr¿lvevŖ t§rsadalomhoz val· viszonyrendszer®t elŖt®rbe §ll²t· ºkol·giai szeml®letŤ kutat§saok tºbb ®vtizeddel 

k®sŖbb indultak el, mint az egyetemek gazdas§gi szerep®re ir§nyul· ºkon·miai megkºzel²t®sŤ kutat§sok. (PETRĆS 2009) 
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¶ tud§steremt®s a kutat§s r®v®n ®s annak hasznos²t§sa a technol·gia-transzfer 

seg²ts®g®vel 

¶ kultur§lis ®s t§rsadalmi fejlŖd®s, a t§rsadalmi koh®zi· ®s a fenntarthat· fejlŖd®s 

miliŖj®nek biztos²t§sa r®v®n. (MARMOLEJO ï PUUKKA  2006:4, 8) 

A region§lis elkºtelezetts®g modellj®nek k®pviselŖi az int®zm®nyek oktat§si 

szerep®nek fontoss§g§t hangs¼lyozz§k, melynek ï meg²t®l®s¿k szerint ï a region§lis gazdas§g 

k®pz®si ig®nyeit kell maxim§lisan kiel®g²tenie, tov§bb§ nagy figyelmet szentelnek a region§lis 

korm§nyz§shoz val· hozz§j§rul§snak. (MEZEI 2008) Goddard (1999) szerint a felsŖoktat§si 

int®zm®nyek ¼j felhaszn§l·kkal szembes¿lnek az oktat§si piacon. Ez a tºmegk®pz®sre, az 

®lethosszig tart· tanul§sra, valamint a tud§steremt®s ®s -§tad§s ¼j m·dszereire helyezi a 

hangs¼lyt, az int®zm®nyeknek pedig menedzselni¿k kell a diplom§sok ®s a munkaerŖpiac 

kºzti interface kapcsolatot. A felsŖoktat§s sokat nyerhet, ha elfogadja a region§lis gazdas§g 

partners®g®t. Ez felfoghat· ¼gy is, mint az int®zm®nyi t¼l®l®s strat®gi§ja az int®zm®nyek 

sz§m§ra. Egy erŖs, t§mogat· region§lis gazdas§g versenyk®pes felsŖoktat§st eredm®nyezhet, 

egy erŖs felsŖoktat§si int®zm®ny pedig tºbbet tud ny¼jtani a r®gi·nak.  

A fentiek alapj§n a felsŖoktat§si int®zm®nyek lehets®ges ºnmeghat§roz§sait az al§bbi 

§bra mutatja be. Az int®zm®nyek k®t dimenzi· ment®n hat§rozhatj§k meg magukat: az oktat§s 

ï kutat§s, valamint az akad®miai kiv§l·s§g ï t§rsadalmi hasznoss§g dimenzi·kban. 

 

19. §bra A felsŖoktat§si int®zm®nyek szerep-m§trixa 

(WEDGWOOD 2003, kºzºlve: SMID ï SURSOCK 2011: 62) 
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A kºzºss®gi fŖiskol§knak ï a sz¿ks®ges akad®mia sz²nvonal ®s kutat§si tev®kenys®g 

biztos²t§sa mellett ï nyilv§nval·an az oktat§si-t§rsadalmi tartom§nyban van a hely¿k. 

5.2. Partners®g a lok§lis szerepv§llal§sban 

A kºzºss®gi fŖiskol§k lok§lis szerepv§llal§suk ®rdek®ben ®s keret®ben k¿lºnbºzŖ 

helyi szereplŖkkel mŤkºdnek egy¿tt; de az USA-ban az egyes §llamok is bekapcsol·dnak 

ennek ºsztºnz®s®be. Az al§bbiakban a lok§lis szerepv§llal§s n®h§ny, partners®gen alapul· 

megjelen®si form§j§t mutatjuk be. 

a) Ćllami munkaerŖpiaci k®pz®si programok  

Az USA-ban a tag§llamok erŖteljesen ®p²tenek a kºzºss®gi fŖiskol§kra, a gazdas§g 

sz§m§ra sz¿ks®ges munkaerŖ biztos²t§s§ban. Florid§ban a Sunshine State Skills Corporation a 

kºzºss®gi fŖiskol§kat b²zta meg a munkav§llal·k k®pz®s®vel ®s tov§bbk®pz®s®vel. A 

szervezet p®nz¿gyi t§mogat§st ny¼jt olyan ¼j k®pz®si programok kidolgoz§s§hoz ®s 

megval·s²t§s§hoz, amelyek az ¼j, bŖv¿lŖ ¿zlet§gak munkaerŖ-sz¿ks®glet®t biztos²thatja. 

Iow§ban az Industrial New Jobs Training Program kreat²v m·dszerekkel finansz²rozza a 

kºzºss®gi fŖiskol§k munkaerŖpiaci k®pz®seit. Az alap bev®telei az ¼jonnan l®tes¿lŖ §ll§sok ®s 

v§llalkoz§si infrastrukt¼ra ut§n fizetett ad·kb·l sz§rmaznak. (HIRSHBERG 1991) 

b) SzerzŖd®ses k®pz®sek a v§llalatok r®sz®re 

A helyi v§llalkoz§sok gyakran b²znak meg kºzºss®gi fŖiskol§kat ï szerzŖd®ses 

keretek kºzºtt ï k¿lºnbºzŖ speci§lis munkahelyi k®pz®sek lefolytat§s§val. Iow§ban a 

kºzºss®gi fŖiskol§k kiz§r·lagos joga az ¼j vagy bŖv¿lŖ v§llalkoz§sok sz§m§ra szerzŖd®ses 

k®pz®sek ind²t§sa. Massachusettsben ezeket a k®pz®seket a v§llalatok ®s az §llami Bay State 

Skills Corporation kºzºsen finansz²rozz§k. (HIRSHBERG 1991) 

c) Du§lis k®pz®s 

A hazai du§lis k®pz®shez hasonlatos kooperat²v k®pz®s a tantermi ®s a munkahelyi 

oktat§st kombin§lja. Ezeket egyr®szt egyetemi k®pz®sen r®sztvevŖ hallgat·knak k²n§lj§k, mint 

kieg®sz²tŖ szakk®pz®st, m§sr®szt a munk§ltat·k saj§t dolgoz·iknak is biztos²tj§k ennek 

lehetŖs®g®t, a kºzºss®gi fŖiskol§val val· meg§llapod§s alapj§n. A Northern Virginia 

Community College-nak ®s a Mitre Corporationnek van ilyen meg§llapod§sa. (HIRSHBERG 

1991) 
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d) Co-op programok 

A kºzºss®gi fŖiskol§k, korm§nyzati szervek ®s mag§nv§llalkoz§sok kºzºs v§llalkoz§st 

alap²tanak, ²gy kºlcsºnºsen haszn§lhatj§k egym§s l®tes²tm®nyeit ®s ind²thatnak k®pz®seket. 

(BREWER 1999) 

e) V§llalkoz§s-fejleszt®s 

A kºzºss®gi fŖiskol§k kºzponti szerepet j§tszanak a v§llalkoz§s-fejleszt®sben. 

Szakmai ®s menedzsment-t§mogat§st ny¼jtanak a helyi v§llalkoz§soknak, v§llalkoz·i 

tr®ningeket tartanak, kºzremŤkºdnek kisv§llalkoz§sok fejleszt®s®ben. Az USA kongresszusa 

1980-ban kisv§llalkoz§si kºzpontok l®trehoz§s§r·l dºntºtt; 1990-ben m§r 114 kºzºss®gi 

fŖiskol§n mŤkºdºtt ilyen kºzpont. K®pz®st, tan§csad§st, IT szolg§ltat§st ny¼jtanak helyi 

kisv§llalkoz§soknak. A kºzpontokat szºvets®gi, §llami ®s helyi kºz- ®s mag§nforr§sokb·l 

finansz²rozz§k. A Mercer County Community College kisv§llalkoz§s-fejleszt®si kºzpontja 

100 ºnk®ntes szak®rtŖvel ®s 4 tan§csad·val dolgozik. (HIRSHBERG 1991) 

f) Gazdas§gfejleszt®s ®s -tervez®s 

Az §llami gazdas§gfejleszt®si ®s -tervez®si ¿gynºks®gek gyakran kºzºss®gi 

fŖiskol§kon mŤkºdnek. Az §llamok sz²vesen haszn§lj§k ki azt a lehetŖs®get, hogy ezek az 

int®zm®nyek olyan szervezetek, amelyekre r§ lehet b²zni a megl®vŖ v§llalkoz§sok fejleszt®s®t 

®s ¼j befektetŖk bevonz§s§t. Az Illinois Economic Development Grant gazdas§gfejleszt®si 

irod§k l®trehoz§s§t t§mogatja kºzºss®gi fŖiskol§kon. Az irod§k a speci§lis szakk®pz®stŖl az 

¿zleti inkub§ci·n §t a technol·giai transzferig k¿lºnbºzŖ gazdas§gfejleszt®ssel ºsszef¿ggŖ 

tev®kenys®get v®gez. £szak-Karolin§ban a Kºzºss®gi FŖiskol§k Ćllami Test¿lete Ipari 

Szolg§ltat§sok Div²zi·t hozott l®tre, amely az iparkamar§val dolgozik egy¿tt. Kaliforni§ban a 

Gazdas§gfejleszt®si H§l·zat a kºzºss®gi fŖiskol§k b§zis§n hozott l®tre alkalmazott 

technol·giai kºzpontokat, nemzetkºzi kereskedelem-fejleszt®si kºzpontokat, szervezett TQM 

®s minŖs®gbiztos²t§sai k®pz®seket.  (HIRSHBERG 1991)  

J· gyakorlatok a munkaerŖpiaci ig®nyekre val· rugalmas reag§l§s ®s a v§llalati 

szektorral val· egy¿ttmŤkºd®s ter®n: 

¶ St. Louisban 10 ezer munkahely szŤnt meg az aut·iparban. A helyi kºzºss®gi fŖiskola 

§tk®pz®sei seg²ts®g®vel sok munkan®lk¿li a Boeing rep¿lŖg®p-ºsszeszerelŖ gy§r§ban 

tudott elhelyezkedni. (AACC) 
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¶ Az elŖrejelz®sek szerint 2030-ra az USA-nak 41 ezer atomtechnikusra lesz sz¿ks®ge. 

A floridai Indian River State College Region§lis Atom-oktat§si Kºzpontot hozott 

l®tre;  4 m§sik fŖiskol§val, 27 ipari partnerrel ®s 12 §llami szervezettel egy¿ttmŤkºdve 

atom-technikusokat k®pez. Ezek nagy r®sze azonnal elhelyezkedik a helyi erŖmŤben. 

(AACC) 

¶ A Tidewater Community College vezet®s®vel 23 kºzºss®gi fŖiskola konzorciumot 

hozott l®tre eg®szs®gtudom§nyi k®pz®si ter¿leten. Eg®szs®g¿gyi szervezetek, 

k·rh§zak, eg®szs®gbiztos²t·k partnerek®nt v®gzik oktat§si tev®kenys®g¿ket. (AACC) 

¶ A kaliforniai MiraCosta College helyi v§llalatok seg²ts®g®vel l®tes²tett biotechnol·giai 

laborat·riumot ®s k®pz®st. A c®gek nemcsak a felszerel®st biztos²tott§k, hanem a 

kurrikulum-fejleszt®sbe is bekapcsol·dtak, gyakornoki helyeket biztos²tanak, 

ºsztºnd²jat alap²tottak ®s v§llalj§k a v®gzettek foglalkoztat§s§t. (AACC) 

¶ A Wayne Community College meg§llapodott a helyi rep¿lŖg®p-gy§rral, hogy 8 hetes 

tanfolyam keret®ben hegesztŖket k®pez, mert a gy§r nem kapott megfelelŖen k®pzett 

szakmunk§sokat. (AACC) 

¶ Amikor ¼j ¿d¿lŖkomplexum ny²lt a New River Community and Technical College 

kºzel®ben, a fŖiskola krupi®k®pz®st ind²tott. (AACC)  

¶ A Skagit Valley College v§llalkoz§sok ®s szervezetek sz®les kºr®vel dolgozik egy¿tt. 

A c®gvezetŖk hallgat·kat mentor§lnak, gyakornoki helyeket l®tes²tenek, a fŖiskola ®s 

partnerei kºzºsen k®sz²tenek munkaerŖpiaci elŖrejelz®seket ®s a hallgat·kkal egy¿tt 

hat§rozz§k meg az oktat§s ide§lis fejleszt®si ir§nyait. (WOIWOD 2002) 

¶ A New York §llambeli SUNY Cortland College kºzºss®gi irod§t nyitott a 

v§roskºzpontban ĂMainstreet SUNY Cortlandò n®ven, amely a v§rossal val· 

egy¿ttmŤkºd®s legfontosabb sz²ntere. A fŖiskol§n l®trehozt§k az Institute of Civic 

Engagement-et, amely egyr®szt a lok§lis kºzºss®ggel val· egy¿ttmŤkºd®s szervezeti 

h§tter®t biztos²tja, m§sr®szt felelŖs a fŖiskol§n elind²tott Ălok§lis elkºtelezetts®gò 

k®pz®s®rt, ®s mŤkºdteti a Mainstreet-i irod§t. Innen sz§mos olyan kezdem®nyez®s 

indul, amelyben oktat·k, dolgoz·k ®s hallgat·k egyar§nt r®szt vesznek. Cortland 

megye tervez®si oszt§ly§val ®s a Cortland Gazdas§gfejleszt®si Szervezettel kºzºsen 

hozt§k l®tre p®ld§ul a Gazdas§gi K®pz®si Kºzpontot, amely a helyi iskol§kkal ®s 
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k®pzŖhelyekkel egy¿ttmŤkºdve szervezi az ¿zleti k®pz®seket a t®rs®gben. Helyi 

mŤv®szeti szervezetekkel kºzºsen 500 ezer doll§r t§mogat§st nyertek el az §llami 

zenei alapb·l kultur§lis rendezv®nyekre. A Cortland Downtown Partnership 

elnevez®sŤ szervezet szint®n a Mainstreet irod§ban mŤkºdik. Projektjei kºz® tartozik a 

belv§ros fejleszt®se, ¿zleti inkub§tor l®tes²t®se, fesztiv§lok szervez®se, a v§rost 3D-

ben bemutat· geo-inform§ci·s rendszer kialak²t§sa, ®s az ®ves ¿zletiterv-verseny 

szervez®se.  Ezekben a fŖiskola is akt²van r®szt vesz. (KENDRICK 2010) 

¶ A finn Jyvªskylª FŖiskola a hossz¼ ideje munka n®lk¿l levŖk munk§ba §ll²t§s§n 

dolgozott egy¿tt a helyi szereplŖkkel. A program c²me ĂWIRE-projekt a t§rsadalmi 

inkl¼zi·®rtò. A kezdem®nyez®s a r®gi· tart·san munka n®lk¿l l®vŖ embereinek 

ny¼jtott k¿lºnf®le, az ¼jb·li munk§ba §ll§st seg²tŖ szolg§ltat§sokat. A modellt a 

Jyvªskylª Polytechnic, a Region§lis Fejleszt®si Szervezet ®s a Region§lis Munka¿gyi 

Szervezet kºzºsen dolgozta ki, hogy l®p®srŖl l®p®sre visszavezesse a tart·s 

munkan®lk¿lieket a munka vil§g§ba fizikai ®s t§rsadalmi rehabilit§ci· seg²ts®g®vel.  

2000 ®s 2004 kºzºtt 800 embernek seg²tettek eredm®nyesen. A programban r®szt 

vettek az ºnkorm§nyzatok ®s a helyi v§llalatok is. A fŖiskola az eg®szs®g¿gyi ®s j·l®ti 

szolg§ltat§sokban v§llal szerepet. (OECD 2007) 

5.3. A kºzºss®gi fŖiskol§k ®s az egyetemek egy¿ttmŤkºd®se 

A kºzºss®gi fŖiskol§knak a kutat§si tev®kenys®g elŖseg²t®se, az oktat·k ®s hallgat·k 

kapcsolatrendszer®nek ®s lehetŖs®geinek bŖv²t®se ®rdek®ben az egyetemekkel is c®lszerŤ 

egy¿ttmŤkºdni¿k. Ezt ï a munkaerŖpiaci ®s v§llalati k®pz®sekhez hasonl·an ï szint®n lehet 

§llami szerepv§llal§ssal seg²teni. Az al§bbiakban amerikai gyakorlatokat mutatunk be arra 

vonatkoz·an, hogyan biztos²tja a kºzºss®gi fŖiskol§k ®s az egyetemek egy¿ttmŤkºd®se az 

egyetemi kutat§s lehetŖs®g®t az oktat·knak ®s a hallgat·knak ï §llami t§mogat§ssal. 

A Research Experiences for Teachers (RET) program keret®ben a National Science 

Foundation (NSF) finansz²roz§s§val kºzºss®gi fŖiskolai oktat·knak biztos²tanak 6-8 hetes 

ny§ri kutat§si Ă®lm®nytò az egyetemi kampuszon, melynek sor§n egyetemi oktat·kkal 

dolgoznak egy¿tt k¿lºnbºzŖ kutat§si projekteken. Ezzel egy¿tt a kºzºss®gi fŖiskolai oktat·k 

olyan h§l·zat tagjai lesznek, amely biztos²tja nekik a szakmai fejlŖd®s lehetŖs®g®t, 

hozz§f®r®st ad a publik§ci·khoz ®s a szakmai f·rumokhoz. A Northeastern University, a 

Boston University ®s a University of MassachusettsïLowell kºzºs RET programj§ban ®vente 

minimum 10 kºzoktat§sban dolgoz· tan§r ®s kºzºss®gi fŖiskolai oktat· dolgozik egy¿tt 6 
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h®tig, valamelyik egyetemi kampuszon. Munk§juk®rt az egyetemtŖl fizet®st kapnak. A 

kutat·munk§t kºvetŖen a r®sztvevŖk tervet k®sz²tenek ®s mutatnak be arra vonatkoz·an, hogy 

a kutat§si tapasztalatokat ®s eredm®nyeket hogyan ®p²tik be a kurrikulumba ®s az oktat§si 

tev®kenys®gbe. A Stanford RET programj§ban nem csak kutat§s szerepel, hanem kurrikulum- 

®s oktat§s-m·dszertani fejleszt®s is. A p®nz¿gyi ºsztºnz®s erŖteljes: a 7.200 doll§ros alap-

ºsztºnd²j mellett, amit minden r®sztvevŖ megkap, tov§bbi 1.000 doll§rt fizetnek minden olyan 

oktat·nak, aki meg is val·s²tja a RET keret®ben kidolgozott kurrikulumot. A Stanford RET 

c®lja, hogy az oktat·k ¼j inspir§ci·t kapjanak azzal, hogy ®lvonalbeli kutat§sba 

kapcsol·dhatnak be ®s akad®miai kapcsolatokat ®p²thetnek ki. Az NSF Community College 

Research Initiative keret®ben a University of Wisconsin ®s a University of Minnesota j· 

n®h§ny kºzºss®gi fŖiskol§val dolgozik egy¿tt. 

Az Undergraduate Research Program a term®szettudom§ny, technol·gia, 

m®rnºktudom§ny, matematika (STEM) ter¿leteken t§mogatja hallgat·k kutat·munk§j§t. A 

RET-hez hasonl·an ezt is az NSF finansz²rozza. Az Undergraduate Research Collaborative in 

Chemistry nevŤ program 2 kºzºss®gi fŖiskola ®s 3 alapk®pz®st folytat· int®zm®ny 

egy¿ttmŤkºd®s®ben indult Chicagoban.  A r®sztvevŖk ny§ri kutat·t§borban dolgoznak; a 

legtehets®gesebbek pedig a helyi kutat·-kºzºss®g tagjai lesznek, ahol kapcsolatokat 

®p²thetnek, mentori seg²ts®get kaphatnak, ¼jabb kutat§sokba kapcsol·dhatnak be.  

A STEM-Engines Collaborative oktat·kat ®s hallgat·kat ºsztºnºz arra, hogy 

eredm®nyeiket rangos konferenci§kon mutass§k be, illetve refer§lt foly·iratokban jelentess®k 

meg. A kezdem®nyez®s az oktat·-hallgat· egy¿ttmŤkºd®seket, kºzºs kutat§sokat ®s 

publik§ci·kat kiemelten t§mogatja. (PHELPS ï PREVOST 2012) 

A Portland State University ¼j, innovat²v elŖk®sz²tŖ programj§t kºzºsen mŤkºdtetik a 

helyi kºz®piskol§kkal ®s kºzºss®gi fŖiskol§kkal; az oktat·i teamekben a h§rom int®zm®ny-

t²pus tan§rai kºzºsen dolgoznak. (NASULGC 1999) 
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6. K¿lfºldi reformok tanuls§gai 

J·llehet a jelen kutat§s keretei kºzºtt nem volt c®lunk a k¿lfºldi felsŖoktat§si 

reformok felt§r§sa ®s elemz®se, n®h§ny orsz§g eset®ben olyan §talak²t§sokkal tal§lkoztunk, 

melyeket ®rdemes megeml²teni a hazai felsŖoktat§si rendszer §talak²t§sa kapcs§n. A reformok 

egyik fajt§ja valamilyen ¼j int®zm®nyt²pus kialak²t§s§ra, illetve bizonyos int®zm®nyt²pusok 

kºzpontilag levez®nyelt §talak²t§s§ra ir§nyul. Itt a sv§jci int®zm®nyi reform kedvezŖ hat§sai 

figyelemre m®lt·k, ugyanakkor az Egyes¿lt Kir§lys§g int®zm®nyrendszer-§talak²t§s§nak 

tanuls§gait is ®rdemes megfontolni. A reformok m§sik fajt§ja ¼j k®pz®si kºzpontok 

l®trehoz§s§ra ir§nyul; koncepci·j§t ®s elŖk®sz²t®s®t tekintve pozit²v p®lda lehet az az angliai 

kezdem®nyez®s, amely v®g¿l korm§nyv§lt§s miatt nem val·sult meg. 

6.1. Đj int®zm®nyt²pus kialak²t§sa 

Sv§jcban az 1995-ºs reform a szakk®pz®si orient§lts§g¼ felsŖoktat§si int®zm®nyeket 

alkalmazott tudom§nyok egyetem®v®
30

 (ATE) alak²totta. K¿ldet®s¿ket kisz®les²tett®k: 

mag§ban foglalja a felsŖfok¼ szakk®pz®st, az ipari partnerekkel egy¿ttmŤkºdve folytatott 

alkalmazott kutat§st ®s a helyi gazdas§g fel® ir§nyul· technol·gia-transzfert. A reform egyik 

c®lkitŤz®se az int®zm®nyek kutat§si tev®kenys®g®nek erŖs²t®se volt. 2007-ig az alkalmazott 

tudom§nyok egyetemei csak alapk®pz®st folytattak, ezek azonban k¿lºnbºztek az egyetemi 

alapk®pz®sektŖl: ez a v®gzetts®g nem tette lehetŖv® a mesterk®pz®sre tºrt®nŖ bel®p®st. Az·ta 

lehetŖv® tett®k, hogy az ATE alapszakos diplom§ival tov§bb lehessen tanulni mester szakon 

ugyanazon a tudom§nyter¿leten. Emellett 2007 ·ta az ATE-k is ind²thatnak mesterk®pz®st 

azokon a ter¿leteken, amelyeken komoly kutat§si tev®kenys®get folytatnak. (LEPORI 2008) 

A profil v§ltoz§sa mellett az ATE int®zm®nyrendszer is §talakult: a t®rs®gi 

k®pzŖhelyek konglomer§tumai saj§t profillal ®s kºzponti ir§ny²t§ssal rendelkezŖ felsŖoktat§si 

int®zm®nyekk® alakultak. 1997-ben 7 §llami ATE jºtt l®tre, melyek lefedik a sv§jci r®gi·kat 

(®s a legtºbb helyen a kantonokat). Az ATE-k szorosabb §llami fel¿gyelet alatt §llnak, a 

politikai befoly§s eset¿kben erŖsebb, mint a kutat·egyetemeken. Ami a belsŖ ir§ny²t§st illeti, 

a legtºbb ATE ®l®n egy (nem akad®miai) igazgat· §ll, akinek politikai ®s menedzsment 

feladatai vannak. A legfŖbb dºnt®shoz· test¿let egy olyan tan§cs, mely az adott kanton ®s a 

helyi stakeholderek k®pviselŖibŖl §ll. Kºzponti adminisztr§ci· van, ir§ny²t§suk 

                                                           
30 Ezek elnevez®se Fachhochschule, v®lem®ny¿nk szerint az angol nyelvŤ orsz§gjelent®sekben haszn§lt ñuniversity of applied sciencesò 

hazai viszonylatban megt®vesztŖ. 
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hierarchikusabb jellegŤ, mint a kutat·egyetemek®; ink§bb a kºzigazgat§s®ra hasonl²t. (LEPORI 

2008) 

A reform kedvezŖ hat§sai kºz¿l a legfontosabbak a kºvetkezŖk. Az ATE-k l®trehoz§sa: 

¶ jav²totta a felsŖoktat§s egy¿ttmŤkºd®s®t a kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sokkal ®s a kutat§si 

eredm®nyek gazdas§gi hasznos²t§s§t seg²tette 

¶ jav²totta a felsŖoktat§shoz val· hozz§f®r®st k¿lºnºsen azok elŖtt, akik szakmai 

kºz®pfok¼ k®pz®sbŖl (nem §ltal§nos gimn§ziumb·l) ®rkeznek. Ezek a hallgat·k 

kor§bban nem tudtak kºnnyen bel®pni a felsŖoktat§sba. Most lehetŖs®g¿k van ATE 

alapdiplom§t szerezni, ®s adott esetben tov§bbmenni mesterk®pz®sre. 

¶ nºvelte a diverzit§st ®s a versenyt a felsŖoktat§si szektorban. Ezek az 

int®zm®nyt²pusok rugalmasabbak ®s gyakorlat-orient§ltabbak. (BOER et al. 2009) 

Az ¼j int®zm®nyt²pus l®trehoz§s§val ¼gy tudt§k nºvelni a felsŖoktat§si kapacit§st, hogy  

¶ megŖrizt®k a szak- ®s §ltal§nos oktat§s kºzºtti vil§gos hat§rvonalat 

¶ nem terhelt®k t¼l a kutat·egyetemeket 

¶ ugyanakkor a szakk®pz®s sz²nvonal§t felsŖfokra emelt®k 

¶ megadj§k a v§laszt§s lehetŖs®g®t a hallgat·knak: az ATE elv®gz®s®vel kil®pnek a 

munkaerŖpiacra vagy tov§bbtanulnak. (BOER et al. 2009) 

A sikeres sv§jci reform tanuls§ga, hogy a nemzeti felsŖoktat§s §talak²t§s§nak a 

nemzeti erŖss®gekre kell ®p²tenie ®s a saj§tos nemzeti felt®telrendszerhez kell igaz²tani Ŗket 

m®g akkor is, ha bizonyos §ltal§nos elveket ®rv®nyesnek tekint¿nk. (BOER et al. 2009) 

Hasonl· l®pt®kŤ reformot hajtottak v®gre az Egyes¿lt Kir§lys§gban 1992-ben, 

melynek sor§n egys®ges felsŖoktat§si int®zm®nyrendszert hoztak l®tre. A kor§bbi 

politechnikumokat, melyek elsŖsorban szakk®pz®ssel foglalkoztak ®s a helyi 

ºnkorm§nyzatokhoz tartoztak, ºsszevont§k az egyetemi szektorral. Ezzel ugyan az egykori 

politechnikumok is jogosultt§ v§ltak egyetemi oklev®l kiad§s§ra, de az ¼j st§tuszba ker¿lt 

int®zm®nyek sz§mos kih²v§ssal szembes¿lnek. Ilyen p®ld§ul, hogy a kor§bbi 

politechnikumokt·l is a kutat§si tev®kenys®g erŖs²t®s®t v§rj§k el, ugyanakkor az int®zm®nyek 

azt tapasztalj§k, hogy az oktat§st ®s a kutat§st neh®z ºsszeegyeztetni; ¼gy v®lik, nem lehetnek 
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egyform§n j·k mindkettŖben. Az egyik §talak²tott int®zm®ny vezetŖje hangs¼lyozza, hogy az 

ilyen t²pus¼ int®zm®nyekben a tudom§nyos tev®kenys®gnek a gyakorlati probl®m§k 

megold§s§ra ®s az oktat§sra ir§nyul·, pedag·giai kutat§sokra kell f·kusz§lnia. Tov§bbi 

neh®zs®g®k®nt ®lik meg, hogy az egys®ges nemzeti felsŖoktat§si rendszerben a nagy 

egyetemek szava a legerŖsebb, holott a szektort ma m§r sz§mos k¿lºnbºzŖ int®zm®ny-t²pus 

alkotja. (BOER et al. 2009) 

6.2. Helyi k®pz®si kºzpontok l®trehoz§sa 

Koncepci·j§t ®s elŖk®sz²t®s®t tekintve pozit²v p®ldak®nt szolg§lhat az az angliai 

reform-kezdem®nyez®s, amely c®lkitŤz®seiben sok hasonl·s§got mutat a hazai kºzºss®gi 

k®pz®si kºzpontok l®trehoz§s§val, j·llehet a korm§nyv§lt§s miatt nem val·sult meg. A 

ñUniversity Challenge: unlocking Britainôs talentò c²mŤ, 2008-ban meghirdetett program 

v§rosok ®s egyetemek sz§m§ra tette volna lehetŖv® ¼j felsŖoktat§si k®pzŖhelyek l®trehoz§s§t. 

2014-ig 20 ¼j k®pzŖhely kialak²t§s§t tervezt®k. Az elsŖdleges motiv§ci· az volt, hogy olyan 

fiataloknak ®s felnŖtteknek biztos²ts§k helyben a tov§bbtanul§s lehetŖs®g®t, akik egy®bk®nt 

nem szerezn®nek felsŖfok¼ v®gzetts®get. Tov§bbi motiv§ci· volt a helyi v§llalkoz§sok 

fejlŖd®s®nek elŖseg²t®se a tud§stranszfer r®v®n, valamint a felsŖoktat§ssal eddig nem 

rendelkezŖ t®rs®gek kultur§lis fejleszt®se. Az ¼j k®pzŖhelyek jobban kºtŖdtek volna a helyi 

kºzºss®ghez, mint az orsz§gos beiskol§z§s¼ nagyobb egyetemek. Az ¼j k®pz®si kºzpontok 

olyan t®rs®gekben jºttek volna l®tre, ahol nincs felsŖoktat§s, ®s ahonnan a lakoss§g alacsony 

h§nyada tanul tov§bb. A beiskol§z§si b§zist a tov§bbtanulni v§gy· kºz®piskol§sok ®s a m§r 

dolgoz·, felsŖfok¼ v®gzetts®get vagy tov§bbi szakk®pzetts®get szerezni v§gy· felnŖttek 

jelentett®k volna. Kiemelt c®lkitŤz®s volt a helyi munkaerŖpiaci ig®nyek kiel®g²t®se helyben 

folytatott felsŖfok¼ k®pz®ssel. A koncepci· teh§t alapvetŖen az amerikai kºzºss®gi fŖiskol§k 

misszi·j§val volt ºsszhangban. A hazai elk®pzel®sekkel harmoniz§ltak az angliai elk®pzel®sek 

abban a tekintetben, hogy az ¼j rendszer az egyetemek, a fŖiskol§k (colleges of further 

education) ®s a helyi szereplŖk (v§llalkoz§sok, fejleszt®si ¿gynºks®gek, helyhat·s§gok) 

kollabor§ci·j§ra ®p²tett volna ï ez n§lunk is elv§r§sk®nt jelent meg a korm§nyzat r®sz®rŖl. 

Figyelemre m®lt·, hogy az ¼j int®zm®nyek hely®t nem a korm§nyzat jelºlte ki, hanem 

p§ly§zati rendszerben dŖlt (volna) el, hol l®tes¿lhet §llami t§mogat§ssal felsŖoktat§si kºzpont. 

A p§ly§z·knak egyebek kºzºtt azt kellett bizony²taniuk, hogy a k®pzŖhely l®trehoz§s§t 

maxim§lisan t§mogatj§k a helyi szereplŖk, valamint, hogy az ¼j int®zm®ny jelentŖsen 

hozz§j§rul a m§r megkezdett fejleszt®si programokhoz. A p§ly§zat tartalmi elemeit a felelŖs 
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§llami szervezet r®szletesen meghat§rozta, ugyan²gy azoknak az indik§toroknak a kºr®t is, 

amelyekkel a t®nyalap¼ (evidence-based) megkºzel²t®s szellem®ben a p§ly§z·knak al§ kellett 

t§masztaniuk ®rveiket. Ezek kºzºtt fontos volt a tov§bbtanul§sra val· t®nyleges, ®s a jºvŖben 

is fenn§ll· ig®ny (tov§bbtanul§si sz§nd®k ®s konkr®t szakm§kra vonatkoz·, bizony²tott 

munkaerŖpiaci kereslet), a p®nz¿gyi fenntarthat·s§g, a felsŖoktat§si int®zm®nyektŖl val· 

t§vols§g, a region§lis fejleszt®si strat®gi§hoz val· illeszked®s stb. 

Az ¼j k®pzŖhelyekre vonatkoz·an nem hat§roztak meg olyan kºzpontilag elŖ²rt 

modellt, amit minden p§ly§z·nak kºvetnie kellett; a c®l az volt, hogy minden¿tt olyan 

megold§s sz¿lessen, ami a legink§bb illeszkedik a helyi felt®telekhez ®s ig®nyekhez. Elv§r§s 

volt azonban tºbb felsŖoktat§si int®zm®ny egy¿ttmŤkºd®se, ®s prefer§lt§k az egyetemek ®s 

fŖiskol§k kollabor§ci·j§ra ®p²tŖ elk®pzel®seket. A program egyik c®lja ®ppen az volt, hogy a 

fŖiskol§k kapacit§suk bŖv²t®s®vel egyetemi k®pz®seket ind²thassanak ï valamely egyetemmel 

egy¿ttmŤkºdve. Azt nem t§mogatta a koncepci·, hogy egyetemek olyan k®pz®seket 

helyezzenek ki, amelyeket egy®bk®nt is folytatnak valahol m§shol. Vagyis nem k®pz®sek 

§thelyez®se, a k®pzŖk sz§m§nak gyarap²t§sa, hanem a k®pz®si k²n§lat helyi ig®nyek szerinti 

bŖv²t®se volt a c®l. A p§ly§zatok a kapacit§sok szer®ny bŖv²t®s®tŖl, a megl®vŖ k®pzŖhelyek 

egyetemi kºzpontt§ fejleszt®s®n §t, ¼j kampuszok ®p²t®s®ig terjedhettek. A p§ly§zatokban be 

kellett mutatni azt a menedzsment kapacit§st, amely az ¼j k®pzŖhelyek hat®kony 

mŤkºdtet®s®t biztos²totta. Ami a megval·s²t§s finansz²roz§s§t illeti, elv§r§s volt, hogy az 

§llami t§mogat§s mellett a p§ly§z·k m§s forr§sokat ï region§lis fejleszt®si ¿gynºks®gek, helyi 

ºnkorm§nyzatok, v§llalkoz§sok, kºzºss®gi t§mogat§s, oktat§si partnerek ï is bevonjanak.  

A p§ly§ztat§st a FelsŖoktat§si Finansz²roz§si Tan§cs (HEFCE) bonyol²totta le. Ez nem 

csak a p§ly§ztat§s adminisztrat²v megval·s²t§s§t jelentette, hanem a p§ly§zatok ®rt®kel®s®t ®s 

a dºnt®shozatalt is ï teljes m®rt®kben §tl§that· elj§r§s keret®ben. A p§ly§ztat§s k®t kºrben 

tºrt®nt (volna). Az elsŖ kºrben sikeresnek bizonyult p§ly§z·knak a m§sodik kºrben 

megval·s²that·s§gi tanulm§nyt kellett volna k®sz²teni¿k a HEFCE t§mogat§s§val
31

.  

Tanuls§gos az az ®rv is, amivel a korm§nyzat megindokolta, mi®rt kell az ¼j 

k®pzŖhelyek kialak²t§s§t kºzpontilag megval·s²tani. Eszerint a k®pz®sek ind²t§s§t ®s 

k®pzŖhelyek l®trehoz§s§t kor§bban nem minden esetben elŖzte meg strat®giai tervez®s, ®s 

ezek a fejleszt®sek nem mindig voltak ºsszhangban a strat®giai c®lkitŤz®sekkel. (HEFCE) 

                                                           
31 Az elsŖ p§ly§zati kºrt lebonyol²tott§k, ebben 28-b·l 8 p§ly§z· kapott lehetŖs®get a megval·s²that·s§gi tanulm§ny kidolgoz§s§ra. Erre 

azonban m§r nem ker¿lt sor. 
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7. A kºzºss®gi fŖiskola a hazai felsŖoktat§sban 

7.1. Tºrt®neti elŖzm®nyek 

A helyi t§rsadalom ig®nyeire ®p¿lŖ, ®s a gazdas§g fejleszt®s®re ir§nyul· k®pz®sek 

gondolata ï amely vil§gszerte k®ts®gk²v¿l a polg§ri fejlŖd®s ®s a moderniz§ci· kºvetkezt®ben 

alakult ki ï kor§ntsem jelent ¼jdons§got Magyarorsz§gon napjainkban. Ezek, ®s a 

l®trehoz§sukra vonatkoz· tºrekv®sek igen kor§n megjelentek a hazai oktat§s, felnŖttoktat§s 

tºrt®net®ben, b§r k®ts®gtelen, hogy az orsz§g gazdas§gi (®s ennek kºvetkezt®ben) t§rsadalmi 

lemarad§sa jelentŖs m®rt®kben befoly§solta sz²nvonalukat ®s eredm®nyess®g¿ket. Ez abban is 

megmutatkozik, hogy ezek a k®pz®sek alap- ®s kºz®pszinten jelentek meg elsŖsorban, ®s csak 

meglehetŖsen k®sŖn kapcsol·dtak a lassacsk§n kifejlŖdŖ felsŖoktat§s rendszer®hez. 

A magyarorsz§gi kºzmŤvelts®g fejleszt®s®re ir§nyul· elsŖ jelentŖsebb produktum 

Ap§czai Csere J§nos Magyar enciklop®dia (1655.) c. munk§ja, mely korai bizony²t®ka annak, 

hogy a legjobb gondolkod·k ºsszef¿gg®st l§ttak a gazdas§g fejletts®ge ®s a mŤvelts®g, benne 

a szakmai mŤvelts®g kºzºtt. ŕ az, aki elŖszºr megfogalmazza, hogy az ipar fejletlens®g®vel 

szoros kºlcsºnhat§sban van a szellemi ®let ĂtengŖd®seò, s hogy a gazdas§gi, t§rsadalmi ®s a 

tudom§nyos ®let harm·ni§j§nak megteremt®se lenne a fejlŖd®s alapja. ŕ az elsŖ abban is, 

hogy a szakoktat§s ®s a tov§bbk®pz®s fontoss§g§t hangs¼lyozza, valamint az elm®leti 

ismeretek t¼ls¼lya helyett azoknak a gyakorlati ®letre val· alkalmaz§s§t, a praktikus, napi 

sz¿ks®gletekre ir§nyul· ismeretek moderniz§l§s§t tartja k²v§natosnak. (SZţCS 1994: 47-48) 

Ezek a korukat megelŖzŖ gondolatok azonban csak kºzel sz§z ®vvel k®sŖbb v§ltak 

elŖszºr realit§ss§, amikor 1763-ban Szempcen megny²lt a Collegium Oeconomicum, mely az 

elsŖ helyi ig®nyekre ®p²tŖ, szakmai, gyakorlati ismeretek kºzvet²t®s®t c®lul kitŤzŖ iskola volt 

a tºrt®nelmi Magyarorsz§gon.  Igazgat·ja, Valero Jakab (kegyestan²t·rendi §ldoz·pap) a 

Ăre§lis ir§ny¼ oktat§sò h²vek®nt a polg§rs§g tud§s§nak, ®s ezen kereszt¿l az §llam j·l®t®nek 

fejleszt®s®t tŤzte ki c®lul. Az iskola tanterve is t¿krºzte ezt: kit®rt a mezŖgazdas§g ®s az ipar 

k¿lºnbºzŖ §gazataira, a kereskedelem alapvetŖ ismereteire, teh§t a t§rsadalmi ig®nyeknek 

megfelelŖen pr·b§lta meghat§rozni a kºzvet²tendŖ ismereteket a Ăkºzj·ò®rdek®ben. A terv 

szerint a mezŖgazdas§gi szakismeretek kºzvet²t®se a term®shozamok nºveked®s®t 

eredm®nyezi majd.  A gy§r- ®s k®zmŤvesiparhoz, a polg§ri ®p²t®szethez kapcsol·d· ismeretek 

elsaj§t²t§sa pedig ®pp¼gy a gazdas§g moderniz§l§s§t voltak hivatottak szolg§lni, mint a 

b§ny§szati szakemberk®pz®s, vagy ®ppen a kºnyvviteli ismeretek oktat§sa. (SZţCS 1994: 49) A 

tan²t§s nyelve a n®met volt, ez azonban nyilv§nval·, hiszen a magyarorsz§gi polg§rosod§s a 
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n®metajk¼ v§rosi polg§rs§ghoz kºthetŖ elsŖsorban, ²gy a progressz²v tºrekv®sek is. A 

gyakorlatra ®s helyi adotts§gokra ®p¿lŖ k®pz®sekkel az Ŗ ig®nyeiket pr·b§lt§k kiel®g²teni. 

Erre alapozott az a dºnt®s is, amely a selmecb§nyai kis b§nyaiskol§t felsŖ szakiskol§v§ 

fejlesztette 1770-ben, s melynek eredm®nyek®ppen a kºrny®kbeli b§nyav§rosok sz§m§ra j·l 

k®pzett b§nyatisztviselŖket ®s mŤvezetŖket k®peztek. (SZţCS 1994: 49) Ezzel megjelent a 

felsŖfok¼ szakmai k®pz®s is. 

Magyarorsz§g gazdas§g§ra azonban elsŖsorban a mezŖgazdas§gi termel®s volt 

jellemzŖ, erŖs polg§rs§g hi§ny§ban iparosod§s alig volt tapasztalhat·. K®zenfekvŖ volt teh§t, 

hogy a moderniz§ci· elsŖ l®p®se a mezŖgazdas§g fejleszt®se kell, hogy legyen. ĉgy a 18. 

sz§zad utols· harmad§ban olyan kezdem®nyez®seket tapasztalhatunk, mint pl. a m®h®szet, a 

selyemherny· teny®szt®s, vagy ®ppen ¼j szŖlŖfajt§k meghonos²t§sa haz§nkban. A kifejezetten 

mezŖgazdas§gi szakiskola c®lj§ra l®trehozott, ®s a mezŖgazdas§g moderniz§l§s§t c®lul kitŤzŖ 

elsŖ int®zm®ny Tessedik S§muel nev®hez kapcsol·dik. ŕ alap²totta Szarvason 1779-ben az 

elsŖ mezŖgazdas§gi szakiskol§t (Practico Oeconomicum Institutum).  

An®lk¿l azonban nem tanulm§nyozhatjuk Tessedik ez ir§ny¼ tev®kenys®g®t, hogy ne 

vetn®nk egy pillant§st a korabeli kºzmŤvelts®g §llapot§ra ®s az oktat§si viszonyokra. A k®p, 

ami el®nk t§rul nem t¼l sz²vder²tŖ, hiszen Magyarorsz§g a tºrºk h·dolts§g ut§ni ®vtizedekben, 

majd a 18. sz§zad folyam§n igen nagy lemarad§st mutat e t®ren (is). A lakoss§g legnagyobb 

r®sze analfab®ta, fŖk®nt a mezŖgazdas§gi n®pess®g, ®s a kultur§lis ®let §ltal§ban v®ve is 

siralmas. A 18. sz§zad m§sodik fel®re azonban m§r itt is tapasztalhat· a felvil§gosod§s 

szellemis®ge, ®s lassan ugyan, de v§ltoz§sok kezdŖdnek. Igen jelentŖs szerepet j§tszanak 

ebben M§ria Ter®zia ®s II. J·zsef felvil§gosult abszolutista reformtºrekv®sei, amelyek r®szben 

a gazdas§g lass¼ moderniz§l§s§t, r®szben a kºzmŤvelts®g szintj®nek emelked®s®t 

eredm®nyezik. A t§rsadalom- ®s iskolapolitikai reformok c®lja egyr®szt a birodalom sz§m§ra 

hasznos polg§rok (hivatalnokok, katon§k, iparosok, kereskedŖk) sz§m§nak nºvel®se, m§sr®szt 

Ăa tºbbet termelŖ, kºnnyebben inform§lhat· ®s ir§ny²that·, valamennyire m§r olvasni, ²rni, 

sz§molni tud·ò paraszti n®pess®g (egyelŖre csak rem®lt) ide§ja. Ehhez azonban jobb, ®s 

l®nyegesen tºbb iskol§ra lett volna sz¿ks®g, hiszen a paraszts§g alig vett r®szt oktat§sban, s a 

Ăkºzò mŤvelts®ge is csak a t§rsadalom tºred®k®re vonatkozhatott. (HORVĆTH 1993: 145) 

Ez®rt volt igen alapvetŖ fordulat, amikor 1777-ben M§ria Ter®zia kiadta a Ratio Educationis 

n®ven kºzismert rendelet®t, amely m§r a felvil§gosod§s szellem®ben sz¿letett, ®s az als·bb 

n®pr®tegek mŤvelts®g®nek emel®s®t, valamint a vil§gi ®rtelmis®g erŖs²t®s®t c®lozta meg.   A 

rendelet jelentŖs®ge korszakalkot·, hiszen ez alapozta meg az ºsszes tov§bbi oktat§spolitikai 
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tºrekv®st, mi tºbb, ez a rendelet emelte elŖszºr a kºzoktat§st a politikum szintj®re, azaz 

tekintette elŖszºr kºz¿gynek, s mint ilyet, §llami feladatnak. A rendelet egys®ges szeml®lettel 

az elemi oktat§st·l az egyetemig §tfogta az eg®sz rendszert, s ennek nyom§n szŤnt meg az 

oktat§sban a katolikus egyh§z egyeduralma, s kezdŖdhetett el az ºn§ll· magyar oktat§s¿gy 

fejleszt®se a vil§gi §llam fel¿gyelet®vel. ĂNem vitathat·, hogy ezen elsŖ kºzoktat§si 

k·dex¿nk a kath. iskol§k sz²nvonal§t nagym®rt®kben emelte, eg®sz kºzmŤvelŖd®s¿nk 

helyzet®re elhat§roz· befoly§st gyakorolt, ir§ny§t hossz¼ idŖre meghat§rozta.ò (KORNIS 1913) 

A rendelet tulajdonk®ppeni kidolgoz·ja, a tantervek ®s a konkr®t feladatok 

megfogalmaz·ja a magyar viszonyokat j·l ismerŖ ¦rm®nyi J·zsef kancell§riai tan§csos volt. 

Az iskolarendszert a kºvetkezŖk®ppen osztott§k be: 

¶ 4 ®v elemi iskola 

¶ 3 ®v kisgimn§zium 

¶ 5 ®v nagygimn§zium 

¶ 2 ®v akad®mia 

¶ 4 ®v egyetem 

Ebben a rendszerben kell ®rtelmezn¿nk a tov§bbiakban azokat az elsŖ tºrekv®seket is, 

amelyek az §llam (az uralkod·k) r®sz®rŖl a rendelet gyakorlati megval·s²t§s§t jelentett®k. ĉgy 

M§ria Ter®zia a nagyszombati egyetemet kir§lyi (§llami) egyetemm® nyilv§n²totta, a filoz·fiai 

®s hittudom§nyi kar mell® orvoskart alap²tott, majd Bud§ra helyezte a meg¼j²tott int®zm®nyt. 

M§ria Ter®zia alap²totta a m§r eml²tett szempci iskol§t ®s a selmecb§nyai akad®mi§t 
(Bergakademie) is, amelyet az elsŖ §llami alap²t§s¼ felsŖfok¼ szakk®pzŖ int®zm®nyk®nt 

tarthatunk sz§mon. II. J·zsef pedig folytatta a megkezdett munk§t, ®s a sz¿ks®gletekre reag§l· 

k®pz®sek alap²t§sa szempontj§b·l is fontos l®p®seket tett: 1782-ben M®rnºki Int®zetet 

(Institutum Geometricum), 1784-ben Ćllatorvosk®pzŖ Akad®mi§t alap²tott. Mindez erŖs²tette 

a polg§rosod§st, csºkkentette a katolicizmus kiz§r·lagoss§g§t, ®s elŖseg²tette a magyar 

®rtelmis®g kifejlŖd®s®t, amely 1790-re mintegy 20 ezer fŖt tett ki. 

Fentiekhez hasonl·an a kialakul·, ¼j, §tfog· rendszerben kell elhelyezn¿nk azokat a 

helyi sz¿ks®gletekre ®p²tŖ szakk®pz®sek megteremt®s®re ir§nyul· c®lkitŤz®seket is, mint 

amilyenek Tessedik S§muel nev®hez kºtŖdnek. 

Tessedik evang®likus lelk®sz a magyar mezŖgazdas§g moderniz§l§s§nak egyik 

vez®ralakja volt, aki k¿lfºldi tapasztalatait Magyarorsz§gon meghonos²tva ®s elterjesztve 
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k²v§nt az orsz§g gazdas§gi fejlŖd®s®hez hozz§j§rulni. Ennek legfontosabb m·dj§t a 

szakoktat§sban l§tta, s lelk®szi tev®kenys®ge mellett ®let®t ennek a tºrekv®snek szentelte. 

Tapasztalatait ®s terveit a ĂDer Landmann in Ungarnò c²mŤ mŤv®ben foglalta ºssze ï a korra 

jellemzŖ m·don ï n®met nyelven. K·nyi J§nos ford²totta magyarra, ĂA parasztember 

Magyarorsz§gban micsoda ®s mi lehetne?òc²mmel.32 (A ford²t§st ®s a magyar nyelvŤ kiad§st 

gr·f Sz®ch®nyi Ferenc finansz²rozta.) A felvil§gosod§s eszm®it is terjesztŖ munk§ban a 

probl®m§k gyºker®t a Ăj·, kiv§ltk®pp a gyakorlott gazdas§gb®li oskol§knak h®j§noss§gaibanò 

l§tja: ĂMidŖn ezelŖtt egyneh§ny esztendŖkkel a norm§lis oskol§k haz§nkba b®hozattattaké a 

sokat ²g®rŖ f®ny nem tartott sok§, eltŤnt, minekelŖtte m®g kidolgoztatott az, aminek lenni 

kellett volna. A falusi oskol§kbané csak a megjobb²ttatott ab®c®n®l a megvil§gos²ttatott 

sillabiz§l§sn§l, olvas§sn§l ®s ²r§sn§l maradtunk meg; ®s csak egy l®p®st sem tett¿nk tov§bb! A 

bal k®pzŖd®snek, ®s a parasztembert oly sokf®lek®ppen k§ros²t· v®leked®snek kiirt§s§ban, a 

gazdas§got illetŖ term®szetb®li dolgoknak esm®rets®ge §ltal a parasztnak megvil§gos²t§s§ban 

nem munk§l·dtunk, ®s m®g most sem munk§l·dunké K²v§nn§m azt is, hogy az eff®le 

oskolai rendel®sekben a kºzn®pnek, mint az emberi nemnek ama legsz§mosabb ®s 

leghasznosabb rend®nek szŤkºlkºd®sei ®ppen oly igen tekintetbe v®tetn®nek, valamint a 

szenci oskol§kban a jºvendŖb®li katon§nak, mester- ®s mesters®gnek sz¿ks®gire 

gondoskodtaké De hogy teljess®ggel csak a norm§lis oskol§rul sz·ljunk, teh§t nagyon 

sajn§lom, hogy ezen megjobb²ttatott tan²t§s m·dj§ban m®g mindeddig kev®s val·s§gos vitetik 

v®gbe, kiv§lt a falusi ifj¼s§ggalé a term®szet adom§ny§nak oly sz®p ®s a parasztnak oly 

elker¿lhetetlenk®ppen sz¿ks®ges tudom§ny, ez az Ŗ gyarapod§s§ra oly hasznosan munk§lkod· 

tudom§ny a falusi oskol§kban ®ppen nem tan²ttatik. MinŖ tudom§ny l®gyen a parasztnak 

sz¿ks®gesebb ®s hasznosabb, ennek (ha b§torkodok ²gy sz·lni), akinek a term®szetben 

munk§l·dni ®s hasznot tenni kellen®k, holott pedig azt nem esm®ri? Ki tud valamely dologban 

hasznosan munk§l·dni, ha annak tulajdons§gait nem esm®ri? £n b§torkodom bizonyos 

fundamentomokbul azt erŖs²teni, hogy a paraszt a term®szetb®li dolgoknak nagyobb 

esm®rets®ge n®lk¿l sem ®rtelmesebb ember, sem tehetŖsebb gazda ®s polg§r, sŖt m®g jobb 

kereszt®ny sem lehet, mint most eddig.ò33 A legnagyobb baj teh§t az, hogy a paraszts§g 

sz§m§ra a Ratio Educationis hat§s§ra fel§ll²tott iskol§kban ®ppen csak ²rni-olvasni tan²tj§k 

meg a gyermekeket, mikºzben gyakorlati ir§ny¼, a n®p sz§m§ra a mindennapi munk§ban 

hasznos²that· ismeretekre lenne sz¿ks®g. Sajnos a szempci iskola egyed¿li p®lda maradt, 

pedig a mezŖgazdas§gi n®pess®gnek is sz¿ks®ge lenne olyan ¼j ismeretekre, amelyek a 

                                                           
32 http://mek.oszk.hu/04800/04869/html/parasztok0005.html [2015. okt·ber 26.] 
33 uo. 
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gazd§lkod§sban seg²ten®k. A gazd§lkod§s sokkal jºvedelmezŖbb lehetne, ha a paraszt 

gyermekek nemcsak a sz¿lŖktŖl eltanult, §tvett, hagyom§nyos ismeretekkel b²rn§nak, hanem 

kor§bban nem ismert m·dszereket, technol·gi§kat is elsaj§t²tan§nak az iskol§ban, melynek 

²gy a gyakorlati ismeretek kºzvet²t®s®re is fel kellene k®sz¿lnie. Ehhez azonban a tan²t·knak 

is rendelkeznie kellene ezekkel az ismeretekkel. A paraszts§g kºzmŤvelts®g®nek ®s szakmai 

mŤvelts®g®nek emel®s®t egyar§nt igen fontosnak tartja a gazdas§g fejlŖd®s®nek ®rdek®ben. A 

kºzmŤvelts®g ®rdek®ben folytatott ismeretterjeszt®s r®szek®nt kiemeli az eg®szs®g¿gyi 

felvil§gos²t§st ®s a babon§k lek¿zd®se ®rdek®ben folytatott k¿zdelmet is. MŤv®nek m§sodik 

r®sz®ben megfogalmazza konkr®t elk®pzel®seit Ăegy j· rendbe vett falu er§ntò, r®szletesen 

taglalva, hogy milyen konkr®t gyakorlati l®p®sekre van sz¿ks®g ennek megval·s²t§s§hoz. 

Gondolkod§s§ban az elm®let ®s a gyakorlat egy®bk®nt is szorosan ºsszef¿gg: ĂA botanikai 

kutat§s ®s a k®tkezi kert®szked®s velej§r·ja az a tudom§nyszeml®let, amely nem a 

kiv®teless®get ®s a rendk²v¿lit l§tja a tudom§ny ®rt®s®ben ®s mŤvel®s®ben, hanem azt a 

mindennapokkal kºti ºssze, nem v§lasztja el a gyakorlatias j·zan ®sztŖl. Azt vallja, hogy 

maga az ®let k²n§lja a tudom§nyos ismereteket ®s ºsszef¿gg®seket.ò (ZSIGMOND 2004) Az 

elm®leti c®lkitŤz®sek megfogalmaz§s§val p§rhuzamosan azok megval·s²t§s§ra is sor ker¿lt. A 

gyakorlati megval·s²t§st k®t ir§nyb·l ind²totta el: egyr®szt a term®szet §talak²t§s§val, ¼j fajt§k, 

technol·gi§k meghonos²t§s§val a mezŖgazdas§got k²v§nta moderniz§lni, m§sr®szt k®pezni 

k²v§nta a mezŖgazdas§gban dolgoz· parasztembert, akinek ¼j ismeretekre ®s szeml®letm·dra 

van sz¿ks®ge ahhoz, hogy ®rtŖ mŤvelŖje legyen a moderniz§lt mezŖgazdas§gnak. Szarvasi 

tart·zkod§s§nak elsŖ ®veiben Ŗ maga pr·b§lkozott, k²s®rletezett a term®szet §talak²t§s§val, 

nyugati tanulm§ny¼tjain megismert ¼jdons§gok bevezet®s®vel. Az Alfºldºn ugyanis kor§bban 

alig folyt gy¿mºlcstermeszt®s, erdŖmŤvel®s, ®s a fºldek mŤvel®se is az ®vsz§zados praxis 

alapj§n (pl. tr§gy§z§s n®lk¿l), alig n®h§ny nºv®nyfajta v§ltogat§s§val nem volt t¼l 

jºvedelmezŖ, a parasztember pedig alig volt nyitott az ¼jdons§gokra. Ez®rt neki mag§nak 

kellett olyan eredm®nyeket produk§lnia, amelyeket l§tva a helyi emberek ®rdemesnek 

tartott§k az ¼jdons§gok elsaj§t²t§s§t. ĂKert®szeti ®s fºldjav²t·-fºldmŤvelŖ munk§ss§ga gyors 

sikert ®s jelentŖs gazdas§gi hasznot hozott... bebizony²totta, hogy a rossz, elhanyagolt fºld 

jav²that·, ®s term®st ad; az Alfºldºn gy¿mºlcsºs l®tes²thetŖ; v®g¿l azt, hogy a mezŖgazdas§g 

jºvedelmezŖ tŖkebefektet®s. Ezzel p§rhuzamosan nagyar§ny¼ fa¿ltet®st ind²t, egyed¿l 1781-

ben ºtezer fiatal szederfa ker¿l ¼j hely®re. A feljav²tott sz§nt·fºldet nem ugaroltatja, hanem 

felv§ltva veti be b¼z§val ®s kukoric§val. A papi kert a tov§bbiakban Tessedik k²s®rleteit 

szolg§lja: 1782-ben hatvanf®le, r®szint vad-, r®szint gy¿mºlcsf§t ¿ltet. Arra a kºvetkeztet®sre 

jut, hogy a s²k vid®ken az alma ®s kºrte a leghaszn§lhat·bb gy¿mºlcsfa, a vadf§k kºz¿l pedig 
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az ak§c ®s a tºlgy a legellen§ll·bb.ò (ZSIGMOND 2004) Tessedik azonban §t akarta adni a 

hasznos tapasztalatait, a moderniz§ci·t kiterjeszteni a kºrny®k mezŖgazdas§g§ra: azt szerette 

volna el®rni, hogy olyan ¼j paraszti gener§ci· nŖjºn fel, amely nyitott a v§ltoz§sokra, ®s ®rti, 

sŖt ig®nyli azokat, mert m§r az iskol§ban tal§lkozott ezekkel. Ezt a c®lt szolg§lta az §ltala 

l®trehozott gazdas§gi iskola, amelyben az elemi ismeretekkel p§rhuzamosan gazdas§gi 

ismereteket is kºzvet²tettek a tanul·knak. 

Szarvas v§ros fºldbirtokosa, Harukkern b§r·n® 45 holdnyi szikes ter¿letet bocs§tott 

Tessedik rendelkez®s®re erre a c®lra, aki itt rendezte be ®s fejlesztette fºl saj§t erej®bŖl azt a 

k²s®rleti gazdas§got, amely az ¼ttºrŖ munk§t v®gzŖ szakiskola alapj§ul szolg§lt, illetve 

gyakorl· terepe lett. ¥n®let²r§s§ban ²gy sz§mol be errŖl: ĂA gyakorlati gazdas§gi kertben 

szemmel l§that·lag ®s k®zzel foghat·lag ismertettem meg a jav²tott gazd§szat, sz§nt§s, 

mesters®ges r®tmŤvel®s, ist§ll·z§s, k¿lºnf®le kerti vetem®nyez®s, gy¿mºlcsfateny®szt®s, 

eleven sºv®nyek k®sz²t®se, m®h- ®s selyembog§rteny®szt®s, l·here ®s fŤmag termel®se, 

tiszt²t§sa ®s felhaszn§l§sa m·djaival, ¼gyhogy mindezt saj§t tapasztalataik folyt§n ismert®k a 

tan²tv§nyok, s megtanult§k, mik®nt kelljen a gazd§szat egyes r®szeit az eg®sznek k§ra n®lk¿l, 

kev®s ®s gyenge k®zzel nagy haszonnal kezelni, s ekk®ppen az eddig haszn§latlan 

term®nyeket a saj§t ®s a haza jav§ra ford²tani.ò (ZSIGMOND 2004) Emellett a feldolgoz·ipar 

alapjait is igyekezett megtan²ttatni a nºvend®keknek Tessedik, ezzel is a moderniz§ci·t 

seg²tve. Az iskol§ban ugyanis elsaj§t²tott§k a l§nyok a szºv®s, valamint a gyapj¼feldolgoz§s, a 

fonalk®sz²t®s, a fi¼k a fonalfest®s technik§j§t. Megismert®k a m®h®szet fog§sait, a sºrfŖz®st, a 

tehen®szet pedig nemcsak az §llattart§s fog§sainak megismer®s®t, hanem a tejfeldolgoz§s 

alapjainak az elsaj§t²t§s§t is szolg§lta. (SZţCS 1994: 52) Tessedik ilyen ir§ny¼ tev®kenys®ge a 

felnŖttk®pz®s szempontj§b·l is kiemelkedŖ, hiszen nemcsak a gyermekeket igyekezett ¼jszerŤ 

ismeretekkel ell§tni, hanem a sz¿lŖk kºr®ben is jelentŖs ismeretterjesztŖ munk§t v®gzett, Ŗket 

is megismertetve az ¼j technol·gi§kkal, fajt§kkal, nemes²t®si m·dszerekkel, de m®g az §ltala 

fontosnak tartott eg®szs®g¿gyi ismeretekkel is. SŖt! Fell®pett a nŖk h§tr§nyos 

megk¿lºnbºztet®se ellen, s a parasztembereket a feles®g¿kkel szemben embers®ges 

b§n§sm·dra intette. 

Az iskola nagy h²rnevet ®s sikereket hozott Tessediknek, olyannyira, hogy az 

uralkod·t·l kit¿ntet®st ®s nemess®get kapott, m§sok pedig a tan§csait k®rt®k. Kºz¿l¿k a 

legfontosabb, Festetics Gyºrgy gr·f a keszthelyi Georgikon alap²t§sa, majd k®sŖbb 

mŤkºdtet®se ¿gy®ben haszn§lta az Ŗ tapasztalatait is. Ugyanakkor ï minden siker ®s ¼ttºrŖ 

tev®kenys®g ellen®re ï meg kell eml²ten¿nk azt az ellentmond§st, amirŖl ugyan Tessedik 
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szem®ly szerint nem tehetett, de az Ŗ kezdem®nyez®s®t ®pp¼gy jellemezte, mint a ter¿let 

szakk®pz®s®nek k®sŖbbi fejlŖd®s®t, tulajdonk®ppen a 20. sz§zad kºzep®ig. Nem ºn§ll·, 

c®lir§nyos mezŖgazdas§gi szakk®pzŖ int®zm®nyrendszer alakult ki, mint ahogyan az az ipar 

®s a kereskedelem ter¿let®n tºrt®nt, hanem k®nyszerŤ pragmatizmussal kapcsol·dott ºssze az 

elemi n®poktat§s ®s a mezŖgazdas§gi szakk®pz®s, s az elemi oktat§s keretei kºzºtt tºrt®nt a 

szakmai ismeretek kºzvet²t®se m®g az 1920-as ®vekben is. Kelemen Elem®r ezt a modellt Ăaz 

iskolarendszer fejlŖd®s®nek saj§tos kelet-eur·pai ¼tjak®ntò (KELEMEN 2002: 135-136) 

aposztrof§lja, s ez term®szetesen ºsszef¿gg az iskolarendszer, s az iskol§ztat§s, illetve az 

eg®sz t§rsadalom elmaradotts§g§val. A kºzoktat§si korm§nyzat a mezŖgazdas§gi-paraszti 

n®pess®g szakk®pz®s®t elsŖsorban a csal§d ®s a szŤkebb kºzºss®g szocializ§ci·s 

tev®kenys®g®nek tartotta, az esetlegesen kºzvet²tendŖ szakk®pz®si elemeket pedig a n®ptan²t· 

illet®kess®g®be utalta a k®sŖbb kibontakoz· moderniz§ci· keretei kºzºtt is. Persze Tessedik 

kor§ban az is nagy elŖrel®p®s volt, hogy egy§ltal§n felmer¿lt a gazd§lkod· paraszts§g 

szakmai ismereteinek bŖv²t®se, moderniz§l§sa. Ahogyan jelentŖs elŖrel®p®s volt az is, hogy 

Festetics Gyºrgy gr·f 1797-ben megalap²totta a Georgikont, melynek mŤkºdtet®s®vel szint®n 

a modern mezŖgazdas§gi szakismeretek kºzvet²t®se volt a c®l. B§r ez a fºldeken dolgoz· 

paraszts§got csak r®szben ®rintette, hiszen a szakk®pz®s c®lja itt elsŖsorban a gazdatisztek, 

j·sz§gkorm§nyz·k, teh§t a lassan kialakul· mezŖgazd§sz ®rtelmis®g k®pz®se volt. ĉgy az 

akad®miai szintnek felelt meg k®sŖbbi fejlŖd®se sor§n, s mint ilyen, a kºzºss®gi fŖiskola 

kºzvetlen elŖzm®ny®nek tekinthetŖ, fŖk®nt, ha a k®sŖbbi, dualizmus kori §talak²t§sokat is 

figyelembe vessz¿k. 

A Georgikon alap²t§sa 1797-1801 kºzºtt tºrt®nt, hivatalosan 1801-ben avatta fel 

J·zsef n§dor. Festetics eredetileg a saj§t birtokaira k²v§nt k®pzett gazdatiszteket tan²ttatni itt 

(az elsŖ ®vben egy tan§r ®s egy oktat· volt csak), a k®sŖbbiekben azonban jelentŖsen kibŖv¿lt 

a k®pz®si paletta. FelsŖfok¼ gazdatiszti, erd®szeti, m®rnºki, jogi k®pz®s egyar§nt volt a 

Georgikonban, amely a reformkorban, majd 1848-ig folyamatosan, egyre bŖv¿lŖ k²n§lattal 

mŤkºdºtt Eur·pa elsŖ felsŖfok¼ agr§r-szakoktat§si int®zm®nyek®nt. Emellett kºz®pfokon ®s 

alapfokon erd®sz, ®p²t®sz, m®nesmester, kert®sz, fºldmŤves, gazda, gazdasszony k®pz®st is 

szerveztek.34 B§r csak 1797-ig, de Festetics legfŖbb szakmai seg²tŖje a Georgikon 

alap²t§s§nak elŖk®sz²t®s®ben Nagyv§ti J§nos volt, aki Tessedikhez hasonl·an k¿lfºldi 

tanulm§ny¼tjai ®s tapasztalatai alapj§n tudatos, sz²nvonalas gazd§lkod§sra pr·b§lta ºsztºnºzni 

a paraszts§got, nemcsak a tanint®zeti k®pz®s k¿lºnbºzŖ fokain, hanem az ismeretterjeszt®s ®s 

                                                           
34 http://www.mezogazdasagimuzeum.hu/article.php?article_id=91 [2015. okt·ber 26.] 
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a felnŖttk®pz®s ter¿let®n is, az ¼j, kapitalista jellegŤ munkaszervez®si modell elterjeszt®s®nek 

sz§nd®k§val. Tankºnyveket, oktat§si seg®danyagokat is k®sz²tett a feladat sz²nvonalas 

megval·s²t§sa ®rdek®ben. Legfontosabb, munk§j§t megalapoz· mŤve, ®s egyben az elsŖ 

magyar nyelvŤ mezŖgazdas§gtani munka m§r 1791-ben megjelent, gr·f Sz®chenyi Ferenc 

t§mogat§s§val, ĂA szorgalmatos mezei-gazdaò c²mmel, k®t vaskos kºtetben. A munka 

ºsszefoglalja a mezŖgazdas§g moderniz§l§s§nak legfŖbb feladatait ®pp¼gy, mint a 

nºv®nytermeszt®s ®s az §llattart§s leg¼jabb technol·gi§it. Tov§bbi munk§iban, mint a Magyar 

h§zi gazdaasszony, a Magyar gazdatiszt, a Mezei gazd§k kalend§riuma, elsŖsorban az 

ismeretterjeszt®s feladat§t v§llalja. Ezeket a mŤveket m§r KeszthelyrŖl val· t§voz§sa ut§n ²rta, 

s nincs forr§sunk, hogy mi®rt, de az int®zm®ny tov§bbi fejleszt®s®ben m§r nem vett r®szt.35 A 

mezŖgazdas§gi tanint®zet azonban 1848 szeptember®ig k®pezte a szakembereket, amikor 

azt§n a szabads§gharc h²r®re az eg®sz hallgat·s§g honv®dnek §llt. 1863-64-ben ind²tj§k ¼jra 

mŤkºd®s®t §llami tanint®zet form§j§ban. 

B§r ï amint azt l§thattuk ï elsz·rt tºrekv®sek, ¼ttºrŖ kezdem®nyez®sek kor§bban is 

tapasztalhat·ak voltak, a mai ®rtelemben vett modern szakk®pz®si ®s a felnŖttk®pz®si 

tºrekv®sek megjelen®se Magyarorsz§gon a dualizmus kor§hoz kapcsol·dik, ugyanis a 

kiegyez®ssel megval·sult politikai, gazdas§gi ®s t§rsadalmi v§ltoz§sok tett®k lehetŖv® ezek 

kibontakoz§s§t. Nem v®letlen, hogy a 18. sz§zad v®g®n ®s a 19. sz§zad elsŖ fel®ben 

b§rmennyire korszerŤek voltak, ®s sz¿ks®gesek is pl. Tessedik ®s t§rsai fentebb ismertetett 

erŖfesz²t®sei a felnºvekvŖ gener§ci·t ®s a felnŖtt lakoss§got ®rintŖ ismeretkºzvet²tŖ ®s 

felnŖttk®pzŖ munk§ban, azok nem nyerhettek sz®leskºrŤ t§rsadalmi elfogadotts§got. Csak 

§tmeneti, helyi sikereket ®rhettek el a felvil§gosod§s ®s a reformkor hat§r§n, ugyanis a magyar 

t§rsadalomban egyszerŤen m®g nem ®rtek meg a felt®telek ehhez. A kºzoktat§s ®s a 

felnŖttk®pz®s jelleg®t ugyanis mindig az adott kor intellektu§lis sz²nvonala hat§rozza meg. 

(KELEMEN 2002: 48-58) A reformkor v®g®re, az 1840-es ®vekre ugyanakkor a kºzmŤvelŖd®s 

m®gis sz®leskºrŤ mozgalomm§ v§lt, ami alapot adhatott a sz§zad v®g®n a t§rsadalmi 

ºnszervezŖd®sre is, annak ellen®re, hogy a forradalom alatt ®s ut§n stagn§l§s volt 

tapasztalhat·. A kiegyez®st kºvetŖen azonban v§ltozott a helyzet, ha a nyugati orsz§gokhoz 

k®pest m®rs®keltebben is, de megkezdŖdºtt a polg§rosod§s folyamata, kisz®lesedtek a polg§ri 

§llam oktat§spolitikai tºrekv®sei, egyre jelentŖsebb® v§lt a t§rsadalmi ig®nyekre ®p²tŖ 

szakk®pz®s, ®s ehhez kºthetŖen a felnŖtt koroszt§ly is megjelent c®lcsoportk®nt. 

                                                           
35 http://mek.oszk.hu/00000/00058/html/nagyvath.htm [2015. okt·ber 26.] 
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Az 1867-es kiegyez®s sok§ig vitatott esem®ny volt a magyar tºrt®nelemben, ma m§r 

azonban a tºrt®n®szek tºbbs®ge megegyezik abban, hogy a b®csi udvar ®s a magyar nemess®g 

kºzºtt olyan re§lis kompromisszum sz¿letett, amely politikai konszolid§ci·t hozva 

megteremtette a felt®teleket Magyarorsz§g polg§ri fejlŖd®s®hez, lehetŖv® tette a tŖk®s 

gazdas§g kialakul§s§t, m®g ha a nyugati §llamokn§l szer®nyebb m®rt®kben is. (ROMSICS 2005, 

GERŕ 1992) Ez egy¼ttal t§rsadalmi mobilit§st, urbaniz§ci·t ®s moderniz§ci·t is hozott az 

orsz§g sz§m§ra, a felz§rk·z§s lehetŖs®g®t Eur·pa fejlettebb r®gi·ihoz. A kompromisszum 

l®nyege: az 1848-ban kezdŖdºtt polg§ri §talakul§s reformokkal tºrt®nŖ v®grehajt§sa. Az 

eredm®ny: felem§s polg§ri §talakul§s, olyan polg§ri §llam, mely r®szben konzerv§lta a 

feudalizmus maradv§nyait politikai ®s t§rsadalmi ®rtelemben egyar§nt, r®szben m®giscsak 

lehetŖv® tette a polg§ri §llam ki®p¿l®s®t, a polg§ri jogrend ®s jogfejlŖd®s kibontakoz§s§t, 

ennek alapj§n pedig a kapitalista viszonyok t®rnyer®s®t. A tŖk®s viszonyoknak megfelelŖ, 

polg§ri jellegŤ kºzigazgat§s ®s §llamszervezet, valamint a polg§ri vagyon- ®s kºzbiztons§g 

tette ezt lehetŖv®. Ćllamform§j§t tekintve parlament§ris alkotm§nyos monarchiak®nt 

defini§lhat· az ¼j §llam, a parlamentarizmus alapja a n®pk®pviselet. Ugyanakkor a rendszer 

korl§tait mutatja, hogy v§laszt·joga az ºsszlakoss§g 6-7 %-§nak van mindºssze. A politikai 

®letben egy§ltal§n nem ®rv®nyes¿l a modernit§s, nem sz§mol·dik fel a nemesi vezet®s, ami a 

politikai elit anakronizmus§val j§r egy¿tt, a parlamentben gyakoriak a kºzjogi harcok. Az 

Osztr§k-Magyar Monarchi§t a Ăboldog b®keidŖkò §llam§nak is szokt§k nevezni, ®s a hirtelen 

lend¿letet vett moderniz§ci· szempontj§b·l ez igaz is. Gy§rak ®p¿ltek, megjelent a modern 

nagyipar, tºmegek v§ndoroltak a mezŖgazdas§gb·l az iparba, vid®krŖl a kialakul· 

nagyv§rosokba, elsŖsorban a fŖv§rosba. FejlŖdºtt a kºzleked®s, a szolg§ltat§sok, a 

kereskedelem, ki®p¿lt a bankrendszer, pezsgŖ gazdas§gi ®s kultur§lis viszonyok jellemezt®k 

ezt az idŖszakot. Mindez mag§val hozta a fenti sz®les sk§l§t lefedŖ ter¿leteken alkalmazhat· 

szakk®pzett munkaerŖ ig®ny®t is. Ugyanakkor a felem§s polg§ri §talakul§s miatt kezdettŖl 

fogva sz§mos ellentmond§st is tartalmazott a rendszer, a Ăboldog b®keidŖkò §rnyoldalai is 

megmutatkoztak. A politikai hatalom tov§bbra is a feud§lis uralkod· oszt§ly kez®ben volt, 

melynek megvoltak a saj§t korl§tai a polg§rosod§s m®rt®k®t ®s temp·j§t tekintve, ²gy a 

polg§ri szabads§gjogok is csak korl§tozottan ®rv®nyes¿ltek. R§ad§sul a Monarchia egy 

soknemzetis®gŤ ®s sokvall§s¼ §llam volt, amit az®rt fontos eml²teni, mert tulajdonk®ppen a 

k®t legnagyobb nemzetis®g egyezett ki egym§ssal a tºbbi k§r§ra, ami a sz§zadfordul·ra a 

nemzetis®gi ellent®tek felerŖsºd®s®t eredm®nyezte, ®s v®g¿l az elsŖ vil§gh§bor¼ban val· 

r®szv®telt ®s a Monarchia felboml§s§t, benne a tºrt®nelmi Magyarorsz§g megszŤn®s®t. ErŖsen 

k®tarc¼ teh§t ez a fejlŖd®s, ®s ez a kettŖss®g jellemezte a t§rsadalom szerkezet®t is. Ebben is a 
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polg§ri forradalom ®s a polg§ri §talakul§s befejezetlens®ge a meghat§roz·, hiszen a feud§lis 

t§rsadalomszerkezetet nem v§ltotta fel a tŖk®s, hanem a kettŖ egy¿tt, egym§s mellett l®tezett, 

b§r a tŖk®s t§rsadalmi oszt§lyok sz§mban ®s erŖss®gben is elmaradtak a feud§list·l. Romsics 

Ign§c §br§ja j·l szeml®lteti az ar§nyokat: (ROMSICS 2005: 54) 

 

26. §bra 

Ez volt az ¼n. kettŖs t§rsadalomszerkezet, melyet Erdei Ferenc fogalmazott meg 

elŖszºr. (ERDEI 1980: 293-296) Ennek l®nyege, hogy a dualizmuskori (®s a k®t vil§gh§bor¼ 

kºzºtti) magyar t§rsadalom nemcsak a vagyoni helyzetnek ®s a t§rsadalmi 

munkamegoszt§sban elfoglalt helynek megfelelŖen oszlik horizont§lisan r®tegekre ®s 

oszt§lyokra, hanem vertik§lisan is sz®tv§lik. Egyr®szt jelen vannak a tradicion§lis, a 

rendis®get k®pviselŖ, feud§lis jellegŤ elemek, akik kev®ss® ®rdekeltek a t§rgyunk 

szempontj§b·l l®nyeges moderniz§ci·ban, m§sr®szt az ¼j, tŖk®s t§rsadalmat jellemzŖ r®tegek, 

amelyeknek ez l®t®rdeke volt. Mindez nemcsak rengeteg ellentmond§st ®s t§rsadalmi 

egyenlŖtlens®get jelent, hanem azt is, hogy egy nagyon differenci§lt, sokr®tŤ t§rsadalomr·l 

besz®lhet¿nk, amit tov§bb differenci§l a nemzetis®gi ®s vall§si soksz²nŤs®g, ami az ®rdekek ®s 

sz§nd®kok k¿lºnbºzŖs®g®t, ezek ellentmond§sos szºvev®ny®t jelenti ebben a t§rsadalomban. 

A Romsics-f®le §br§n j·l l§tszik, mennyivel gyeng®bb a kapitalista t§rsadalom, illetve a 

moderniz§ci· ellen®re is megl®vŖ elmaradotts§got mutatja az a 38+24 %-os trap®z az §br§n 
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bel¿l, amely a mezŖgazdas§gi n®pess®g tov§bbra is megmarad· t¼ls¼ly§t, ²gy a gazdas§g 

ig®nyeire ®p¿lŖ szakk®pz®si tºrekv®sek m®rt®k®t is jelzi sz§munkra. 

Minden ellentmond§s ellen®re vitathatatlan, hogy a gazdas§gi fellend¿l®s mellett a 

kult¼ra ®s a kºzmŤvelts®g fejlŖd®se, a modern polg§ri kult¼ra int®zm®nyrendszer®nek 

ki®p¿l®se ®s a modern polg§ri oktat§spolitika valamint az ehhez sz¿ks®ges oktat§si 

int®zm®nyek rendszer®nek ki®p¿l®se a korszak legnagyobb eredm®nye.  

A modern polg§ri §llam eminens tºrekv®se a kult¼ra ter®n minden¿tt az ¼j, a 

polg§rosod§s kºvetelm®nyeinek megfelelŖ oktat§spolitika kidolgoz§sa, az analfab®tizmus 

felsz§mol§sa, a lakoss§g §ltal§nos ®s szakmai mŤvelts®gi szintj®nek emel®se. A kapitalista 

viszonyok kºzºtt erre nagy sz¿ks®g is van, hiszen modern nagyipart lehetetlen analfab®ta 

tºmegekkel kialak²tani. A nyugati polg§ri demokr§ci§kban is minden¿tt ®rz®kelhetŖ ez a 

tºrekv®s, amely elŖszºr a felvil§gosod§ssal fogalmaz·dott meg, a k®sŖbbiekben pedig konkr®t 

oktat§spolitikai l®p®sekben ®s az int®zm®nyrendszer ki®p¿l®s®ben realiz§l·dott. Ezzel 

p§rhuzamosan elindult ®s folyamatosan erŖsºdºtt a polg§ri t§rsadalomra jellemzŖ 

ºnszervezŖd®s is a kultur§lis szf®ra ®s a felnŖttk®pz®s, szakk®pz®s ®s felnŖttoktat§s ter¿let®n 

is, hiszen nemcsak a felnºvekvŖ gener§ci·k magasabb tud§sszintje volt sz¿ks®ges, hanem a 

felnŖtt koroszt§ly hi§nyoss§gainak p·tl§sa is, elsŖsorban a t§rsadalmi mobilit§s ®s a gazdas§g 

fejleszt®se ®rdek®ben. 

 Magyarorsz§gon ezt a polg§ri §llamokra jellemzŖ oktat§spolitikai feladatot b§r· 

Eºtvºs J·zsef v§llalta mag§ra, aki a kiegyez®s ut§n megalakult elsŖ korm§ny 

kultuszminisztere volt, s ebben a minŖs®g®ben az elsŖ §tfog· mŤvelŖd®spolitikai program 

meghirdetŖje, a kºzoktat§s polg§ri ®s nemzeti jellegŤ meg¼j²t·ja. Nem mellesleg azon kev®s 

magyar politikus kºz® tartozott, akinek ï legal§bb r®szben ï m®g ®let®ben megval·sulhattak a 

moderniz§ci·t c®lz· tºrekv®sei, hiszen azokat m§r a reformkorban, majd az 1848-as korm§ny 

vall§s- ®s kºzoktat§s¿gyi miniszterek®nt megfogalmazta. B§r betegs®ge ®s korai hal§la miatt 

csak n®gy ®vet tºltºtt a miniszteri sz®kben, ez alatt az idŖ alatt siker¿lt a modern magyar 

oktat§spolitik§t megalapoznia, legs¿rgetŖbb feladatait megoldania, hogy azt§n munk§j§t majd 

ut·dai teljes²ts®k ki. 

Eºtvºs az oktat§spolitika meg¼j²t§s§nak elsŖ l®p®sek®nt 1868 Ŗsz®re munkat§rsaival ï 

akik kºz¿l k¿lºnºsen kiemelkedik Csengery Antal ®s Gºnczy P§l ï elk®sz²tette a n®piskolai 

oktat§sr·l sz·l· tºrv®ny tervezet®t, ®s beny¼jtotta az orsz§ggyŤl®snek. Okt·ber 7-®n l®trejºtt a 

tºrv®nyjavaslat elŖk®sz²t®s®re alak²tott orsz§ggyŤl®si bizotts§g, ®s november 19-21 kºzºtt a 
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parlament meg is t§rgyalta. December 5-®n az uralkod·, Ferenc J·zsef szentes²tette, ®s ezzel 

®letbe l®pett az 1868. ®vi XXXVIII.tc. a kºtelezŖ n®poktat§sr·l,  melyet a modern magyar 

iskola¿gy alapjak®nt tarthatunk sz§mon. (MANN 1993, KELEMEN 2002, SCHLETT 1982) 

ĂMinden sz¿lŖ vagy gy§m, ide ®rtve azokat is, kiknek h§z§ban gyermekek mint 

mestertan²tv§nyok vagy h§zi szolg§k tartatnak, kºtelesek gyermekeiket vagy gy§moltjaikat  

(ha nevel®sºkrŖl a h§zn§l vagy mag§n tanint®zetben nem gondoskodtak) nyilv§nos iskol§ba 

j§ratni, ®letidejºk 6-ik ®v®nek betºlt®s®tŖl eg®sz a 12-ik, illetŖleg a 15-ik ®let®v betºlt®s®ig.ò 

ï sz·l az elsŖ paragrafus, majd a tºrv®ny r®szletesen int®zkedik a n®poktat§s lehetŖs®geirŖl, 

felt®teleirŖl, a n®poktat§s kºr®be vont int®zm®nyekrŖl. A n®piskol§k sz§m§ra egys®ges 

tantervet, tanfel¿gyeletet ²r elŖ. Tekintettel arra, hogy a tºrt®nelmi Magyarorsz§g 

lakoss§g§nak tºbb mint fele valamelyik nemzetis®ghez tartozott, a liber§lis oktat§spolitika 

fontos eredm®nye volt, hogy a tºrv®ny kimondta: a kºtelezŖ elemi n®poktat§sban 

mindenkinek a saj§t anyanyelv®n kell r®szes¿lnie. (KARDOSïKELEMEN 1996, M£SZĆROSï

N£METHïPUKĆNSZKY 1999) Eºtvºs J·zsef pontosan tudta, hogy a n®poktat§si tºrv®ny sikere 

nagym®rt®kben m¼lik a tan²t·kon, ez®rt mindent megtett annak ®rdek®ben, hogy a tan²t·i 

p§ly§t vonz·v§ tegye, rendezze a tan²t·k jog§ll§s§t, ®s hogy gondoskodjon a tan²t·k 

megfelelŖ k®pz®s®rŖl. A n®poktat§si tºrv®nyben a tan²t·i §ll§st k®pes²t®shez kºtºtte, ezzel a 

t§rsadalmi ig®nyekre ®s sz¿ks®gletekre ®p¿lŖ szakk®pz®s ¼j ter¿let®t nyitotta meg, tette 

r®szben §llami feladatt§, ®s vonta §llami ellenŖrz®s al§. A kultuszt§rca, Eºtvºs ®s sz§mos 

kiv§l· munkat§rsa a tan²t·k min®l sz²nvonalasabb oktat· munk§j§hoz is igyekezett seg²ts®get 

adni. Az iskola®p²t®sek t§rcaszintŤ biztos²t§sa, a tankºnyv- ®s taneszkºzell§t§s megszervez®se 

®pp¼gy ezt a c®lt szolg§lta, mint ahogyan a tan²t·i vez®rkºnyvek, pedag·giai szakkºnyvek 

kiad§sa ®s a tan²t·k tov§bbk®pz®s®nek biztos²t§sa. A tan²t·k folyamatos, naprak®sz 

t§j®koztat§sa ®rdek®ben a miniszter megalap²totta a N®ptan²t·k Lapj§t, a VKM hivatalos 

¼js§g§t, amelyet a modern n®poktat§spolitika sz·csºv®nek sz§nt. Minden n®piskola 

ingyenesen megkapta a lapot, melyet 15 ezernyi p®ld§nyban jelentettek meg. Eºtvºs Kºrnyei 

J§nost b²zta meg a felelŖs szerkesztŖi feladatokkal, aki sz²nvonalas, a tan²t·k szellemis®g®t ®s 

a szakmai kºz®letet egyar§nt form§l· kiadv§nnyal seg²tette a szakmai feladatok megold§s§t. 

A lap t§j®koztat§st adott az aktu§lis feladatokr·l, miniszt®riumi elv§r§sokr·l ®s 

rendelkez®sekrŖl. Ugyanakkor tud·s²tott a pedag·gus kºz®let hazai esem®nyeirŖl, az 

oktat§s¿gy nemzetkºzi v§ltoz§sair·l. Szakcikkek seg²ts®g®vel igyekezett a tan²t·kat 

megismertetni a korszerŤ nevel®si ®s didaktikai elvekkel, ®s meggyŖzni Ŗket azok 

haszn§lat§r·l. (T. MOLNĆR 2009: 383) A lapnak a felnŖttoktat§s n®pszerŤs²t®s®ben ®s 

m·dszertani t§mogat§s§ban is nagy szerepe lesz a kºvetkezŖ ®vtizedben. 
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ĂAz 1867. ®vi kiegyez®st kºvetŖen ï p§rhuzamosan a fiatal nemzed®k iskol§z§s§nak 

fejleszt®s®vel, a n®poktat§st kºtelezŖv® tevŖ 1868: XXXVIII. tºrv®ny elfogadtat§s§val ï 

szervezett form§t ºltºtt a felnŖttoktat§s is. Ennek int®zm®nyes²t®s®t sz¿ks®gess® tette a 

korabeli oktat§s¿gy elmaradotts§ga. Az id®zett n®piskolai tºrv®ny elfogad§s§ig ugyanis a 

gyermekek nagy r®sze egy§ltal§n nem j§rt iskol§ba vagy tanulm§nyait idŖ elŖtt abbahagyta, 

nºvelve az analfab®t§k ï ®s a f®lanalfab®t§k ï sz§m§t. Az ekkor kezdet®t vevŖ tŖk®s termel®st 

ugyanakkor g§tolta, hogy az iparban ®s a mezŖgazdas§gban dolgoz·k nem rendelkeztek 

azokkal az ismeretekkel, amelyek sz¿ks®gesek a termel®s bŖv²t®s®hez, sz®les kºrŤ 

terjed®s®hez.ò36 Ilyen m·don nemcsak a Magyarorsz§gon kibontakoz· modern kºzoktat§s, 

hanem a felnŖttoktat§s is szoros ºsszef¿gg®sben §llt azokkal a gazdas§gi ®s t§rsadalmi 

v§ltoz§sokkal, melyeket az elŖzŖekben igyekezt¿nk bemutatni. A felnŖttek hi§nyos tud§s§nak 

p·tl§s§ra, k®pz®s¿k megszervez®s®re mind a t§rsadalom ºnszervezŖd®se, mind a hivatalos 

kult¼rpolitika tºrekedett. Ut·bbit azonban g§tolt§k azok a parlamenti vit§k ï illetve tºbb 

esetben az is, hogy a k®rd®st napirendre sem tŤzt®k a k®pviselŖh§zban ï melyek m®g a 

f®lfeud§lis viszonyokat t¿krºzt®k, ugyanis a k®pviselŖk (a nemess®g) egy r®sze nem l§tta be, 

mennyire fontos lenne a kºtelezŖ n®poktat§s ingyeness®ge ®pp¼gy, mint a felnŖttek k®pz®se, 

®s ennek seg²ts®g®vel a kºzmŤvelts®g erŖs²t®se. Gyakran teh§t sikeresebbek voltak ï 

k¿lºnºsen a felnŖttk®pz®s ter¿let®n ï azok a (mai sz·val) civil kezdem®nyez®sek, melyek erre 

ir§nyultak. Ezek kºz¿l az egyik elsŖ sikeres p®lda a n®poktat§si kºrºk mŤkºd®se, melynek 

keret®ben helyi ig®nyeket szolg§l· szakmai k®pz®seket is folytattak. 

A n®poktat§si kºrºk l®trehoz§sa T¿rr Istv§n nev®hez fŤzŖdik, aki a gyakorlati ember 

®rz®k®vel felismerte a felnŖttek oktat§s§nak fontoss§g§t a nemzet elŖrehalad§sa 

szempontj§b·l, s 1868. szeptember 30-§n sz¿lŖv§ros§ban, Baj§n megtette elsŖ felh²v§s§t 

n®poktat§si kºrºk l®trehoz§s§ra. P®ldak®nt a polg§ri fejlŖd®s ¼tj§n elºl j§r· nyugati orsz§gok 

§lltak elŖtte, p®ldak®pe Banjamin Franklin volt, akit tºbbszºr is id®zett, ®s aki az emberi ®let 

®rtelm®t a munk§ban ®s a tanul§sban l§tta. B§r Eºtvºs J·zsef szorgalmaz§s§ra m§r kor§bban 

alakultak Ăn®pnevel®siò, Ăn®poktat§siò, Ăn®pmŤvel®siò egyletek, ezeknek a feladata 

elsŖsorban az iskola t§rsadalmi t§mogat§sa, kºnyvt§rak ®s m¼zeumok l®trehoz§sa volt. T¿rr 

azonban a hangs¼lyt §thelyezte a felnŖttek oktat§s§ra, az analfabetizmus felsz§mol§s§ra. 

Polg§rt§rsait sz·l²totta meg, akik sz§m§ra a n®pnevel®s nem puszta sz·, vagy j§mbor ·hajt§s, 

hanem k®szek munk§t is v®gezni ez®rt, ®s e nemes c®lt elŖmozd²tani. ĂAlkossunk n®poktat§si 

kºrºket minden¿tt a haz§ban, minden egyes kºzs®gben, melynek feladata legyen haz§nk 
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fºldmŤvel®ssel, iparral ®s kereskedelemmel foglalkoz·, ¼gy az iskol§b·l kil®pett, mint az 

oktat§sban nem r®szes¿lt lak·inak mŤvelŖd®s®t eszkºzºlni. [é] Fel teh§t hazafiak, fel 

honle§nyok a k¿zdŖt®rre! Ne hagyjuk tanulatlans§gban felnŖtt polg§rt§rsainkat, 

felebar§tinkat, a legsz¿ks®gesebb ismeretek n®lk¿l! Munk§ra teh§t, mert csak ²gy fog 

Magyarorsz§g ®lni, haladni ®s gyarapodni!ò37  

Felh²v§sa nyom§n m®g 1868 okt·ber®ben kezdet®t vette Baj§n a szervezett 

felnŖttoktat§s, ahol a helyi ®rtelmis®g n®h§ny kiv§l·s§g§nak seg²ts®g®vel a v§rosh§za 

d²szterm®ben kezdŖdtek el a foglalkoz§sok. E kezdem®nyez®s nyom§n m§s v§rosokban is, 

Szabadk§n, Kecskem®ten, Szegeden is elkezdŖdºtt a szervezŖ munka, ®s a n®poktat§si kºrºk 

itt is elkezdtek mŤkºdni. JelentŖs szerepet v§llaltak a tov§bbi szervez®sben a m§r mŤkºdŖ 

tan²t· egyletek is, p®ld§ul az Alfºldi Tan²t·egylet, de sok v§rosban a honv®ds®get, a 

kºzgyŤl®st ®s a lelk®szeket is bevont§k az oktat§s szervez®s®be. (KELEMEN 2002: 86-87) Ezt 

kºvetŖen jºtt l®tre 1870-ben a Kºzponti N®poktat§si Kºr, (k®sŖbb Pesti, majd Budapest 

sz®kesfŖv§ros kialak²t§s§t kºvetŖen Budapesti) amely az orsz§gos tºrekv®sek ºsszefog§s§t, 

t§mogat§s§t ®s seg²t®s®t jelºlte meg c®lk®nt. A kºvetkezŖ ®vtizedekben a kºzs®gek §ltal vagy 

t§rsadalmi kezdem®nyez®sek alapj§n mŤkºdŖ sz§mos szerv foglalkozott felnŖttoktat§ssal a 

n®poktat§si kºrºk p®ld§ja alapj§n. Ezek keret®ben a n®piskol§k tanterveiben szereplŖ 

tant§rgyakat, elsŖsorban az ²r§st, olvas§st ®s sz§mol§st tanulhattak azok, akiknek erre 

sz¿ks®g¿k volt. Ezen k²v¿l a mindennapi ®let gyakorlati k®rd®seivel kapcsolatos ismeretek 

elsaj§t²t§s§ra is lehetŖs®g volt, p®ld§ul az ¿zleti ®let, az ipar ®s a kereskedelem ter¿let®n. M§s 

®rdeklŖdŖk gyakorlati ismereteket, p®ld§ul a g®p-, a gyors²r§st, vagy idegen nyelveket 

saj§t²thattak el. A falvakban a mezŖgazdas§g ig®nyeinek megfelelŖ tanfolyamok, 

olvas·kºrºk, gazdakºrºk foglalkoztak ismeretkºzvet²t®ssel, ®s ezek munk§j§t a Magyar 

Gazdaszºvets®g is t§mogatta. Fontosak voltak a nŖk sz§m§ra kºzvet²tett ismeretek is, 

nemcsak azok, amelyek a h§ztart§s vezet®s®ben felhaszn§lhat·k voltak, hanem azok is, 

melyek r®v®n ºn§ll· munkav§llal·k®nt jelenhettek meg a nŖk a munkaerŖ-piacon.38  

Hogyan mŤkºdtek a gyakorlatban a n®poktat§si kºrºk? 1868. november 22-®n a 

N®ptan²t·k Lapj§ban Somssich P§l ®s Gºnczy P§l tizenºt pontb·l §ll· alapszab§ly tervezetet 

jelentetett meg T¿rr Istv§n utas²t§s§ra, melyben sz·lnak a n®poktat§si kºrºk c®lj§r·l, tagjair·l, 

azok jogair·l ®s kºteless®geirŖl, az ell§tand· feladatokr·l, ®s egy tizenºt fŖbŖl §ll· bizotts§g 
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fel§ll²t§s§r·l.
39

 Ez a tervezet term®szetesen mintak®nt szolg§lt az orsz§gszerte egyre 

szaporod· n®poktat§si kºrºk sz§m§ra. Ennek alapj§n a n®poktat§si kºrnek b§rki tagja lehetett, 

aki a n®pnevel®s ¿gy®ben r®szt szeretett volna v§llalni, ®s nemcsak munk§j§val, de p®nzbeli 

hozz§j§rul§s§val is ezt a c®lt t§mogatni k²v§nta. A p®nzbeli j§rul®kok szerint az egyes¿let 

tagjai h§rom csoportba voltak sorolhat·k: a rendes tagok, akik a t§rsulat kºzgyŤl®se §ltal 

megszabott ®vi j§rul®kot hat§rozott idŖn §t fizetik; az alap²t· tagok, akik a rendes tagok §ltal 

fizetett j§rul®kot k®szp®nzben vagy ®rt®kpap²rban h¼szszorozva egyszerre teszik le, vagy 

annak kamatj§t §lland·an fizetik; ®s a p§rtol·k, kik vagy egyszer, vagy idŖrŖl idŖre b§rmely 

csek®ly ºsszeggel hozz§j§rulnak a t§rsulat gy§mol²t§s§hoz. Ez m§r a polg§ri magatart§sforma 

megjelen®se: a gyarapod· polg§rs§g sz²vesen v§llal anyagi §ldozatot is a kºzc®lok ®rdek®ben.  

A n®poktat§si kºrºk §ltal§nos teendŖik®nt a kºvetkezŖket fogalmazt§k meg: Ăhelyenk®nti 

kºr¿lm®nyek szerint v§lasztott kºnyvekbŖl s mŤvelŖd®st elŖmozd²t· egy®b eszkºzºkbŖl 

kºnyv- ®s gyŤjtem®nyt§r alap²t§sa, illetve vas§rnapi- vagy esti n®pszerŤ elŖad§sok rendez®se. 

Az elŖad§sok t®m§i lehetnek: Magyarorsz§g tºrt®nelme ®s fºldrajza, hazai alkotm§ny, jogok 

®s kºteless®gek, leggyakoribb term®szeti jelens®gek ®s a term®szettudom§nyok legfŖbb 

igazs§gai, helyi viszonyoknak megfelelŖen mezŖgazdas§gi, fºldmŤvel®si ®s ipari ismeretek, a 

nemzetgazdas§g alapt®telei, eg®szs®g ®s hirtelenjºtt vesz®lyek kezel®se, ²r§s, olvas§s ®s 

sz§mvet®s.ò 

A n®poktat§si kºrºk sz§ma rendk²v¿l gyorsan nºvekedett az 1860-as ®vek v®g®n ®s az 

1870-es ®vek elej®n, amit tal§n ®ppen a helyi ig®nyek kiel®g²t®s®nek a sz§nd®ka is magyar§z. 

A felnŖttek k®pz®s®®rt ®s oktat§s§®rt elkºtelezett szem®lyek kºzt ®len j§rtak a helyi vezetŖk, 

b²r·k, vall§si elºlj§r·k ®s tan²t·k. Tºmegek tett®k maguk®v§ a felnŖttoktat§s eszm®it. Az 

analfab®t§k oktat§sa, mely felhaszn§lta egyr®szt a reformkorban bev§lt form§kat, m§sr®szrŖl a 

k¿lfºldi mint§kat ®s tapasztalatokat, tºmeges m®reteket ºltºtt. A n®poktat§si kºrºk szervezŖi 

®s oktat·i a saj§t korukat meghaladva igen jelentŖs, napjaink andrag·giai tudom§ny§nak is 

megfelelŖ k®rd®seket feszegettek. Ezek kºz® tartozott elsŖsorban az oktat§s idŖtartam§nak ®s 

tartalm§nak a k®rd®se. A szervezŖk r§®bredtek, hogy a felnŖttek oktat§sa csak a munka 

mellett val·sulhat meg, vagyis munkaidŖ ut§n. ĉgy ker¿ltek az oktat§si alkalmak est®re illetve 

h®tv®g®kre, valamint a t®li idŖszakokra. Az oktat§s tartalm§nak meghat§roz§sa sor§n 

elsŖsorban az ²r§s ®s olvas§s megtan²t§s§ra helyezt®k a hangs¼lyt, mivel az analfabetizmus 

volt a legfŖbb probl®ma. Csak az alapvetŖ k®pess®gek elsaj§t²t§sa ut§n ker¿lhetett sor 

fºldrajz, tºrt®nelem, kºnyvvitel ®s egy®b hasznos, gyakorlatias ismeretek oktat§s§ra. Az 
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oktat§s m·dszertan§nak k®rd®s®re is nagy figyelmet ford²tottak az ®rintettek. Az alkalmas 

oktat· megv§laszt§s§ban az a k®rd®s mer¿lt fel: az legyen-e, aki a gyerekeket oktatja, s ez§ltal 

alapvetŖ pedag·giai k®pess®gekkel ®s k®szs®gekkel meg§ldott, vagy az adott t§rgy 

szakembere v§ljon tan²t·v§, aki a szakter¿let minden r®szlet®t pontosan ismeri? A 

dºnt®shoz·k szeme elŖtt az a szempont lebegett, hogy a felnŖtt nem kicsiny²tett gyerek, ²gy 

nem k®pezhetŖ olyan m·dszerekkel, mint a kisdi§k. B§r az elemi oktat§sban ®s a n®poktat§si 

kºrºk k®pz®si alkalmain legtºbbszºr ugyanaz a tan²t·/tan²t·nŖ oktatott, m®gis kapott k¿lºn 

felk®sz²t®st a felnŖttek k®pz®s®hez. A felolvas§sokat ®s a nagyszab§s¼ elŖad§sokat azonban 

rendszerint szak®rtŖk v®gezt®k. A m·dszer t§rgy§ban tov§bbi k®rd®sk®nt jelent meg a 

csoportos illetve egy®ni oktat§s gyakorlata. V®g¿l a korszak tan²t·i a csoportos oktat§s 

hat®konyabb volta mellett foglaltak §ll§st. Az oktat§s siker®t tov§bb nºvelt®k a kifejezetten 

felnŖttek sz§m§ra elk®sz²tett tankºnyvek is.
 
(NOVĆK 1986) 

Hogyan viszonyult mindehhez a kultuszt§rca, a hivatalos kult¼rpolitika? Eºtvºs J·zsef 

term®szetesen elsŖsorban a felnºvekvŖ gener§ci· elemi oktat§s§t k²v§nta biztos²tani, azonban 

pontosan l§tta a felnŖttk®pz®s jelentŖs®g®t is. Đgy gondolta azonban, hogy ez nem elsŖsorban 

korm§nyzati feladat, hanem a t§rsadalmi kezdem®nyez®sek ¼tj§n tudj§k megval·s²tani. ĂHa 

van feladat, melynek megold§s§ra az §llam minden hatalma el®gtelen ï az a n®pnevel®s, oly 

feladat ez, melyet csak a n®p maga oldhat megò ï ²rja Eºtvºs a Felh²v§s n®pnevel®si egyletek 

alak²t§s§ra c. ²r§s§ban. Ennek ellen®re feladat§nak ®rezte, hogy az ilyen kezdem®nyez®seket 

t§mogassa, sŖt, ºsztºnºzte is azokat. Maga az id®zett ²r§s is ezt mutatja, de p®ld§ul T¿rr 

Istv§nt is Ŗ biztatta arra, hogy a helyi n®poktat§si kºrºk ut§n az orsz§gos szervezetet is hozza 

l®tre, ami meg is tºrt®nt. Ann§l is ink§bb, mivel T¿rr Istv§n maga is elsŖsorban t§rsadalmi 

feladatnak tartotta a n®pnevel®st. Az sem v®letlen, hogy a n®poktat§si kºrºk alapszab§ly 

tervezete ®s ¼tmutat§sa a N®ptan²t·k Lapj§ban jelent meg, mint§t adva az ilyen jellegŤ 

tºrekv®seknek ï nyilv§nval·an ez is egybeesett a kultuszminiszter sz§nd®kaival, hiszen 

ugyanitt s¿rgette a tan²t·kat ®s a kºzs®geket, hogy alak²tsanak n®pnevel®si egyes¿leteket, 

amelyek Ăa kult¼ra v§raik®ntò szolg§ln§nak, ahol a felnŖttek megszerezhetik azokat az 

ismereteket, amelyeknek elsaj§t²t§s§t ºnhib§jukon k²v¿l gyermekkorban elmulasztott§k. 

1870-ben pedig hivatalos miniszteri kºrrendelet®ben buzd²totta a tan²t·kat, hogy seg²ts®k a 

mŤvelts®gben elmaradottakat az ²r§s, olvas§s, sz§mol§s ®s egy®b elemi ismeretek 

elsaj§t²t§s§ban.40 

                                                           
40 DR. FELKAI  L§szl·: A felnŖttoktat§s tºrt®nete Magyarorsz§gon http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=problemak-02-Felkai-

felnottoktatas  
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A tºrv®nyhoz§s ugyanakkor nem volt kegyes a felnŖttoktat§shoz. Ir§nyi D§niel, P®cs 

v§ros§nak k®pviselŖje (kor§bban r®szt vett a szabads§gharcban, majd Franciaorsz§gban ®lt 

emigr§ci·ban) a felnŖttek oktat§s§t a kiegyez®s ut§n k®pviselŖk®nt szorgalmazta, s ebben a 

minŖs®g®ben tºrv®nytervezetet dolgozott ki ®s ny¼jtott be a k®pviselŖh§z el® 1869-ben, majd 

1870-ben is. Nyilv§nval·an a franciaorsz§gi tapasztalatok alapj§n dolgozta ki ĂA felnŖtt 

szem®lyek elemi oktat§s§nak elŖmozd²t§s§raò c. tºrv®nyjavaslat§t, amelyben hangot adott 

annak a meggyŖzŖd®s®nek, hogy az §llam feladata a felnŖttoktat§s biztos²t§sa is. Ezzel 

messze megelŖzte saj§t kor§t, nem meglepŖ, hogy javaslat§t leszavazt§k. Ugyanakkor m®gis 

eredm®nyk®nt kºnyvelhetŖ el, hogy a kºlts®gvet®sben ®vrŖl ®vre meghat§rozott ºsszeget, 

ºtvenezer, majd k®sŖbb hetvenezer forintot k¿lºn²tenek el a felnŖttk®pz®si t§rsadalmi 

tºrekv®sek t§mogat§s§ra, Ir§nyi pedig egy¿ttmŤkºdºtt T¿rr Istv§nnal a Pesti (Budapesti) 

N®poktat§si Kºr l®trehoz§s§ban. (KELEMEN 2002: 88) A felnŖttk®pz®si tºrv®nyre 

Magyarorsz§gon m®g j·val tºbb, mint sz§z ®vet kellett v§rni, de a helyi ig®nyekre ®p¿lŖ, ®s a 

moderniz§ci·t ®s gazdas§gi fejlŖd®st elŖseg²tŖ szakk®pz®s tºrekv®sei folyamatosak maradtak. 

M§r Eºtvºs is k®sz²tett 1869-ben egy kºz®piskolai tºrv®nytervezetet, amely a 

n®piskola szerves folytat§s§nak ²g®ret®vel §llt elŖ, ®s sz¿ks®ges is lett volna, hogy a gazdas§gi 

fejlŖd®s ®s a piaci viszonyok kialakul§s§val jelentkezŖ ig®nyek kiel®g²t®s®t szolg§l· 

tanonck®pz®s, kºz®pfok¼ szakk®pz®s ®s a mezŖgazdas§gi szakk®pz®s ¼j rendszerbe legyen 

illesztve, de a javaslat elfogad§sa a m§r fentebb v§zolt t§rsadalmi-politikai viszonyok miatt 

meghi¼sult. Amikor ut·da, Trefort 1874-ben miniszteri rendelettel szab§lyozta a kºz®p- ®s 

felsŖfok¼ oktat§st, benne a szakk®pz®sekkel, mintaszerŤ int®zked®seket realiz§lt, elŖseg²tve a 

t§rsadalmi elv§r§sokat kiel®g²tŖ szakk®pz®sek fellend¿l®s®t, de az alapfok¼ szakk®pz®sek 

helyzete tov§bbra is k®rd®ses maradt. Pedig a gazdas§gi fejlŖd®s ig®nyelte a szakk®pz®s 

viszonyainak rendez®s®t, ugyanis azok ï meglehetŖsen anakronisztikusan ï a 18. sz§zad 

v®g®n, ®s a 19. sz§zad elej®n kialak²tott §tmeneti §llapotban voltak. Az iskolarendszerben 

Ăkºztesò helyet foglalt el a tanonck®pz®s ®pp¼gy, mint a mezŖgazdas§gi szakk®pz®s, ®s 

jelentŖs reformokra szorult. Az 1872-es ipartºrv®ny m§r tartalmazta a tanonck®pz®s 

reformj§t, 1884-ben pedig a t§rsadalmi nyom§s hat§s§ra r®szletesen szab§lyozt§k az ipari ®s 

kereskedelmi tanonck®pz®st, hozz§ igaz²tva a gazdas§gi fejlŖd®s §ltal t§masztott 

kºvetelm®nyekhez ®s ig®nyekhez. B§r mindez hatott az ekkor m§r elmaradottnak sz§m²t· 

mezŖgazdas§gi szakk®pz®sre is, az als· fok¼ tºmeges szakk®pz®s megold§s§t tov§bbra is a 

n®poktat§s int®zm®nyrendszere jelentette, ®pp¼gy ahogyan Tessedikn®l ®s ut·dain§l, ®pp¼gy, 

ahogyan Eºtvºsn®l, ®s ®pp¼gy, ahogy a k®t vil§gh§bor¼ kºzºtti idŖszakban majd 
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Klebelsbergn®l. Ez volt az a kelet-eur·pai modell, melyrŖl m§r kor§bban tett¿nk eml²t®st, ®s 

amely az agr§rgazdas§g alacsony sz²nvonal§t is t¿krºzte. Val·j§ban a moderniz§ci· sz§nd®ka 

itt is jelentkezett, de a kultuszt§rca vagy kudarcot vallott, mint Eºtvºs eset®ben, vagy a 

kºnnyebb ellen§ll§s megold§s§t v§lasztotta, mint Trefort, vagy Klebelsberg int®zked®seiben 

l§tszik, amikor az als·fok¼ szakk®pz®st az elemi n®poktat§ssal kapcsolt§k ºssze. De m®g ez is 

eredm®nynek sz§m²tott, ha tekintetbe vessz¿k azt a t®nyt, hogy folyamatosan k®t ellent®tes 

hat§s fesz¿lt egym§snak: az egyik a tananyag folyamatos redukci·j§ra vonatkoz· k²s®rlet volt, 

amely tulajdonk®ppen egyfajta Ăcsel®dk®pz®stòv§rt el a n®piskol§t·l, csak az alapismeretek 

kºzvet²t®s®t, amelynek eredm®nyek®ppen mŤveletlen tºmegekkel kell sz§molni. A m§sik ï 

Eºtvºssel kezdŖdŖen ï a n®piskola gyakorlati jelleg®t, hasznoss§g§t hangs¼lyozza, ®s a 

termel®si ismeretek, az ipari, vagy mezŖgazdas§gi jellegŤ elŖk®pz®s fontoss§g§t helyezi 

elŖt®rbe, ami elvezet(hette volna) a tanul·kat az alapfok¼ szakk®pz®shez. Ut·bbi nem siker¿lt 

ugyan ï b§r szorgalmazt§k az als· fok¼ szakk®pz®s c®lj§ra a ĂfºldmŤves iskol§kò szervez®s®t 

ï de a n®poktat§s feladata maradt tov§bbra is a helyi ig®nyekhez kºthetŖ gazdas§gi, gyakorlati 

®letre val· felk®sz²t®s is. Ezt szolg§lta Eºtvºs elsŖ, 1869-es n®piskolai tanterve, amely az 

iskol§k kºrnyezet®hez, helyi, t§rsadalmi-sz¿lŖi ig®nyeihez igazodva az ¼jszerŤ ismeretek 

gyakorlati kipr·b§l§s§t, a termel®si ismeretek kºzvet²t®s®t is elŖir§nyozta az ²r§s-olvas§s-

sz§mol§s megtan²t§sa mellett. A kºvetkezŖ ®vek hasonl· ®rtelmŤ, ®s egyre bŖv¿lŖ ismereteket 

tartalmaz· miniszteri rendeleteinek eredm®nyeit az 1905-ºs tanterv foglalta ºssze ®s 

legitim§lta. Az ism®tlŖ iskol§k gazdas§gi ism®tlŖiskol§v§ val· §tszervez®s®t tartalmaz· 1896. 

®vi Wlassics Gyula-f®le miniszteri rendelet is ezt a vonalat erŖs²tette, b§r mivel az oktat§shoz 

gazdas§gi szaktan²t·kra is sz¿ks®g volt, csak lassan terjedt el ez az iskolat²pus. M®gis 

elŖk®sz²tette a sz§zadfordul· ut§ni idŖszak fellend¿l®s®t, amikor Dar§nyi Ign§c 

fºldmŤvel®s¿gyi miniszter rendelete nyom§n 24 fºldmŤves iskola jºtt l®tre tºbbs®g®ben 

§llami int®zm®nyk®nt, ®s a k®t vil§gh§bor¼ kºzºtti idŖszak gazdas§gi iskol§kra vonatkoz· 

klebelsbergi tºrekv®seit is. (KELEMEN 2002: 136-141)  

A dualizmus kor§ban, Trefortnak, majd a mezŖgazdas§gi ter¿leten Dar§nyi Ign§cnak 

kºszºnhetŖen alakultak meg jelen t®m§nk, a felsŖfok¼ szakk®pz®s kºzvetlen elŖzm®ny®nek 

tekinthetŖen az akad®mi§k, amelyek a polg§rosod· t§rsadalom egyre nºvekvŖ szakember-

ig®ny®t k²v§nt§k kiel®g²teni. Trefort 1874-ben akad®mi§v§ nyilv§n²totta a magyar·v§ri 

mezŖgazdas§gi szakk®pzŖ iskol§t, ®s felsŖfok¼ mezŖgazdas§gi tanint®zett® a kassai, 

kolozsv§ri, debreceni kºz®pfok¼ int®zm®nyeket, valamint a m§r eml²tett, 1863-64-ben 

¼jraind²tott keszthelyit, Orsz§gos Gazd§szati ®s Erd®szeti Tanint®zet n®ven. Ut·bbi 
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int®zm®nyeket 1906-ban Dar§nyi Ign§c fºldmŤvel®s¿gyi miniszter kezdem®nyez®s®re 

fejlesztett®k akad®mi§v§, a keszthelyi ¼j ®p¿letet, jelentŖs §llami t§mogat§st kapott, ®s k®sŖbb 

a trianoni Magyarorsz§gon is kiemelkedŖ k®pzŖ int®zm®nyk®nt mŤkºdºtt. (KELEMEN 2002: 

140-144)  

Trefort m§s ter¿leteken is sokat tett a felsŖfok¼ szak®rtelmis®g k®pz®se ®rdek®ben, 

tov§bbi fŖiskol§k, akad®mi§k l®tes²t®s®vel, §llami fenntart§s¼v§ t®tel®vel. JelentŖs t§mogat§st 

kapott a m§r kor§bban bemutatott selmecb§nyai B§nya- ®s ErdŖm®rnºki Akad®mia. Itt 1872-

tŖl reformok biztos²tott§k a moderniz§ci·t, fokozatosan §tt®rtek a magyar nyelvŤ oktat§sra, ¼j, 

reprezentat²v ®p¿letet emeltek a moderniz§lt iskol§nak, ®s jelentŖsen differenci§l·dott a 

k®pz®s is, amelynek ter¿letei voltak ezt kºvetŖen: a b§ny§szat, a f®m- ®s vaskoh§szat, a 

g®p®szet, valamint az §ltal§nos erd®sz ®s erdŖm®rnºk. 1904-tŖl azt§n B§ny§szati ®s Erd®szeti 

FŖiskola form§j§ban mŤkºdºtt tov§bb, majd Trianon ut§n Sopronba kºltºzºtt az iskola. 

Emellett Trefort t§mogatta a Budapesten mŤkºdŖ Ćllatorvosi FŖiskol§t is. A Ludovika 

Akad®mia l®tes²t®s®vel (val·j§ban a kºz®pfok¼ iskola magasabb rangra emel®s®vel) 

biztos²totta a magyar nyelvŤ katonatisztk®pz®st, a sz§mos jogakad®mia fel§ll²t§s§val pedig a 

helyi kºzigazgat§s kºztisztviselŖi kar§nak szakk®pz®s®t oldotta meg. A Kereskedelmi 

Akad®mia fel§ll²t§sa ®pp¼gy a gazdas§gi moderniz§ci·t ®s a t§rsadalmi ig®nyeket kiszolg§l· 

gyakorlati k®pz®st szolg§lta, mint pl. az IparmŤv®szeti FŖiskola alap²t§sa. A mŤv®szeti 

felsŖoktat§s m§s int®zm®nyeit is Trefort hozta l®tre, ²gy a Sz²niakad®mi§t, a FestŖakad®mi§t 

®s a Zeneakad®mi§t is. Hasonl·k®ppen az Ŗ nev®hez kºtŖdik a tan§rk®pz®s fŖiskolai rangra 

emel®se 1873-ban. 

A Ăboldog b®keidŖkò moderniz§ci·s folyamatait az elsŖ vil§gh§bor¼, majd a trianoni 

b®keszerzŖd®s szak²totta f®lbe, s a trianoni Magyarorsz§g kult¼rpolitikusainak dr§mai m·don 

kellett szembes¿lni¿k mind az int®zm®nyek egy r®sz®nek elveszt®s®vel (pl. Selmecb§nya), 

mind azzal, hogy a sz§zadelŖ reformtºrekv®sei csak r®szben teljes²tett®k be hivat§sukat. B§r 

§ltal§ban az oktat§s, ®s benne a gazdas§g ig®nyeit kiel®g²tŖ szakk®pz®s jelentŖsen fejlŖdºtt az 

elm¼lt idŖszakban, azt sok tekintetben m®gis elmaradotts§g, jelentŖs ar§nytalans§g ®s a 

megk®setts®g jellemzi. A probl®m§k enyh²t®s®re, megold§s§ra elŖszºr Vass J·zsef 

kultuszminiszter (1921.), majd 1922-tŖl Klebelsberg Kuno v§llalkozott. 

Az 1921-es, Vass §ltal jegyzett tankºtelezetts®gi tºrv®ny (XXX. tc.) 6-12 ®ves kor 

kºzºtt a mindennapi elemi n®piskola l§togat§s§t, majd tov§bbi h§rom ®ven §t az ism®tlŖ 

iskolai oktat§st ²rta elŖ a gyermekek sz§m§ra kºtelezŖk®nt. Az ism®tlŖ iskol§kat ®s az elemi 
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iskol§k felsŖbb oszt§lyait a szeg®nyebb, elsŖsorban mezŖgazdas§gi n®pess®g gyermekei 

l§togatt§k, akik sem a polg§ri iskol§ba, sem m§s iskolat²pusba nem j§rhattak, hiszen ellenkezŖ 

esetben 4 elemi elv®gz®se ut§n kºz®pfok¼ oktat§s valamely form§ja fel® vezetett volna az 

¼tjuk. Kºzismert, hogy Klebelsberg a gazdas§gi fejlŖd®s szempontj§b·l mindenn®l 

fontosabbnak tartotta az oktat§st, s azon igyekezett, hogy ezek a gyermekek is r®szes¿ljenek 

valamilyen szakmai k®pz®sben az elemi ismereteken t¼l, ez®rt feleleven²tette a 

kultuszkorm§nyzatnak azt a m§r a sz§zadfordul·n megjelenŖ ®s fentebb t§rgyalt tºrekv®s®t, 

mellyel az ism®tlŖ iskol§kat szakmai k®pz®ssel k²v§nta ºsszekºtni. Arra tºrekedett Ŗ is, hogy 

az ism®tlŖ iskol§kban ki®p¿lŖ szakk®pz®s az adott ter¿let saj§toss§gaihoz igazodjon.  ĉgy 

mezŖgazdas§gi szakk®pz®st vezetett be a mezŖgazdas§gi n®pess®g gyermekei sz§m§ra, az 

ipari ter¿leteken pedig ipari jellegŤt. De volt olyan elk®pzel®se is, mely szerint a Balaton 

kºrny®k®n az ism®tlŖ iskol§kban az idegenforgalommal kapcsolatos ismereteket kaptak volna 

az ism®tlŖ iskol§t l§togat· gyerekek. A tov§bbl®p®s lehetŖs®gek®nt azt is megfogalmazta, 

hogy a jºvŖben bevezet®sre ker¿lŖ nyolcoszt§lyos elemi n®poktat§s felsŖbb oszt§lyai hasonl· 

szempontok szerint szervezŖdnek majd meg. A fejlŖd®s m§sik lehetŖs®ge, hogy a 

mezŖgazdas§gi ismereteket ny¼jt· ism®tlŖ iskol§kb·l idŖvel szakiskol§kat, ºn§ll· gazdas§gi 

n®piskol§kat szervezzenek, ahol ezt a r§szorul· lakoss§g l®tsz§ma indokolja. (KLEBELSBERG 

1929: 297) EzekbŖl az elk®pzel®sekbŖl legink§bb a mezŖgazdas§gi k®pz®ssel kapcsolatosak 

val·sultak meg, sz§mos ism®tlŖ iskol§ban, k®sŖbb pedig ºn§ll· gazdas§gi iskol§kban is. 

ElsŖsorban az Alfºldºn terjedt el ez az iskolat²pus, tºbbek kºzºtt a Szeged kºrny®ki 

tanyavil§gban is tºbb klebelsbergi alap²t§s¼ mezŖgazdas§gi iskola volt.41 Az 1920-30-as 

®vekben ºsszesen 21 ilyen iskola l®tes¿lt, de ez messze nem ®rte el a sz¿ks®ges sz§mot. 

(KELEMEN 2002: 142-143) 

Klebelsberg oktat§spolitik§j§ban hangs¼lyosan szereplŖ elv a differenci§lts§g, a 

sokf®les®g: a kºtelezŖ elemi n®poktat§son t¼l minden szinten tºbbf®le lehetŖs®g kºz¿l 

v§laszthatott az ifj¼s§g,  hajlam§nak, tehets®g®nek, anyagi lehetŖs®geinek megfelelŖen. A 

n®gy elemi oszt§ly elv®gz®se ut§n a gyerekek a 10-14 ®ves kor kºzºtti idŖszakra   t²z 

k¿lºnf®le szintŤ ®s profil¼ iskola kºz¿l v§laszthattak: hatf®le §ltal§nosan k®pzŖ kºz®piskola 

mellett a polg§ri iskol§k (k¿lºn fi¼ ®s le§ny) ®s a re§liskol§k jelentett®k az alternat²v§t, illetve 

a felsŖ n®piskol§k oszt§lyai mezŖgazdas§gi, vagy ipari tagozattal. 14 ®s 18 ®ves koruk kºzºtt 

a fiatalok r®szben folytathatt§k az §ltal§nosan k®pzŖ kºz®piskol§k 5-8. oszt§lyaiban a 

tanulm§nyaikat, (ez esetben egyenlŖ ®rt®kŤ ®retts®gi vizsga jogos²totta fel Ŗket az esetleges 

                                                           
41 EzekrŖl tud·s²t§s pl.: Szegedi Szemle 1929. jan. 28. 3 p, §pr.8. 15 p. 
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egyetemi tanulm§nyokra, kiv®ve a re§liskol§t ®s a le§nykoll®giumot, melyek alacsonyabb 

jogos²t§s¼ak voltak), vagy pedig ¼jabb hatf®le lehetŖs®g kºz¿l v§laszthattak k¿lºnf®le 

szakjellegŤ kºz®piskol§kban. Ezek nem adtak ®retts®git, azonban egy-egy szakter¿let 

ell§t§s§hoz megfelelŖ k®pes²t®st ny¼jtottak, ®s persze olcs·bbak is voltak, teh§t az als·bb 

n®pr®tegek sz§m§ra kºnnyebben el®rhetŖk: a felsŖ kereskedelmi, felsŖ ipari, felsŖ 

mezŖgazdas§gi iskol§k, a tan²t·- ®s tan²t·nŖk®pzŖ, illetve az ·v·nŖk®pzŖ int®zetek tartoztak 

ide. (M£SZĆROS 1997: 132-139) Klebelsberg tºbbszºr megfogalmazta ezzel kapcsolatban a 

hitvall§s§t, amelyet ma is korszerŤnek ®rezhet¿nk: "A modern termel®si m·dok... mind a 

mezŖgazdas§gban, mind az iparban az egyszerŤ munk§sn§l is jelent®keny mŤvelts®get 

kºvetelnek meg, s ez®rt az egyes nemzetgazdas§gi §gak vir§gz§sa a v§llalkoz·k szaktud§sa, 

®lelmess®ge ®s a tŖkeerŖ nagys§ga mellett jelent®keny m®rt®kben att·l f¿gg, milyen ®rtelmi 

sz²nvonalon §llnak az illetŖ nemzet munk§stºmegei... Ă42 B§r a kultuszminiszter e gondolatok 

alapj§n pr·b§lta iskolareformjait realiz§lni, a helyi gazdas§g ig®nyeire ®p¿lŖ szakk®pz®s az Ŗ 

idŖszak§ban sem, a harmincas ®vekben pedig m®g kev®sb® tudta meghaladni a dualizmus 

kor§nak szerkezeti ®s tartalmi sz²nvonal§t, hi§nyai ®s ar§nytalans§gai megmaradtak a 

korszakban mindv®gig.  

1945-ben az oktat§s eg®sz®nek ingyeness® v§l§s§val ®s §tfog· reformj§val pillanatnyi 

es®ly mutatkozott a helyi ig®nyeken alapul·, a gazdas§got erŖs²tŖ oktat§si rendszer 

ki®p¿l®s®re, 1948 ut§n, a p§rt§llamban azonban erre m§r nem volt lehetŖs®g. A tervutas²t§sos 

rendszer §ltal§noss§ v§l§s§val a k®pz®seket is elsŖsorban ehhez igaz²tott§k, ®s jellemzŖv® v§lt 

az oktat§s centraliz§lt, uniformiz§lt jellege Mindez nem tette lehetŖv® a helyi ig®nyek 

figyelembev®tel®t, de az oktat§si korm§nyzat ®vtizedekig nem is tºrekedett erre, 

int®zked®seiben a Ăn®pgazdas§giò ®rdekekre hivatkozott. Csak a rendszerv§lt§st kºvetŖ 

idŖszakok k¿lºnbºzŖ oktat§si, felsŖoktat§si reformtºrekv®sei figyeltek ism®t a helyi 

ig®nyekre, ®s az azokra ®p¿lŖ k®pz®sek ¼jb·li kialak²t§s§ra. 

7.2. A kºzºss®gi fŖiskola koncepci·j§nak megjelen®se a felsŖoktat§si szakpolitik§ban 

A kºzºss®gi fŖiskol§k l®trehoz§s§nak sz§nd®ka a Fokozatv§lt§s a felsŖoktat§sban 

c²mŤ strat®gi§ban kiemelt c®lkitŤz®sk®nt jelenik meg. Sz¿ks®gess®g®t a kºvetkezŖkkel 

indokolja a dokumentum. ĂA kev®sb® fejlett t®rs®gek v®g®rv®nyes leszakad§s§t egy ¼j 

int®zm®nyforma, a kºzºss®gi fŖiskola bevezet®s®vel lehet megakad§lyozni. A kºzºss®gi 

fŖiskola k®pz®si modellj®nek meghonos²t§s§val az elmaradott r®gi·k kºzºss®gei is 

                                                           
42 Az 1927. ®vi XII. tc. Magyar Tºrv®nyt§r Bp. 1928. 
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hozz§juthatnak ahhoz a versenyk®pes tud§shoz, amely biztos²tja sz§mukra elsŖsorban a 

helyben tºrt®nŖ boldogul§st. A kºzºss®gi fŖiskol§k l®trehoz§s§nak c®lja, hogy megszŤnjenek 

Magyarorsz§gon azok a fºldrajzi ®rtelemben vett ĂfelsŖoktat§s-mentes ºvezetekò, ahol 

bel§that· kºzels®gben nincs jelen a felsŖfok¼ k®pz®sek k²n§lata, n®mik®ppen csºkkentve 

ezzel az adott kºrny®ken ®lŖk es®lyeit a sz²nvonalas k®pz®sben val· r®szv®telre. Tekintettel 

arra, hogy ezeken a helysz²neken, ¿zleti alapon ®s fenntarthat· m·don eddig nem tudta 

megvetni a l§b§t a felsŖoktat§s, a hagyom§nyos int®zm®nyi strukt¼r§t·l elt®rŖ megold§st kell 

tal§lni a probl®m§ra.ò 

A kºzºss®gi fŖiskol§k l®trehoz§s§ra vonatkoz·an a kºvetkezŖ elk®pzel®s sz¿letett. 

ĂAz ¼j koncepci· l®nyege, hogy a kºzºss®gi fŖiskola a felsŖfok¼ k®pz®sek mŤkºdtet®s®hez 

sz¿ks®ges infrastrukt¼r§t biztos²tja. Az Oktat§si Hivatal §ltal mŤkºd®si enged®lyez®si elj§r§st 

kºvetŖen nyilv§ntart§sba vett szervezet m§s felsŖoktat§si int®zm®nyek k®pz®seinek szolg§lhat 

alap²t· okiratba tºrt®nŖ telephelybejegyz®s n®lk¿li sz²nterek®nt, amennyiben a k®pz®si 

jogosults§got az int®zm®ny saj§t kezdem®nyez®s®re az Oktat§si Hivatal elj§r§sa sor§n ï a 

Magyar FelsŖoktat§si Akkredit§ci·s Bizotts§g v®lem®nyez®se mellett ï a kºzºss®gi fŖiskolai 

helysz²nen megszerzi. 

A kºzºss®gi fŖiskola fenntart·ja alapvetŖen egy a ï helyi felsŖoktat§s 

megteremt®s®ben elkºtelezett ï ºnkorm§nyzat(ok), esetleg egyh§z(ak), gazd§lkod· 

szervezet(ek) §ltal alap²tott szervezet. A k®pz®si infrastrukt¼ra mŤkºdtet®s®re a kºzºss®gi 

fŖiskol§nak is lehetnek saj§t alkalmazottai. A kºzºss®gi fŖiskola azonban nem rendelkezik 

saj§t maga §ltal foglalkoztatott oktat·kkal ®s v®lelmezhetŖen kutat·kkal sem, hiszen az ilyen 

ter¿leteken ®ppen a megfelelŖ szakemberhi§ny okoz gondot, a felsŖfok¼ k®pz®sek ind²t§sa ®s 

akkredit§ci·ja j· minŖs®gben nem is oldhat· meg m§sk®pp. 

Az ilyen m·don felsŖoktat§si c®llal mŤkºdtetett infrastrukt¼r§ban ak§r tºbb int®zm®ny 

is hirdethet k®pz®seket, miut§n az erre vonatkoz· szakind²t§si jogosults§got megszerezte. A 

hallgat·k is a k®pz®st megval·s²t· int®zm®nnyel §llnak hallgat·i jogviszonyban, az oklevelet 

is a k®pz®st szervezŖ int®zm®ny §ll²tja ki. 

A kºzºss®gi fŖiskola l®trehozhat· valamely fŖiskola keretei kºzºtt is, de nem jºhet 

l®tre olyan telep¿l®sen, ahol m§r mŤkºdik egyetem, ®s mŤkºd®s®nek enged®lyez®s®hez a 

miniszter egyet®rt®se sz¿ks®ges. Nem c®l, hogy ilyen int®zm®nyek tºmegesen mŤkºdjenek: a 

korm§ny csak a felsŖoktat§shoz val· teljes kºrŤ hozz§f®r®s c®lj§nak szempontj§b·l relev§ns 

telep¿l®seken t§mogatja a kºzºss®gi fŖiskol§k l®trehoz§s§t, vagyis nem kell att·l tartani, hogy 
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visszat®r az Ăintercity-professzorokò ®s a koordin§latlanul hirdetett k®pz®sek tºmeg®nek 

korszaka. A kºzºss®gi fŖiskola ily m·don tºrt®nŖ l®trehoz§sa azonban mindenk®ppen 

biztos²tja azt, hogy a megfelelŖ k®pz®si k²n§lat minim§lis befektet®ssel is el®rhetŖ legyen 

olyan telep¿l®seken, ahol a felsŖfok¼ k®pz®sek k²n§lata szŤkºs vagy egy§ltal§n nincs meg, 

holott az adott telep¿l®s m®rete, jelentŖs®ge indokoln§ azt.ò 

Az ¼j int®zm®nyt²pus k¿ldet®s®t a kºvetkezŖk®ppen hat§rozza meg a strat®gia. ĂA 

kºzºss®gi fŖiskola region§lis ®rdekeket szolg§l. Alapfeladata a helyi kºzºss®g sz§m§ra 

tºrt®nŖ tud§sszolg§ltat§s olyan helyeken, olyan helyzetekben, ahol piaci alapon nem, csak 

minden ®rintett szereplŖ §ldozatv§llal§s§val lehet fenntarthat· m·don mŤkºdtetni a 

k®pz®seket. Mindezeken t¼l c®lk®nt sz¿ks®ges megfogalmazni ezen int®zm®nyekkel szemben, 

hogy jelentŖs szerepet v§llaljanak a nem-iskolarendszerŤ k®pz®sekben is, tov§bb§ val·di 

szellemi kºzpontk®nt mŤkºdjenek ®s a helyi gazdas§gfejleszt®s fajs¼lyos t®nyezŖiv® 

v§ljanak.ò 

Az Nftv. m·dos²t§s§ban m§r nem kºzºss®gi fŖiskola, hanem kºzºss®gi felsŖoktat§si 

k®pz®si kºzpont szerepel: ĂA h§tr§nyos helyzetŤ r®gi·k versenyhelyzet®nek jav²t§sa 

®rdek®ben a ôkºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpontô modellj®nek meghonos²t§s§val az 

elmaradott r®gi·k kºzºss®gei is hozz§juthatnak ahhoz a versenyk®pes tud§shoz, amely 

biztos²tja sz§mukra elsŖsorban a helyben tºrt®nŖ boldogul§st ®s sz®les kºrben, magas 

minŖs®gben teszi el®rhetŖv® azokat az ismereteket, amelyek megfelelŖ alapot jelentenek a 

tud§sgazdas§gban val· teljes²t®shez. A kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpont §llami 

felsŖoktat§si int®zm®ny sz®khely®n k²v¿l mŤkºdŖ felsŖoktat§si int®zm®nynek nem minŖs¿lŖ 

szervezet, amely a mŤkºd®si enged®ly®ben meghat§rozott k®pz®si ter¿let ®s maxim§lis 

hallgat·i l®tsz§m erej®ig a k®pz®sre vonatkoz· mŤkºd®si jogosults§ggal, a sz¿ks®ges oktat·i 

karral rendelkezŖ felsŖoktat§si int®zm®nnyel kºtºtt meg§llapod§s alapj§n a felsŖoktat§si 

int®zm®ny ®s annak hallgat·i sz§m§ra biztos²tja a felsŖoktat§si oktat§si alaptev®kenys®g, a 

k®pz®s t§rgyi ®s ingatlanhaszn§lati ï a felsŖoktat§si int®zm®nnyel kºtºtt meg§llapod§sban 

foglaltak szerint p®nz¿gyi ï felt®teleit.  

A mindenki sz§m§ra el®rhetŖ felsŖoktat§s ®rdek®ben ¼j lehetŖs®g, hogy az azonos 

fenntart· al§ tartoz· felsŖoktat§si int®zm®nyek ï fenntart·i egyet®rt®ssel kºtºtt meg§llapod§s 

alapj§n ï m§s felsŖoktat§si int®zm®ny sz®khely®n, telephely®n is folytathatnak enged®ly, 

illetve a mŤkºd®si enged®lyhez kapcsol·d· nyilv§ntart§sba v®telt kºvetŖen tev®kenys®get. 
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¥sszefoglalva: 

¶ Az ¼j int®zm®nyt²pus alapvetŖ funkci·ja az elmaradott t®rs®gek felz§rk·ztat§sa olyan, 

a helyi munkaerŖpiaci ig®nyeknek megfelelŖ, gyakorlatias k®pz®sek ind²t§s§val, 

amelyek elv®gz®se ut§n a r®sztvevŖk az adott telep¿l®sen maradnak, ott v§llalnak 

munk§t. 

¶ A KFKK-k nem ºn§ll· int®zm®nyek vagy int®zm®nyi egys®gek lesznek, hanem olyan 

sz²nterek, ahova m§s felsŖoktat§si int®zm®nyek a saj§t, akkredit§lt k®pz®seiket 

kihelyezik. 

¶ Ennek megfelelŖen a hallgat·k gesztor int®zm®ny hallgat·i lesznek, az oktat·k a 

gesztor int®zm®ny alkalmazottai. A KFKK-k csak az infrastrukt¼ra fenntart§s§hoz 

sz¿ks®ges szem®lyi §llom§nnyal rendelkeznek. 

¶ A KFKK-k fenntart·i a helyi szereplŖk, elsŖsorban az ºnkorm§nyzatok ®s a helyi 

v§llalkoz§sok lesznek. 

7.3. Az §llami felsŖoktat§si int®zm®nyrendszer alakul§sa Magyarorsz§gon 

A rendszerv§ltoz§s ut§ni Magyarorsz§g sz®tapr·zott int®zm®nyrendszert ºrºkºlt a 

szocializmus idŖszak§b·l. A m§sodik vil§gh§bor¼ ®s a kommunista hatalom§tv®tel ut§n a 

kor§bban egys®ges egyetemeket k¿lºn§ll·, legfeljebb 3 karb·l §ll· Ătiszta profil¼ò, 

specializ§lt int®zm®nyekre tagolt§k, melynek kºvetkezt®ben 32 §llami felsŖoktat§si int®zm®ny 

jºtt l®tre. Az 1960-as ®vek elsŖ fel®ben a gazdas§gi fejleszt®si tervek nyom§n egyre 

erŖteljesebben jelentkezŖ szakembersz¿ks®glet a felsŖoktat§s nagyar§ny¼ mennyis®gi 

fejlŖd®s®hez vezetett, az int®zm®nyek sz§ma 92-re emelkedett. Az 1960-as ®vek m§sodik 

fel®tŖl a kºzponti ir§ny²t§s ï az orsz§g teljes²tŖk®pess®g®re ®s az extenz²v bŖv¿l®s okozta 

fesz¿lts®gekre tekintettel ï a felsŖoktat§s fejleszt®si ¿tem®nek m®rs®kl®s®t hat§rozza el. 

Ennek megfelelŖen a felsŖoktat§si int®zm®nyek sz§ma 92-rŖl 55-re csºkkent. A 70-es 

®vekben az int®zm®nyh§l·zat csak kis m®rt®kben v§ltozott, ®s nem csºkkent a sz®ttagolts§ga 

sem; 57 felsŖoktat§si int®zm®ny ®s 24 sz®khelyen k²v¿li egys®g mŤkºdºtt az orsz§gban. 

Tov§bbra is sok volt a szŤk profil¼, alacsony hallgat·i l®tsz§m¼ int®zm®ny. Az 1980-as 

®vekben, b§r a p§rtvezet®s ®s a szak®rtŖk is felismert®k az int®zm®nyh§l·zat 

sz®tapr·zotts§g§nak tarthatatlans§g§t ®s annak felsz§mol§sa tºbb hat§rozatban is szerepelt, a 

gyakorlatban e t®ren nem sok tºrt®nt. Ćtszervez®sekkel ugyan 54-re csºkkent a felsŖoktat§si 

int®zm®nyek sz§ma, a kihelyezett tagozatok sz§ma viszont 29-re nŖtt.  (LADĆNYI 1991/B ®s 
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1986) A rendszerv§lt§skor Magyarorsz§gon 60 §llami felsŖoktat§si int®zm®ny ï 1/3-a 

egyetem, 2/3-a fŖiskola ï mŤkºdºtt, de emellett 40 kihelyezett tagozat is. (FTB 1991)  

A sz®tapr·zotts§g probl®m§j§t a felsŖoktat§si int®zm®nyek 2000. janu§r elsej®n 

v®grehajtott integr§ci·ja volt hivatott megoldani, melynek nyom§n az int®zm®nyh§l·zat 

jelentŖsen §talakult. 

 

27. §bra Magyarorsz§g felsŖoktat§si int®zm®nyei 2000-ben 

(KARDOS et al. 2000) 

A kor§bban egys®ges, de a m§sodik vil§gh§bor¼ ut§n sz®tszabdalt int®zm®nyek, 

valamint a szocializmus idŖszak§ban l®trejºtt ¼j karok, fŖiskol§k ter¿leti alapon elŖszºr 

felsŖoktat§si szºvets®gekbe tºmºr¿ltek, majd az inkub§ci·s idŖszak ut§n 2000. janu§r elsej®n 

tºrv®ny §ltal is megalakultak az egys®ges egyetemek, majdnem fel®re csºkkentve ezzel az 

§llami felsŖoktat§si int®zm®nyek sz§m§t. M²g 1999-ben 26 §llami egyetem ®s 27 §llami 

fŖiskola mŤkºdºtt Magyarorsz§gon 29 telep¿l®sen, addig 2001-ben 17 §llami egyetem ®s 13 

§llami fŖiskola 31 telep¿l®sen. (Duna¼jv§rosban, Salg·tarj§nban ®s Sz®kesfeh®rv§ron l®tes¿lt 

¼j int®zm®ny, illetve k®pzŖhely.)  

Az §llami int®zm®nyrendszer sz§mszerŤen az·ta nem v§ltozott, az egyetemek sz§ma 

nŖtt, az §llami fŖiskol§k® ®s az §llami felsŖoktat§si k®pz®ssel rendelkezŖ telep¿l®sek sz§ma 

csºkkent. (2013-ban Salg·tarj§nban megszŤnt a BGF k®pzŖhelye, de nemr®g dºnt®s sz¿letett 

arr·l, hogy az čbudai Egyetem 2016 szeptember®tŖl KFKK keret®ben felsŖfok¼ szakk®pz®st, 
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majd egy ®vvel k®sŖbb alapk®pz®st ind²t a telep¿l®sen. A mezŖt¼ri ®s a szarvasi felsŖoktat§si 

int®zm®ny pedig egyh§zi fenntart§sba ker¿lt.) 2015 elej®n 20 §llami egyetem ®s 10 §llami 

fŖiskola mŤkºdik Magyarorsz§gon, 28 telep¿l®sen. A fenti adatokat r®szletesen a Mell®klet 

tartalmazza. 

 

28. §bra A hazai felsŖoktat§si int®zm®nyek sz®khelyei, telephelyei, ®s kihelyezett k®pz®sei 

2014-ben 

(Fokozatv§lt§s a felsŖoktat§sban) 
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Szombathely 

Veszpr®m 

Zalaegerszeg  

 

 

Ćllamilag elismert 

felsŖoktat§si 

int®zm®nyek k®pz®si 

hely szerint ï 2001. 

Baja 

B®k®scsaba 

Budapest 

Debrecen 

Duna¼jv§ros 

Eger 

GºdºllŖ 

Gyºngyºs 

GyŖr 

Hajd¼bºszºrm®ny 

H·dmezŖv§s§rhely 

J§szber®ny 

Kaposv§r 

Kecskem®t 

Keszthely 

MezŖt¼r 

Miskolc 

Mosonmagyar·v§r 

Ny²regyh§za 

P®cs 

Salg·tarj§n 

S§rospatak 

Sopron 

Szarvas 

Szeged 

Sz®kesfeh®rv§r 

Szeksz§rd 

Szolnok 

Szombathely 

Veszpr®m 

Zalaegerszeg 

 

Ćllamilag elismert 

felsŖoktat§si 

int®zm®nyek k®pz®si 

hely szerint ï 2015. 

Baja 

B®k®scsaba 

Budapest 

Debrecen 

Duna¼jv§ros 

Eger 

GºdºllŖ 

Gyºngyºs 

GyŖr 

Hajd¼bºszºrm®ny 

H·dmezŖv§s§rhely 

J§szber®ny 

Kaposv§r 

Kecskem®t 

Keszthely 

Miskolc 

Mosonmagyar·v§r 

Ny²regyh§za 

P®cs 

S§rospatak 

Sopron 

Szeged 

Sz®kesfeh®rv§r 

Szeksz§rd 

Szolnok 

Szombathely 

Veszpr®m 

Zalaegerszeg 
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Ćllamilag elismert felsŖoktat§si int®zm®nyek ï 1999. ®v 

Ćllami egyetemek: 

Ćllatorvostudom§nyi Egyetem (Budapest) 

Budapesti Kºzgazdas§gtudom§nyi Egyetem (Budapest) 

¶ Posztgradu§lis Kar (megszŤnt) 

¶ Gazd§lkod§si Kar 

¶ Kºzgazdas§gi Kar 

¶ Ćltal§nos T§rsadalomtudom§nyi Kar 

Budapesti MŤszaki Egyetem (Budapest) 

¶ £p²t®szm®rnºki Kar 

¶ £p²tŖm®rnºki Kar 

¶ Gazdas§g- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar 

¶ G®p®szm®rnºki Kar 

¶ Kºzleked®sm®rnºki Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

¶ Vegy®szm®rnºki Kar 

¶ Villamosm®rnºki ®s Informatikai Kar 

Debreceni Agr§rtudom§nyi Egyetem (Debrecen) 

¶ MezŖgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ MezŖgazdas§gi FŖiskolai Kar (H·dmezŖv§s§rhely) 

¶ MezŖgazdas§gi V²z- ®s Kºrnyezetgazd§lkod§si FŖiskolai Kar (Szarvas) 

Debreceni Orvostudom§nyi Egyetem (Debrecen) 

¶ Orvostudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar (Miskolc) 

Eºtvºs Lor§nd Tudom§nyegyetem (Budapest) 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 
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¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar (GyŖr) 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

¶ Tan§rk®pzŖ FŖiskolai Kar 

GºdºllŖi Agr§rtudom§nyi Egyetem (GºdºllŖ) 

¶ MezŖgazdas§gtudom§ny Kar 

¶ MezŖgazdas§gi G®p®szm®rnºk Kar 

¶ Gazdas§g- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar 

¶ MezŖgazdas§gi FŖiskola Kar (Gyºngyºs) 

¶ MezŖgazdas§gi FŖiskolai Kar (MezŖt¼r) 

¶ MezŖgazdas§gi FŖiskolai Kar (Ny²regyh§za) 

Haynal Imre Eg®szs®gtudom§nyi Egyetem (Budapest) 

¶ Orvostov§bbk®pzŖ Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar 

Hajd¼bºszºrm®nyi Wargha Istv§n Pedag·giai FŖiskola (Hajd¼bºszºrm®ny) 

¶ Debreceni Konzervat·rium 

Jannus Pannonius Tudom§nyegyetem (P®cs) 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar (Kaposv§r) 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ MŤv®szeti Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

¶ Pollack Mih§ly MŤszaki FŖiskola Kar 

¶ Tan§rk®pzŖ Int®zet 

Kert®szeti ®s £lelmiszeripari Egyetem (Budapest) 

¶ £lelmiszeripari Kar (Szeged) 

¶ Kert®szeti Kar (Kecskem®t) 
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¶ T§j®p²t®szeti ,- v®delmi ®s -fejleszt®si Kar 

Kossuth Lajos Tudom§nyegyetem (Debrecen) 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

¶ MŤszaki FŖiskolai Kar 

¶ Jog- ®s Ćllamtudom§nyi Int®zet 

Liszt Ferenc ZenemŤv®szeti Egyetem (Budapest) 

Magyar IparmŤv®szeti Egyetem (Budapest) 

Magyar K®pzŖmŤv®szet Egyetem (Budapest) 

Magyar Testnevel®si Egyetem (Budapest) 

Miskolci Egyetem (Miskolc) 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ B§nyam®rnºki Kar 

¶ Koh·m®rnºki Kar 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Gazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ G®p®szm®rnºki Kar 

¶ Duna¼jv§rosi FŖiskolai Kar (ºn§ll· int®zm®ny lett) 

¶ Bart·k B®la ZenemŤv®szeti Int®zet 

Pannon Agr§rtudom§nyi Egyetem (Kaposv§r) 

¶ Ćllatteny®szt®si Kar 

¶ MezŖgazdas§gtudom§nyi Kar (Mosonmagyar·v§r) 

¶ Georgikon MezŖgazdas§gtudom§nyi Kar (Keszthely) 

P®csi Orvostudom§nyi Egyetem (P®cs) 

¶ Orvostudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar (Kaposv§r) 



120 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar (Szombathely) 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar (Zalaegerszeg) 

¶ FelnŖttk®pz®si ®s Emberi ErŖforr§s Fejleszt®si Int®zet 

Semmelweis Orvostudom§nyi Egyetem (Budapest) 

¶ Ćltal§nos Orvostudom§nyi Kar 

¶ Fogorvostudom§nyi Kar 

¶ Gy·gyszer®sztudom§nyi Kar 

Soproni Egyetem (Sopron) 

¶ ErdŖm®rnºki Kar 

¶ Faipari M®rnºki Kar 

¶ Fºldm®r®si ®s FºldrendezŖi FŖiskolai Kar 

Szent-Gyºrgyi Albert Orvostudom§nyi Egyetem (Szeged) 

¶ Ćltal§nos Orvostudom§nyi Kar 

¶ Gy·gyszer®sztudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar 

Szegedi J·zsef Attila Tudom§nyegyetem (Szeged) 

¶ Ćllam ï ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

¶ Szegedi £lelmiszeripari FŖiskolai Kar 

¶ Gazdas§gtudom§nyi Kar 

Sz²nh§z- ®s FilmmŤv®szeti Egyetem (Budapest) 

Veszpr®mi Egyetem (Veszpr®m) 

¶ M®rnºki Kar 

¶ Tan§rk®pzŖ Kar 

Zr²nyi Mikl·s Nemzetv®delmi Egyetem (Budapest) 

¶ Hadtudom§nyi Kar 
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¶ Vezet®s- ®s Szervez®studom§nyi Kar 
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Ćllami fŖiskol§k: 

Ćllamigazgat§si FŖiskola (Budapest) 

Ap§czai Csere J§nos Tan²t·k®pzŖ FŖiskolai Kar (GyŖr) 

B§nki Don§t MŤszaki FŖiskola (Budapest) 

B§rczi Guszt§v Gy·gypedag·giai FŖiskolai (Budapest) 

Benedek Elek Pedag·giai FŖiskola (Sopron) 

Bessenyei Gyºrgy Tan§rk®pzŖ FŖiskola (Ny²regyh§za) 

Berzsenyi D§niel FŖiskola (Szombathely) 

Bolyai J§nos Katonai MŤszaki FŖiskola (Budapest) 

Budapesti Tan²t·k®pzŖ FŖiskola (Budapest) 

Comenius Tan§rk®pzŖ FŖiskola (S§rospatak) 

Csokonai Vit®z Mih§ly Tan²t·k®pzŖ FŖiskola (Kaposv§r) 

Eºtvºs J·zsef FŖiskola (Baja) 

Eszterh§zy K§roly FŖiskola (Eger) 

G®pipari ®s Automatiz§l§si MŤszaki FŖiskola (Kecskem®t) 

Illy®s Gyula Pedag·gusk®pzŖ FŖiskola (Szeksz§rd) 

J§szber®nyi Tan²t·k®pzŖ FŖiskola (J§szber®ny) 

Juh§sz Gyula Tan§rk®pzŖ FŖiskola (Szeged) 

Kand· K§lm§n MŤszaki FŖiskola (Budapest) 

Kecskem®ti Tan²t·k®pzŖ FŖiskola (Kecskem®t) 

KºnnyŤipari MŤszaki FŖiskola (Budapest) 

Kºrºs FŖiskola (B®k®scsaba) 

Kereskedelmi, Vend®gl§t·ipari ®s Idegenforgalmi FŖiskola (Budapest) 
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K¿lkereskedelmi FŖiskola (Budapest) 

Magyar T§ncmŤv®szeti FŖiskola (Budapest) 

P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli FŖiskola (Budapest) 

¶ P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli FŖiskola (Salg·tarj§n) 

¶ P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli FŖiskola (Zalaegerszeg) 

Sz®chenyi Istv§n FŖiskola (GyŖr) 

Szolnoki FŖiskola (Szolnok) 

Ybl Mikl·s MŤszaki FŖiskola (Budapest) 
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Ćllamilag elismert felsŖoktat§si int®zm®nyek ï 2001. ®v 

Ćllami egyetemek 

Budapesti Kºzgazdas§gtudom§nyi ®s Ćllamigazgat§si Egyetem (Budapest) 

¶ Ćllamigazgat§si FŖiskolai Kar 

¶ Gazd§lkod§studom§nyi Kar 

¶ Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ T§rsadalomtudom§nyi Kar 

Budapesti MŤszaki ®s Gazdas§gtudom§nyi Egyetem (Budapest) 

¶ £p²t®sz m®rnºki Kar 

¶ £p²tŖm®rnºki Kar 

¶ Gazdas§gi- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar 

¶ G®p®szm®rnºki Kar 

¶ Kºzleked®sm®rnºki Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

¶ Vegy®szm®rnºki Kar 

¶ Villamosm®rnºki ®s Informatikai Kar 

Debreceni Egyetem (Debrecen) 

¶ Ćltal§nos Orvostudom§nyi Kar 

¶ Bºlcs®szettudom§ny Kar 

¶ Jogi- ®s Ćllamtudom§nyok Int®zet 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar (Ny²regyh§za) 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar (Miskolc) 

¶ Hajd¼bºszºrm®nyi Wargha Istv§n Pedag·giai FŖiskolai Kar (Hajd¼bºszºrm®ny) 

¶ Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ MezŖgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ MŤszaki FŖiskolai Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

¶ Debreceni Konzervat·rium 

Eºtvºs Lor§nd Tudom§nyegyetem (Budapest) 
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¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar (GyŖr) 

¶ B§rczi Guszt§v Gy·gypedag·giai Tan§rk®pzŖ FŖiskolai Kar 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Tan§rk®pzŖ FŖiskolai Kar 

¶ Tan²t·- ®s čv·k®pzŖ FŖiskolai Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

Kaposv§ri Egyetem (Kaposv§r) 

¶ Ćllattudom§nyi Kar 

¶ Csokonai Vit§z Mih§ly Pedag·giai FŖiskolai Kar 

Liszt Ferenc ZenemŤv®szeti Egyetem (Budapest) 

Magyar IparmŤv®szeti Egyetem (Budapest) 

Magyar K®pzŖmŤv®szeti Egyetem (Budapest) 

Miskolci Egyetem (Miskolc) 

¶ Anyag- ®s Koh·m®rnºki Kar 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ Bart·k B®la ZenemŤv®szeti Int®zet 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Comenius Tan§rk®pzŖ FŖiskolai Kar (S§rospatak) 

¶ Gazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ G®p®szm®rnºki Kar 

¶ MŤszaki Fºldtudom§nyi Kar 

Nyugat-magyarorsz§gi Egyetem (Sopron) 

¶ Ap§czai Cere J§nos Tan²t·k®pzŖ FŖiskolai Kar (GyŖr) 

¶ Benedek Elek Pedag·giai FŖiskolai Kar 

¶ ErdŖm®rnºki Kar 

¶ Faipari M®rnºki Kar 

¶ Geoinformatikai FŖiskolai Kar (Sz®kesfeh®rv§r) 
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¶ Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ MezŖgazdas§gi ®s £lelmiszertudom§nyi Kar (Mosonmagyar·v§r) 

P®csi Tudom§nyegyetem (P®cs) 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar (Kaposv§r) 

¶ Ćltal§nos Orvostudom§nyi Kar 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar (Kaposv§r) 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar (Szombathely) 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar (Zalaegerszeg) 

¶ FelnŖttk®pz®si ®s Emberi ErŖforr§s Fejleszt®si Int®zet 

¶ Illy®s Gyula FŖiskolai Kar (Szeksz§rd) 

¶ Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ MŤv®szeti Kar 

¶ Pollak Mih§ly MŤszaki FŖiskolai Kar 

¶ Tan§rk®pzŖ Int®zet 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

Semmelweis Egyetem (Budapest) 

¶ Ćltal§nos Orvostudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®gtudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar 

¶ Fogorvostudom§nyi Kar 

¶ Gy·gyszer®sztudom§nyi Kar 

¶ Testnevel®si ®s Sporttudom§nyi Kar 

Szegedi Tudom§nyegyetem (Szeged) 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ Ćltal§nos Orvostudom§nyi Kar 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi FŖiskolai Kar 
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¶ Gazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ Gy·gyszer®sztudom§nyi Kar 

¶ Juh§sz Gyula Tan§rk®pzŖ FŖiskolai Kar 

¶ MezŖgazdas§gi FŖiskolai Kar (H·dmezŖv§s§rhely) 

¶ Szegedi £lelmiszeripari FŖiskolai Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

¶ Szegedi Konzervat·rium 

Szent Istv§n Egyetem (GºdºllŖ) 

¶ Ćllatorvostudom§nyi Kar (Budapest) 

¶ £lelmiszertudom§nyi Kar (Budapest) 

¶ Gazdas§g- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar 

¶ G®p®szm®rnºki Kar 

¶ J§szber®nyi FŖiskolai Kar (J§szber®ny) 

¶ Kert®szettudom§nyi Kar (Budapest) 

¶ Gazd§lkod§si ®s MezŖgazdas§gi FŖiskolai Kar (Gyºngyºs) 

¶ MezŖgazda§g- ®s Kºrnyezettudom§nyi Kar 

¶ T§j®p²t®szeti, -v®delmi ®s -fejleszt®si Kar (Budapest) 

¶ Ybl Mikl·s MŤszaki FŖiskolai Kar (Budapest) 

Sz²nh§z- ®s FilmmŤv®szeti Egyetem (Budapest) 

Zr²nyi Mikl·s Nemzetv®delmi Egyetem (Budapest) 

¶ Bolyai J§nos Katonai MŤszaki FŖiskolai Kar  

¶ Hadtudom§nyi Kar 

¶ Vezet®s- ®s szervez®studom§nyi Kar 

Veszpr®mi Egyetem (Veszpr®m) 

¶ Georgikon MezŖgazdas§gtudom§nyi Kar (Keszthely) 

¶ M®rnºki Kar 

¶ Tan§rk®pzŖ Kar  
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Ćllami fŖiskol§k 

Berzsenyi D§niel FŖiskola (Szombathely) 

Budapesti Gazdas§gi FŖiskola (Budapest) 

¶ Kereskedelmi, Vend®gl§t·ipari ®s Idegenforgalmi FŖiskolai Kar 

¶ K¿lkereskedelmi FŖiskolai Kar 

¶ P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli FŖiskolai Kar 

¶ P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli FŖiskolai Kar (Salg·tarj§n) 

¶ P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli FŖiskolai Kar (Zalaegerszeg) 

Budapesti MŤszaki FŖiskola (Budapest) 

¶ B§nki Don§t G®p®szm®rnºki FŖiskolai Kar 

¶ Keleti K§roly Gazdas§gi FŖiskolai Kar 

¶ Kand· K§lm§n Villamosm®rnºki FŖiskolai Kar 

¶ Neumann J§nos Informatikai FŖiskolai Kar 

¶ RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari M®rnºki FŖiskolai Kar 

Duna¼jv§rosi FŖiskola (Duna¼jv§ros) 

Eºtvºs J·zsef FŖiskola (Baja) 

Eszterh§zy K§roly FŖiskola (Eger) 

Kecskem®ti FŖiskola (Kecskem®t) 

¶ Kert®szeti FŖiskolai Kar 

¶ MŤszaki FŖiskolai Kar 

¶ Tan²t·k®pzŖ FŖiskolai Kar 

Magyar T§ncmŤv®szeti FŖiskola (Budapest) 

Ny²regyh§zi FŖiskola (Ny²regyh§za) 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi ®s MŤv®szeti FŖiskolai Kar 

¶ Gazdas§gi- ®s T§rsadalomtudom§nyi FŖiskolai Kar 

¶ MŤszaki ®s MezŖgazdas§gi FŖiskolai Kar 

¶ Term®szettudom§nyi FŖiskolai Kar 
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RendŖrtiszti FŖiskola (Budapest) 

Sz®chenyi Istv§n FŖiskola (GyŖr) 

Szolnoki FŖiskola (Szolnok) 

Tessedik S§muel FŖiskola (Szarvas) 

¶ Pedag·giai FŖiskolai Kar (Szarvas) 

¶ Gazdas§gi FŖiskolai Kar (B®k®scsaba) 

¶ MezŖgazdas§gi FŖiskolai Kar (MezŖt¼r) 

¶ MezŖgazdas§gi V²z- ®s Kºrnyezetgazd§lkod§si FŖiskolai Kar 

Ćllamilag elismert felsŖoktat§si int®zm®nyek ï 2015. ®v 

Ćllami egyetemek 

Budapesti Corvinus Egyetem (Budapest) 

¶ £lelmiszertudom§nyi Kar 

¶ Gazd§lkod§studom§nyi Kar 

¶ Kert®szettudom§nyi Kar 

¶ Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ T§j®p²t®szeti Kar 

¶ T§rsadalomtudom§nyi Kar 

Budapesti MŤszaki ®s Gazdas§gtudom§nyi Egyetem (Budapest) 

¶ £p²t®szm®rnºki Kar 

¶ £p²tŖm®rnºki Kar 

¶ Gazdas§g- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar 

¶ G®p®szm®rnºki Kar 

¶ Kºzleked®sm®rnºki ®s J§rmŤm®rnºki Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

¶ Vegy®szm®rnºki ®s Biom®rnºki Kar 

¶ Villamosm®rnºki ®s Informatikai Kar 

Debreceni Egyetem (Debrecen) 
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¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ Ćltal§nos Orvostudom§nyi Kar 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi Kar (Ny²regyh§zi k®pz®si hely) 

¶ Fogorvostudom§nyi Kar 

¶ Gazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ Gyermeknevel®si ®s FelnŖttk®pz®si Kar (Hajd¼bºszºrm®ny) 

¶ Gy·gyszer®sztudom§nyi Kar 

¶ Informatikai Kar 

¶ MezŖgazdas§g-, £lelmiszertudom§nyi ®s Kºrnyezetgazd§lkod§si Kar 

¶ MŤszaki Kar 

¶ N®peg®szs®g¿gyi Kar 

¶ Term®szettudom§nyi ®s Technol·giai Kar 

¶ ZenemŤv®szeti Kar 

Eºtvºs Lor§nd Tudom§nyegyetem (Budapest) 

¶ ELTE Tan§rk®pzŖ Kºzpont 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ B§rczi Guszt§v Gy·gypedag·giai Kar 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Informatikai Kar 

¶ Pedag·giai ®s Pszichol·giai Kar 

¶ Tan²t·- ®s čvodak®pzŖ Kar 

¶ T§rsadalomtudom§nyi Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

Kaposv§ri Egyetem (Kaposv§r) 

¶ Agr§r- ®s Kºrnyezettudom§nyi Kar 

¶ Gazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ MŤv®szeti Kar 

¶ Pedag·giai Kar 

Liszt Ferenc ZenemŤv®szeti Egyetem (Budapest) 
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Magyar K®pzŖmŤv®szeti Egyetem (Budapest) 

Miskolci Egyetem (Miskolc) 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ Bart·k B®la ZenemŤv®szeti Int®zet 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi Kar 

¶ Gazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ G®p®szm®rnºki ®s Informatikai Kar 

¶ MŤszaki Anyagtudom§nyi Kar 

¶ MŤszaki Fºldtudom§nyi Kar 

Moholy-Nagy MŤv®szeti Egyetem (Budapest) 

Nemzeti Kºzszolg§lati Egyetem (Budapest) 

¶ Hadtudom§nyi ®s Honv®dtisztk®pzŖ Kar 

¶ Kºzigazgat§s-tudom§nyi Kar 

¶ Nemzetkºzi ®s Eur·pai Tanulm§nyok Kar 

¶ Rend®szettudom§nyi Kar 

Nyugat-magyarorsz§gi Egyetem (Sopron) 

¶ Ap§czai Csere J§nos Kar (GyŖri k®pz®si hely) 

¶ Benedek Elek Pedag·giai Kar 

¶ Berzsenyi D§niel Pedag·gusk®pzŖ Kar (Szombathely) 

¶ ErdŖm®rnºki Kar  

¶ Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ MezŖgazdas§g- ®s £lelmiszertudom§nyi Kar (Mosonmagyar·v§r) 

¶ Simonyi K§roly MŤszaki, Faanyag-tudom§nyi ®s MŤv®szeti Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar (Szombathely) 

čbudai Egyetem (Budapest) 

¶ Alba Regia MŤszaki Kar (Sz®kesfeh®rv§r) 

¶ B§nki Don§t G®p®sz ®s Biztons§gtechnikai M®rnºki Kar 



132 

¶ Kand· K§lm§n Villamosm®rnºki Kar 

¶ Keleti K§roly Gazdas§gi Kar 

¶ Neumann J§nos Informatikai Kar 

¶ RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar 

Pannon Egyetem (Veszpr®m) 

¶ Gazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ Georgikon Kar (Keszthely) 

¶ M®rnºki Kar 

¶ Modern Filol·giai ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar 

¶ MŤszaki Informatikai Kar  

P®csi Tudom§nyegyetem (P®cs) 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ Ćltal§nos Orvostudom§nyi Kar 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®gtudom§nyi Kar 

¶ FelnŖttk®pz®si ®s Emberi ErŖforr§s Fejleszt®si Kar 

¶ Illy®s Gyula Kar (Szeksz§rd) 

¶ Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ MŤv®szeti Kar 

¶ Pollack Mih§ly MŤszaki ®s Informatikai Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

Semmelweis Egyetem (Budapest) 

¶ Ćltal§nos Orvostudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®gtudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®g¿gyi Kºzszolg§lati Kar 

¶ Fogorvostudom§nyi Kar 

¶ Gy·gyszer®sztudom§nyi Kar 

Szegedi Tudom§nyegyetem (Szeged) 

¶ Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 
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¶ Ćltal§nos Orvostudom§nyi Kar 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Eg®szs®gtudom§nyi ®s Szoci§lis K®pz®si Kar 

¶ Fogorvostudom§nyi Kar 

¶ Gazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ Gy·gyszer®sztudom§nyi Kar 

¶ Juh§sz Gyula Pedag·gusk®pzŖ Kar 

¶ M®rnºki Kar 

¶ MezŖgazdas§gi Kar (H·dmezŖv§s§rhely) 

¶ Term®szettudom§nyi ®s Informatikai Kar 

¶ ZenemŤv®szeti Kar 

¶ Tan§rk®pzŖ Kºzpont 

Szent Istv§n Egyetem (GºdºllŖ) 

¶ Alkalmazott Bºlcs®szeti ®s Pedag·giai Kar (J§szber®ny) 

¶ Ćllatorvos-tudom§nyi Kar (Budapest) 

¶ Gazdas§g- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar 

¶ Gazdas§gi, Agr§r- ®s Eg®szs®gtudom§nyi Kar (B®k®scsaba) 

¶ G®p®szm®rnºki Kar 

¶ MezŖgazdas§g- ®s Kºrnyezettudom§nyi Kar 

¶ Ybl Mikl·s £p²t®studom§nyi Kar (Budapest) 

Sz®chenyi Istv§n Egyetem (GyŖr) 

¶ De§k Ferenc Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar 

¶ Kautz Gyula Gazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ MŤszaki Tudom§nyi Kar 

¶ Petz Lajos Eg®szs®gtudom§nyi ®s Szoci§lis K®pz®si Int®zet  

¶ Varga Tibor ZenemŤv®szeti Int®zet  

Sz²nh§z- ®s FilmmŤv®szeti Egyetem (Budapest) 

Testnevel®si Egyetem (Budapest) 

Ćllami fŖiskol§k 
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Budapesti Gazdas§gi FŖiskola (Budapest) 

¶ Gazd§lkod§si Kar (Zalaegerszeg) 

¶ Kereskedelmi, Vend®gl§t·ipari ®s Idegenforgalmi Kar 

¶ K¿lkereskedelmi Kar 

¶ P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli Kar 

Duna¼jv§rosi FŖiskola (Duna¼jv§ros) 

Eºtvºs J·zsef FŖiskola (Baja) 

¶ MŤszaki ®s Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 

¶ Nevel®studom§nyi Kar 

Eszterh§zy K§roly FŖiskola (Eger) 

¶ Bºlcs®szettudom§nyi Kar 

¶ Comenius Kar (S§rospatak) 

¶ Gazdas§g- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar 

¶ Tan§rk®pz®si ®s Tud§stechnol·giai Kar 

¶ Term®szettudom§nyi Kar 

K§roly R·bert FŖiskola (Gyºngyºs) 

Kecskem®ti FŖiskola (Kecskem®t) 

¶ G®pipari ®s Automatiz§l§si FŖiskolai Kar 

¶ Kert®szeti FŖiskolai Kar 

¶ Tan²t·k®pzŖ FŖiskolai Kar 

Magyar T§ncmŤv®szeti FŖiskola (Budapest) 

Ny²regyh§zi FŖiskola (Ny²regyh§za) 

PetŖ Andr§s FŖiskola (Budapest) 

Szolnoki FŖiskola (Szolnok) 
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8. Du§lis k®pz®s, felnŖttoktat§s 

A kºzºss®gi fŖiskol§k/felsŖoktat§si k®pz®si kºzpontok a korm§nyzati sz§nd®k szerint 

du§lis k®pz®seket is ind²tanak. Emellett komoly szerepet sz§nnak a KFKK-knak a felnŖttek 

oktat§s§ban, az ®lethosszig tart· tanul§sban is. Ez®rt sz¿ks®gesnek tartjuk rºviden §ttekinteni 

a du§lis k®pz®s jelenlegi rendszer®t, valamint a felsŖoktat§s szerep®t a felnŖttek oktat§s§ban. 

8.1. A du§lis k®pz®s 

Az Nftv szerint a Ădu§lis k®pz®s a mŤszaki, informatika, agr§r, term®szettudom§ny 

vagy gazdas§gtudom§nyok k®pz®si ter¿leten ind²tott gyakorlatig®nyes alapk®pz®si szakon, 

illetve e k®pz®si ter¿lethez tartoz· mesterk®pz®si szakon folytatott k®pz®s azon form§ja, 

amelyben a szak ï k®pz®si ®s kimeneti kºvetelm®nyeknek megfelelŖen meghat§rozott, teljes 

idejŤ, a k®pz®si idŖszakra, a k®pz®s m·dszereire, a tan·r§ra, a megszerzett tud§s ®rt®kel®s®re 

egyedi rendelkez®seket tartalmaz· ï tanterve szerint a gyakorlati k®pz®s a Du§lis K®pz®si 

Tan§cs §ltal meghat§rozott keretek kºzºtt, minŖs²tett szervezetn®l folyik.ò (NFTV) 

8.1.1. ElŖzm®ny: du§lis jellegŤ k®pz®s Kecskem®ten 

A felsŖoktat§si du§lis k®pz®s elŖzm®ny®nek tekinthetŖ a Kecskem®ti FŖiskola ®s a 

Mercedes-Benz kºzºs kezdem®nyez®se. A c®g a Kecskem®ti FŖiskola G®pipari ®s 

Automatiz§l§si MŤszaki FŖiskolai Kar§val (GAMFK) ®s helyi szakiskol§kkal egy¿ttmŤkºdve 

Magyarorsz§gon elsŖk®nt vezette be a n®met mint§j¼ du§lis szakk®pz®st ®s fŖiskolai oktat§st.  

A kecskem®ti du§lis jellegŤ fŖiskolai k®pz®srŖl sz·l· memorandumot 2011 m§jus§ban 

²rt§k al§ a partnerek, ennek ®rtelm®ben a 2012/2013-as tan®vben megkezdt®k tanulm§nyaikat 

az elsŖ du§lis hallgat·k. A k®pz®s j§rmŤm®rnºki szakon indult el.43 

 A Ăkecskem®ti sziszt®maò az Ŗszi f®l®v 15 hetes idŖtartam§t 13 h®tbe sŤr²ti: ilyenkor 

a Ănorm§lò ®s a Ădu§lis k®pz®sesò hallgat· egy¿tt tanul. A megny¼jtott vizsgaidŖszakban a 

Ănorm§lò hallgat· az eddig megszokott rend szerint k®sz¿l a vizsg§kra, m²g a Ădu§lis 

k®pz®sesò fiatal az adott c®gn®l tanul az elŖre megadott rendben ®s a vizsg§ra is. A szorgalmi 

idŖszakra koncentr§l·d· alapk®pz®s ®s a Ăsz¿netekreò idŖz²tett gyakorlati k®pz®s egym§s 

mellett haladva k®sz²ti fºl a hallgat·t a diplom§z§sra ®s a munkaerŖ-piaci helyt§ll§sra. A 

                                                           
43 forr§s: http://gamf.kefo.hu  
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2014/2015-ºs tan®vben a Kecskem®ti FŖiskol§n 18 c®gn®l 147 di§k vett r®szt du§lis 

k®pz®sben.44 

Hasonl· k®pz®s indult GyŖrben is. 

8.1.2. A felsŖoktat§si du§lis k®pz®s §ltal§nos jellemzŖi 

A du§lis k®pz®s 2015. szeptembertŖl indult el mŤszaki, informatikai, agr§r, 

term®szettudom§nyi ®s gazdas§gtudom§nyi ter¿lten. A Fokozatv§lt§s a felsŖoktat§sban c²mŤ 

strat®gia c®lk®nt hat§rozza meg, hogy 2020-ra a du§lis alapk®pz®sben r®szt vevŖ hallgat·k 

ar§nya a relev§ns k®pz®si ter¿leteken az elsŖ®vesek kºr®ben ®rje el a 8%-ot. A du§lis k®pz®st 

hirdetŖ int®zm®nyek felsorol§sa a mell®kletben tal§lhat·. 

A du§lis k®pz®s a gyakorlatig®nyes alapk®pz®si szakon folytatott k®pz®s azon form§ja, 

amelyben a szakmailag minŖs²tett v§llalatokn§l foly· gyakorlati k®pz®sek tantervi 

tartalmukn§l, strukt¼r§jukn§l ®s a v§llalatokn§l tºltendŖ, megnºvelt ·rasz§mukn§l, valamint a 

megszerzett munkatapasztalatn§l fogva nºvelik a hallgat·k szakmai kompetenci§j§t, v§llalati 

ismereteit ®s erŖs²tik a kult¼r§j§t, mivel a du§lis k®pz®s eset®ben a kºzremŤkºdŖ v§llalat elŖre 

meghat§rozott m·don a felsŖoktat§si int®zm®ny tananyag§hoz szorosan illeszkedve, 

form§lisan is oktatja a hallgat·kat a k®pz®s sor§n. E k®pz®si rendszer seg²ts®g®vel olyan 

munkaerŖ ker¿l ki a felsŖoktat§sb·l, amely azonnal, tºbb ®ves tov§bbk®pz®s, ®s tov§bbi 

anyagi r§ford²t§s n®lk¿l k®pes bel®pni a munka vil§g§ba. Ez§ltal gyors ®s hat®kony eszkºz a 

minŖs®gi munkaerŖhi§ny kezel®s®re.  

JellemzŖi: 

¶ A k®pz®s szigor¼ minŖs®gi ellenŖrz®s mellett zajlik, a gyakorlati k®pz®sben r®szt vevŖ 

szervezet minŖs®gi audit§l§sa folyamatos.  

¶ A r®szt vevŖ oktat·k erŖs elm®leti ®s gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek, a v§llalati 

szakemberek r®szv®tele a felsŖoktat§si modulokban aj§nlott.  

¶ A du§lis k®pz®si folyamat elŖnye, hogy a r®szt vevŖ v§llalatok kºzvetlen¿l el®rik a 

k®pz®sben r®szt vevŖ hallgat·kat, tov§bb§ az egy¿ttmŤkºd®s alkalmas a hallgat·k 

integr§l§s§ra a v§llalati szervezetbe, kult¼r§ba ®s folyamatokba.  

                                                           
44 http://www.u-szeged.hu/sztehirek/2014-december/dualis-kepzest-indit 
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¶ A hallgat· a v§llalati gyakorlati idŖszak idej®re (prefer§ltan az int®zm®nybe tºrt®nŖ 

beiratkoz§s idŖpontj§t·l a kiiratkoz§s idŖpontj§ig) munkav®gz®sre ir§nyul· 

szerzŖd®ses jogviszonyba ker¿l a v§llalattal (pl. hallgat·i munkaszerzŖd®s). 

¶ A du§lis k®pz®sben r®szt vevŖ hallgat· a szorgalmi idŖszakot a Ăhagyom§nyosò 

nappali munkarendŤ hallgat·val egy¿tt v®gzi a felsŖoktat§si int®zm®nyn®l (int®zm®nyi 

szakasz). Ezt kºvetŖen r®szt vesz a v§llalati szakaszban tºrt®nŖ oktat§sban ®s 

gyakorlatban. Lehets®ges tov§bbi v§llalati gyakorlati idŖ teljes²t®se a hallgat· sz§m§ra 

rendelkez®sre §ll· Ăszabadò idŖben a szorgalmi idŖszak alatt is, a tanrendet ®s az 

int®zm®nyi jelenl®tet nem s®rtve.  

¶ A v§llalatn§l eltºltºtt gyakorlati idŖ sor§n specifikus szakmai gyakorlati ismereteket 

®s munkav®gz®si gyakorlatot is szereznek a hallgat·k.  

¶ Eg®sz ®vben, a teljes k®pz®si idŖre vonatkoz·an, az ennek sor§n elv®gzett munk§®rt a 

hallgat·t d²jaz§s illeti, melyet a fogad· v§llalat fizet. M®rt®ke legal§bb hetente a 

kºtelezŖ legkisebb munkab®r (minim§lb®r) tizenºt sz§zal®ka.  

¶ A v§llalati gyakorlatok szervez®s®ben r®szt vevŖ oktat·k, mentorok megfelelŖ 

elm®leti ®s gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek, illetve k®pesek a hallgat·k szakmai 

®s munkav®gz®si kult¼ra ter®n megval·sul· fejlŖd®s®t t§mogatni.  

¶ A du§lis k®pz®si rendszer nyitott; abb·l kºtelezetts®g n®lk¿l b§rmikor kil®phet a 

hallgat· ®s a v§llalat is, a munkaszerzŖd®s felmond§s§nak vonatkoz· tºrv®nyi 

elŖ²r§sai figyelembe v®tel®vel.  

¶ A v§llalati szakaszban eltºltºtt ¼n. v§llalati gyakorlat ®s az int®zm®nyi szakaszban 

tanultak kºzºtt (a teljes k®pz®si idŖ vonatkoz§s§ban) kapcsolatnak kell lenni, amely 

f¿gg az adott v§llalat munkaerŖ-piaci ig®nyeitŖl, az alkalmazott technol·gi§t·l.  

A du§lis felsŖfok¼ k®pz®s idŖbeoszt§sa: 

A felsŖoktat§si int®zm®ny ®s a du§lis k®pz®sben r®szt vevŖ v§llalat, vagy int®zm®ny 

Ăosztozikò a k®pz®s feladatain ®s a k®pz®si idŖn: a hallgat· §ltal a du§lis gyakorlatnak helyt 

ad· szervezetn®l eltºltºtt idŖ el kell, hogy ®rje az int®zm®nyi szakaszok ºsszes idej®nek 

legal§bb 80%-§t. Ezt az ar§nyt a teljes k®pz®si idŖszakra vonatkoz·an kell ®rtelmezni, azzal a 

megkºt®ssel, hogy minden (indokolt esetben kettŖ) elm®leti szakaszt egy gyakorlati 

szakasznak kell kºvetnie. 



138 

Ennek a k®pz®si t²pusnak 48 hetes a tan®ve, melybŖl 26 h®t az elm®leti oktat§s, 22 h®t 

a gyakorlati idŖ. A gyakorlati vizsg§kat a v§llaltokn§l teszik le a hallgat·k. 

A v§llalatn§l eltºltºtt idŖszak tartalma n®gy komponensbŖl tevŖdik ºssze: 

¶ specifikus gyakorlati k®pz®s a v§llalkoz§sn§l; 

¶ a hallgat· bevon§sa konkr®t Ă¿zemiò gyakorlati feladatokba;  

¶ projekt jellegŤ munka az ºn§ll· munkav®gz®s k®pess®g®nek megteremt®se ®rdek®ben;  

¶ Ăpuhaò k®szs®gek ®s munkakult¼ra megtan²t§sa.  

A du§lis k®pz®s felv®teli elj§r§sa: 

A du§lis k®pz®st a felsŖoktat§si int®zm®nynek a hagyom§nyos felv®teli elj§r§s 

keret®ben kell meghirdetni, t§maszkodva az egy¿ttmŤkºdŖ v§llalati b§zisra. 

A du§lis k®pz®si form§j¼ szakokra tºrt®nŖ jelentkez®s k®t, egym§ssal p§rhuzamos 

szakaszb·l §ll: az §llami, §ltal§nos felv®teli elj§r§sb·l (mely semmiben nem k¿lºnbºzik a 

nem-du§lis szakokra val· jelentkez®stŖl), ®s egy v§llalati felv®teli szakaszb·l. A jelentkezŖ az 

§ltal§nos m·don beny¼jtja jelentkez®s®t a ï du§lis form§ban is meghirdetett ï szakra az §llami 

felv®teli elj§r§sban. A sikertelen v§llalati felv®teli nem vonja maga ut§n, hogy a hallgat· nem 

nyer felv®telt, mert a hagyom§nyos alapk®pz®sre tov§bbra is van lehetŖs®ge bejutni, ha a 

ponthat§ra el®ri az adott szak felv®teli ponthat§r§t. 

A k®pz®s tartalma: 

A felsŖoktat§si int®zm®ny k®pz®s®nek anyagai a hagyom§nyos nappali ®s a du§lis 

rendszerŤ k®pz®sek eset®n azonosak. Az int®zm®ny (tov§bbra is) felelŖs ®s feladata az adott 

szak k®pz®si ®s kimeneti kºvetelm®nyeinek teljes²t®se, a szakind²t§si k®relemben szereplŖ, az 

akkredit§ci·nak megfelelŖ k®pz®s biztos²t§sa, az ahhoz kapcsol·d· ismeretek §tad§sa, az 

elŖad§sok, gyakorlatok, szemin§riumok, stb. megtart§sa ®s az ismeretek sz§monk®r®se. ĉgy 

biztos²that· a diploma ®rt®k®nek megŖrz®se, valamint a hagyom§nyos ®s a du§lis k®pz®s 

kºzºtti §tj§rhat·s§g.  

Ezzel egy¿tt a felsŖoktat§si int®zm®ny k®pz®se egy bizonyos Ăalapotò biztos²t a 

partner v§llalatoknak, int®zm®nyeknek, amelyre azok fel®p²thetik saj§t, egyedi k®pz®si 

terv¿ket. Ezen v§llalati k®pz®si terv alapvetŖ krit®riuma, hogy ®p²tsen a felsŖoktat§si 
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int®zm®ny tanterv®re, a hallgat· tud§s§nak, k®szs®geinek, kompetenci§inak f®l®vrŖl-f®l®vre 

val· fel®p¿l®s®re ®s ²gy egy folyamatosan fejlŖdŖ gyakorlati k®pz®st jelentsen a hallgat·knak. 

Ugyanakkor a v§llalati tanterv rugalmas ®s k®pes alkalmazkodni a v§llalatok k¿lºnbs®geihez 

(m®ret, term®kkºr, vevŖi kºr, folyamatok, mŤkºd®s stb.), valamint reag§l mindazon 

hi§nyoss§gokra, amelyeket a v§llalati szereplŖk a jelenlegi felsŖoktat§s kapcs§n ®rz®kelnek ®s 

jeleznek.  

A du§lis k®pz®sben r®szt vevŖ v§llalatokkal szemben t§masztott kºvetelm®nyek: 

A gyakorlati k®pz®sben r®szt vevŖ szervezettel, a szervezet r®sz®rŖl a gyakorlati 

k®pz®sben r®szt vevŖ szakemberrel szemben t§masztott felt®telek:  

1. A gyakorlati k®pz®sben r®szt vevŖ szervezetnek meg kell fogalmaznia a du§lis 

felsŖfok¼ k®pz®sben val· r®szv®tel®vel el®rendŖ c®lkitŤz®seit.  

2. A gyakorlati k®pz®sben r®szt vevŖ szervezetnek rendelkeznie kell a gyakorlati 

k®pz®sre vonatkoz· k®pz®si tervvel, melynek alapvetŖ krit®riuma, hogy ®p²tsen a felsŖoktat§si 

int®zm®ny tanterv®re, a hallgat· tud§s§nak, k®szs®geinek, kompetenci§inak f®l®vrŖl-f®l®vre 

val· fel®p¿l®s®re ®s ²gy egy folyamatosan fejlŖdŖ gyakorlati k®pz®st jelentsen a hallgat·knak.  

Ennek megfelelŖen a gyakorlati k®pz®sben r®szt vevŖ szervezet k®pz®si terve tartalmaz:  

¶ elm®leti ismereteket /I/,  

¶ a hallgat·k tapasztalatainak bŖv²t®s®t c®lz· gyakorlatokat (konkr®t Ă¿zemiò gyakorlati 

feladatok /II/),  

¶ ºn§ll· projekt jellegŤ munka /III/  

¶ kompetencia- ®s k®szs®gfejleszt®st (pl. vezet®si k®szs®g, kommunik§ci·s gyakorlat, 

projektvezet®s stb. /IV/) 

3. A gyakorlati k®pzŖhelynek ki kell dolgoznia a hallgat· ®rt®kel®s®re vonatkoz· 

®rt®kel®si krit®riumokat.  

4. A gyakorlati oktat§st v®gzŖ szervezet rendelkezzen vagy gondoskodjon annak 

megszervez®s®rŖl, hogy a gyakorlati munka oktat§s§hoz sz¿ks®ges technol·giai krit®riumok 

(g®pek, eszkºzºk, berendez®sek, seg®danyagok) rendelkez®sre §lljanak, tov§bb§ 

gondoskodjon a hallgat·k kompetencia- ®s k®szs®gfejleszt®s®rŖl.  
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5. A gyakorlati k®pz®sben r®szt vevŖ szervezetnek ºn®rt®kel®s keret®ben adatokat kell 

szolg§ltatnia a DKT fel® a k®pz®ssel ®s a k®pz®sben r®szt vevŖ szakemberekkel kapcsolatban, 

akikkel szemben elv§r§s, hogy az adott szakhoz kapcsol·d·an relev§ns v®gzetts®ggel, 

szakmai ®s elm®leti ismeretekkel rendelkezzenek. ¥n®letrajz csatol§sa sz¿ks®ges.  

6. Az ºn®rt®kel®st kºvetŖen a Du§lis K®pz®si Tan§cs folyamatos (k®pzŖhelyenk®nt 

k®t®vente) minŖs®gi ellenŖrz®st v®gez a gyakorlati k®pz®s megval·sul§s§r·l szakbizotts§gok 

§ltal. (DKT/A) 

8.1.3. A Du§lis K®pz®si Tan§cs 

A Du§lis K®pz®si Tan§cs kidolgozza az alap- ®s mesterk®pz®si szak tanterv®nek azon 

a k®pz®si ®s kimeneti kºvetelm®nyekhez illeszkedŖ §ltal§nos, k®pz®si ter¿letre jellemzŖ 

szakmai ®s minŖs²t®si, ®rt®kel®si kºvetelm®nyeit, tov§bb§ a gyakorlati k®pz®sben r®szt vevŖ 

szervezettel, valamint a szervezet r®sz®rŖl a gyakorlati k®pz®sben r®sztvevŖ szakemberrel 

szemben t§masztott szakmai ®s minŖs²t®si kºvetelm®nyeket, amelyek teljes²t®se eset®n a 

felsŖoktat§si int®zm®ny az Nftv.-ben meghat§rozott k®pz®si ter¿let adott alapk®pz®si szak§n, 

illetve mesterk®pz®si szak§n folytatott k®pz®s®t az Oktat§si Hivatal §ltal nyilv§ntartott du§lis 

k®pz®si form§ban is ind²thatja. A Tan§cs tagjainak n®vsora a Mell®kletben tal§lhat·. (DKT/B) 

Konkr®tan: 

1. Meghat§rozza azokat a ter¿leteket, amelyeken val·ban van ®rtelme du§lis k®pz®seket 

ind²tani.  

2. Kidolgozza a du§lis k®pz®sek int®zm®nyi minŖs²t®si, ®rt®kel®si kºvetelm®nyeit. 

3. Kidolgozza a gyakorlati k®pz®sben r®szt vevŖ szervezettel ®s szakemberrel szemben 

t§masztott szakmai ®s minŖs²t®si kºvetelm®nyeket. 

4. Enged®lyezi a k®pz®sek ind²t§s§t. 

5. MinŖs²ti a v§llalati k®pzŖhelyeket. 

8.1.4. Du§lis k®pz®s a gyakorlatban 

A Szegedi Tudom§nyegyetemen a M®rnºki Kar ind²tott du§lis k®pz®st. A gyakorlati 

megval·s²t§sr·l Dr. B²r· Istv§n egyetemi docenssel k®sz²tett¿nk interj¼t. A kapott 

inform§ci·kat az al§bbiakban foglaljuk ºssze. 
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1. Hogyan tºrt®nik a c®gek kiv§laszt§sa? 

A kar keresi fel a c®geket, ®s kezdem®nyezi, hogy legyen a partnere a du§lis 

k®pz®sben. A megkeres®s §ltal§ban kor§bbi kapcsolatok alapj§n tºrt®nik, de volt p®lda arra is, 

hogy egy c®g kereste meg a kart azzal, hogy szeretne du§lis k®pz®sben r®sztvevŖ hallgat·t 

fogadni. Az egyetem ®s a c®g kºzºtt l®trejºn egy szerzŖd®s, mely tartalmazza, hogy h§ny 

hallgat·t fogadnak. A kar eljutatja a c®g adatait a Du§lis K®pz®si Tan§cshoz, ez a test¿let 

akkredit§lja a k®pz®seket. Ez az akkredit§ci·s folyamat egy k®rdŖ²v kitºlt®se, melyben 

felm®rik a c®get (mi·ta l®tezik, h§ny fŖt foglalkoztat, mi a profilja stb.). Ha az akkredit§ci·s 

folyamat sikeres, akkor a c®g minŖs²tett munkaad· lesz. 

Hogyan tºrt®nik a felv®teli? 

Az egyetemek honlapj§n megtal§lhat·, hogy mely szakok indulnak du§lis k®pz®sben, 

®s hogy mely v§llaltok fogadnak hallgat·kat. A felv®telizŖnek a feladata felvenni az §ltala 

kiv§lasztott c®ggel vagy c®gekkel a kapcsolatot, ®s eljutatni a c®g §ltal k®rt inform§ci·kat, 

dokumentumokat (§ltal§ban ºn®letrajz, motiv§ci·s lev®l ®s a kor§bbi tanulm§nyi-szakmai 

eredm®nyek), mely alapj§n beh²vhatj§k elbesz®lget®sre. A hallgat· a szem®lyes tal§lkoz§st 

kºvetŖen ker¿l kiv§laszt§sra ®s kºttetik meg a hallgat·i szerzŖd®s a k®pz®si idŖszak eg®sz®re, 

azaz 3,5 ®vre. A hallgat· a hagyom§nyos felv®teli elj§r§snak megfelelŖen adott ®v febru§r 15-

ig jelentkezik alapszakra vagy mesterk®pz®sre. Amennyiben a felv®telizŖ sikeresen 

felv®telizett az §ltala kiv§lasztott szakra, ®s rendelkezik hallgat·i szerzŖd®ssel, akkor a 

beiratkoz§s ut§n a felsŖoktat§si int®zm®ny §tsorolja Ŗt du§lis k®pz®sben r®sztvevŖ hallgat·v§. 

A hallgat·i szerzŖd®s egy formanyomtatv§ny, melyet a Du§lis K®pz®si Tan§cs §ll²t 

ºssze. A c®g a felt®teleket hat§rozhatja meg (pl.: 4-es tanulm§nyi §tlag minden f®l®vben). A 

teljes k®pz®si idŖre sz·l, azonban b§rmikor, kºvetkezm®nyek n®lk¿l felbonthat· a hallgat· ®s 

a munk§ltat· r®sz®rŖl is. A szerzŖd®s hosszabb²that·. 

Hogyan tºrt®nik a du§lis k®pz®s? 

A du§lis k®pz®s l®nyege, hogy amennyi idŖt a hallgat· elm®leti oktat§son tºlt, annak a 

80%-§t el kell tºltenie gyakorlati oktat§son is. A hallgat· az alap- vagy mesterk®pz®sben 

r®sztvevŖ hallgat·kkal teljes²ti az elm®leti oktat§st a szorgalmi idŖszakban
45

, azonban a 

vizsgaidŖszakot m§r a c®gn®l tºlti. Csak a vizsga idŖpontj§ra (nem teljes napra) hagyhatja el a 

hallgat· a munkahelyet. A tavaszi f®l®vben ugyan²gy folytatja a tanulm§nyait, azonban a ny§r 

                                                           
45 Mivel a nappali tagozatos k®pz®s a karon h®tfŖtŖl cs¿tºrtºkig zajlik, a hallgat· p®ntekenk®nt is a c®gn®l dolgozhat. 
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legnagyobb r®sz®t a c®gn®l tºlti a hallgat· gyakorlati oktat§son. A hallgat· a teljes tan®vben 

csak 4 h®t szabadidŖvel (szabads§ggal) rendelkezik. 

A gyakorlati oktat§snak elŖre meghat§rozott menete van, melyrŖl a c®gnek 

t§j®koztatnia kell a kart. Az elsŖ idŖszak a fizikai betanul§s, majd egy mentort kap, aki seg²ti a 

munk§j§t. A kºvetkezŖ szint a csapatmunka, ahol m§r nincs mentor, azonban csapatban, a 

koll®g§ival egy¿tt dolgozva kell tanulnia. Az utols· f§zisban ºn§ll· feladatot kap ï k®sŖbb ez 

lesz a szakdolgozati t®m§ja. 

A c®g ®s a kar folyamatosan kapcsolatban vannak. A f®l®v v®g®n a c®g megkapja, 

hogy a hallgat· hogyan teljes²tett, illetve a kar k®pviselŖje b§rmikor megl§togathatja a 

hallgat·t a gyakorlat alatt. ErrŖl nem kºtelesek elŖre t§j®koztatni sem a hallgat·t, sem a 

munk§ltat·t. A Du§lis K®pz®si Tan§cs tagjai is b§rmikor megl§togathatj§k a hallgat·t a 

c®gn®l. 

8.1.5. A du§lis k®pz®s elŖnyei, vesz®lyei ®s korl§tai 

Az, hogy a du§lis k®pz®s sz§mos elŖnnyel j§r, vitathatatlan. Az erre v§llalkoz· c®gek 

sz§m§ra azonban jelentŖs szakmai ®s p®nz¿gyi terhet jelent, ez®rt a k®pz®s bevezet®s®nek 

sikere, elterjed®s®nek m®rt®ke alapvetŖen att·l f¿gg, hogyan gondolkodnak ezekrŖl a 

v§llalkoz§sok. 

Dr. B²r· Istv§n szerint a c®gek a kºvetkezŖ elŖnyºkkel ®s vesz®lyekkel sz§molhatnak. 

A du§lis k®pz®s k®t szempontb·l elŖnyºs a c®gek sz§m§ra. A hallgat·t Ŗk v§lasztj§k ki, teh§t 

azt v§laszthatj§k, aki sz§mukra a legalkalmasabb, a legmegfelelŖbb tud§ssal rendelkezik. 

Term®szetesen megtehetik, hogy ha senkit nem tal§lnak alkalmasnak a jelentkezŖk kºz¿l, 

akkor az adott ®vben nem vesznek fel senkit. Emellett a k®pz®si idŖ alatt a c®g a sz§m§ra 

megfelelŖ m·don Ăform§ljaò a hallgat·t, ®s a v®gz®st kºvetŖen egy sz§mukra megfelelŖ 

szakmai tapasztalattal rendelkezŖ munkav§llal· ®rkezik/marad a c®gn®l. Vesz®lyt jelent 

azonban az, hogy a hallgat· a k®pz®s kºzben meggondolhatja mag§t, ®s visszamehet Ănorm§lò 

hallgat·nak. A c®g ebben az esetben elvesz²ti a r§ ford²tott p®nzt ®s energi§t. Az is 

elŖfordulhat, hogy a hallgat· elv®gzi a du§lis k®pz®st, de nem akar a c®gn®l maradni. Ez 

esetben saj§t p®nzen a konkurenci§nak tan²tottak ki egy addigra m§r komoly szakmai 

tapasztalattal rendelkezŖ munkav§llal·t. 

Nagy Mikl·s, a Szeg§na Kft. ¿gyvezetŖ igazgat·ja szerint az ¼jfajta k®pz®si forma a 

c®gektŖl k²v§n a legtºbbet, hiszen ®vekig alkalmaznak, tan²tanak ®s fizetnek egy di§kot, akit 
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semmi nem kºtelez, hogy v®gz®s ut§n ott is helyezkedjen el. A du§lis k®pz®sben val· 

r®szv®tel olyan hossz¼ t§v¼ befektet®s a c®gek r®sz®rŖl, amivel kapcsolatban csak rem®lni 

lehet, hogy megt®r¿l. Ez a kock§zat azonban eltºrp¿l az elŖny mellett, miszerint a kor§bbi 

elm®leti szakember helyett k®sz dolgoz·t kap, amikor di§kja levizsg§zik. Eddig nagyj§b·l 2-3 

®v volt, mire teljes ®rt®kŤ munkaerŖ v§lt egy friss diplom§sb·l. Ez most a k®pz®si ideje alatt 

el is telik. R§ad§sul ²gy nemcsak a nem felt®tlen¿l korszerŤen felszerelt tanmŤhelyben 

ismerkedhet a szakm§val, hanem a legmodernebb technol·gi§t l§tja.
46

 

Belina K§roly, a GAMFK d®k§nja szerint a c®g szempontj§b·l elŖny, hogy a du§lis 

k®pz®ssel biztos²tja a profilj§hoz szabott szakmai ut§np·tl§st. Ugyanakkor hangs¼lyozta, hogy 

tapasztalatai szerint az 50 munkav§llal·n§l kevesebbet foglalkoztat· c®gek nem b²rj§k el 

azokat a tºbbletfeladatokat, amelyek a du§lis k®pz®ssel j§rnak.
47

 

čvatoss§gra int az is, hogy mint Dr. B²r· Istv§n elmondta, az SZTE M®rnºki Kar§n a 

tervezett 14 helyett v®g¿l csak 7 hallgat· kezdte meg tanulm§nyait ebben a rendszerben. 

Ennek szem®lyi ®s fºldrajzi okai voltak. Volt olyan c®g, amelyhez nem jelentkezett megfelelŖ 

tud§ssal rendelkezŖ hallgat·, illetve a SzegedtŖl t§volabb l®vŖ, szolnoki illetve dunaharaszti 

telephelyŤ c®gekhez nem jelentkezett hallgat·. Ennek ellen®re a kar komoly perspekt²v§t l§t a 

k®pz®sben. A kºvetkezŖ ®vtŖl ¼jabb h§rom szakon ï ®lelmiszerm®rnºk, mechatronikai 

m®rnºk, mŤszaki menedzser ï is szeretn® elind²tani a du§lis k®pz®st a kar. A g®p®szm®rnºk 

du§lis k®pz®sbe pedig tov§bbi c®geket szeretn®nek bevonni. A jºvŖben tervezik a Du§lis 

K®pz®si Iroda l®trehoz§sa, ahol egy helyen foglalkozn§nak a k®pz®ssel kapcsolatos 

feladatokkal. 

8.1.6. Du§lis k®pz®s a D®l-alfºldi r®gi·ban 

A r®gi·ban jelenleg csak a Szegedi Tudom§nyegyetem M®rnºki Kara folytat du§lis 

k®pz®st g®p®szm®rnºk alapszakon. A kºvetkezŖ ®vtŖl ¼jabb h§rom szakon ï 

®lelmiszerm®rnºk, mechatronikai m®rnºk, mŤszaki menedzser ï is szeretn® elind²tani a du§lis 

k®pz®st a kar. A g®p®szm®rnºk du§lis k®pz®sbe pedig tov§bbi c®geket szeretn®nek bevonni. A 

jºvŖben tervezik a Du§lis K®pz®si Iroda l®trehoz§s§t, ahol egy helyen foglalkozn§nak a 

k®pz®ssel kapcsolatos feladatokkal. 

 

                                                           
46 http://www.delmagyar.hu/szeged_hirek/gyakorlati_tudast_is_szereznek_az_egyetemistak/2448432/ 

47 http://www.u-szeged.hu/sztehirek/2014-december/dualis-kepzest-indit 
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29. §bra 

(www.bokik.hu/hu/letoltes/37655/ee1d1) 

A MK du§lis k®pz®sre szerzŖdºtt partnerei: 

¶ Alukonstrukt Kft. 

¶ Axi§l Jav²t· Kereskedelmi ®s Szolg§ltat· Kft. 

¶ Contitech Fluid Automotive Hung§ria Kft. 

¶ Contitech Rubber Industrial Kft. 

¶ Derula Kft. 

¶ Energotest Diagnosztikai ®s Automatiz§l§si Kft.  

¶ GLB Alkatr®szgy§rt· ®s SzerelŖipari V§llalkoz§si Kft.  

¶ Linamar Hungary Zrt.  

¶ Moltech Anyagmozgat§s ®s Hajt§stechnikai Kft.  

¶ Szeg§na Kft. 

¶ Szegedi Vas ®s F®mipari Szºvetkezet  

¶ Torn§d· International Kft.  

¶ Transcommers Kft. 
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8.2. FelsŖoktat§s ®s felnŖttk®pz®s 

8.2.1. A felsŖoktat§s szerepe az ®lethosszig tart· tanul§sban 

Az Eur·pai Uni· a Lisszaboni Strat®gi§ban azt a c®lt tŤzte ki, hogy a felnŖtt lakoss§g 

12,5%-a vegyen r®szt az ®lethosszig tart· tanul§sban, az Eur·pa 2020 tervben pedig ezt az 

ar§nyt 15%-ra emelte.
48

 Ebben a felsŖoktat§si int®zm®nyeknek, ezen bel¿l a kºzºss®gi 

fŖiskol§knak m®g ink§bb jelentŖs szerep¿k van (l§sd a kºvetkezŖ §bra), ahogyan azt a 

felsŖoktat§ssal foglalkoz· strat®giai dokumentumok kiv®tel n®lk¿l hangs¼lyozz§k. Nem 

v®letlen, hogy az int®zm®nyek ®rt®kel®s®re szolg§l· indik§torok kºzºtt az ®rett (mature) 

hallgat·k (30 ®ves vagy ann§l idŖsebbek) ar§nya rendre megjelenik, ²gy p®ld§ul a nemzeti 

felsŖoktat§si rendszerek teljes²tm®ny®nek ®rt®kel®s®hez az Eur·pai Bizotts§g §ltal kidolgozott 

szempontrendszerben, vagy az U-map ®s e3m projektekben is.  

 

30. §bra A felsŖoktat§s helye az ®lethosszig tart· tanul§sban 

(SLOWEY ï SCHUETZE 2012 alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

                                                           
48 Az Eurostat jelent®se (EUROSTAT 2013) szerint a 2003-2005 kºzºtti nºveked®s ut§n az ®lethosszig tart· tanul§sban r®sztvevŖ felnŖttek 

ar§nya 9%-ra esett vissza 2012-ben, vagyis nem siker¿lt elŖre l®pni a 2020-ra tervezett 15%-os c®l fel® annak ellen®re, hogy az EU 
£lethosszig tart· tanul§s programja (The Lifelong Learning Programme: education and training opportunities for all) kºzel 7 milli§rd Eur· 

kºlts®gvet®ssel 2007-2013 kºzºtt zajlott. Magyarorsz§gon ez az ar§ny kevesebb, mint 4%, ®s ezzel a sereghajt·k kºzºtt vagyunk. (MAGYAR 

PARLAMENT (2013): A felnŖttk®pz®srŖl. K®pviselŖi Inform§ci·s Szolg§lat, Budapest.) Igaz, felsŖoktat§sunk viszonylag j·l teljes²t, hiszen 
Magyarorsz§gon a 30 ®vn®l idŖsebbek ar§nya a diplom§t szerzŖk kºr®ben 25% feletti, mikºzben az EU 27 orsz§g§nak §tlaga nem ®ri el a 

20%-ot (EUROSTAT 2012). A Szegedi Tudom§nyegyetemen a 30 ®vn®l idŖsebben felsŖfok¼ v®gzetts®get szerzŖk ar§nya 29%, a 40 ®v 

felettiek® viszont csak 11% (SZTE 2013-as statisztik§k alapj§n saj§t sz§m²t§s). 
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Az Eur·pai Egyetemek Szºvets®ge 2008-ban kart§t fogadott el az ®lethosszig tart· 

tanul§sr·l (EUA 2008). Ebben az egyetemek a kºvetkezŖkre kºtelezik magukat: 

¶ Az int®zm®nyi strat®gi§ba foglalj§k az oktat§si programjaikhoz val· hozz§f®r®sre ®s 

az ®lethosszig tart· tanul§s elŖseg²t®s®re ir§nyul· koncepci·kat. 

¶ Biztos²tj§k a tanul§s lehetŖs®g®t a hallgat·k k¿lºnf®le csoportjai sz§m§ra. 

¶ A k®pz®si programjaikat ¼gy alak²tj§k, hogy azok egyre bŖv¿lŖ hozz§f®r®st tegyenek 

lehetŖv®, ®s ºsztºnºzz®k a felnŖtt hallgat·k visszat®r®s®t az egyetemi oktat§sba. 

¶ MegfelelŖ seg²ts®get ®s tan§csad§st biztos²tanak. 

¶ Elismerik az elŖzetesen megszerzett tud§st. 

¶ Az ®lethosszig tart· tanul§st integr§lj§k a minŖs®gkult¼r§ba. 

¶ ErŖs²tik a kapcsolatot az oktat§s, a kutat§s ®s az innov§ci· kºzºtt az ®lethosszig tart· 

tanul§s szempontjainak figyelembe v®tel®vel. 

¶ Olyan szervezeti v§ltoztat§sokat hajtanak v®gre, amelyek rugalmas ®s kreat²v tanul§si 

kºrnyezetet biztos²tanak minden hallgat·nak. 

¶ Egy¿ttmŤkºd®seket kezdem®nyeznek helyi, region§lis, nemzeti ®s nemzetkºzi szinten 

vonz· ®s relev§ns k®pz®si programok biztos²t§sa ®rdek®ben. 

¶ Modellk®nt szolg§lnak a felnŖttk®pz®si szervezetek sz§m§ra. 

A Chart§ban foglaltak elŖseg²t®se ®rdek®ben az EUA 2010-ben elind²totta a SIRUS 

projektet (Shaping Inclusive and Responsive University Strategies), melyben 18 orsz§g 29 

egyeteme vesz r®szt. A projekt keretein bel¿l ®rt®kelt®k, hogy mennyiben teljes¿lnek az 

int®zm®nyekben a 2008-as kart§ban v§llaltak, a r®sztvevŖk megosztott§k egym§ssal 

tapasztalataikat ®s j· gyakorlataikat, ®s seg²ts®get kaptak olyan int®zm®nyi strat®gia 

kialak²t§s§hoz, amely az ®lethosszig tart· tanul§st helyezi a kºz®ppontba.  

A projekt egyik fontos eredm®nye, hogy a r®sztvevŖk tapasztalatai alapj§n 

meghat§rozta a felsŖoktat§s LLL-kºzpont¼ mŤkºd®s®nek felt®teleit nemzeti, helyi ®s 

int®zm®nyi szinten. Ezek a kºvetkezŖk (EUA 2011). 

Nemzeti szinten: 
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¶ jogi h§tt®r ®s politikai t§mogat§s 

¶ az inkluz²v oktat§sra ir§nyul· nemzeti szakpolitika 

¶ el®gs®ges finansz²roz§s 

¶ hallgat·kºzpont¼ oktat§s ®s az elŖzetes tud§s elismer®se 

¶ int®zm®nyi auton·mia 

Helyi szinten: 

¶ region§lis k®pz®si sz¿ks®gletek felt®rk®pez®se 

¶ ®rintettek egy¿ttmŤkºd®se 

¶ egyetemi ï nem-egyetemi partners®g 

Int®zm®nyi szinten: 

¶ a vezet®s elkºtelezetts®ge 

¶ a munkat§rsak elkºtelezetts®ge ï az oktat·k-kutat·k megv§ltozott szerepe ®s 

csapatmunka 

¶ strat®gia  

Ahhoz, hogy az egyetemek vonz·bbak legyenek a felnŖttek sz§m§ra
49
, hogy ki tudj§k 

el®g²teni a felnŖttek speci§lis sz¿ks®gleteit a k®pz®si k²n§latban (rºvidebb ciklus¼ k®pz®sek, 

szakmai tov§bbk®pz®sek ar§ny§nak nºvel®se, gyakorlatias alap- ®s mesterk®pz®sek); az 

oktat§sszervez®sben (a felnŖttek ®let- ®s munkarendj®hez igazod· k®pz®s ®s ¿gyint®z®s) ®s az 

oktat§s m·dszertan§ban (a felnŖttek tanul§si jellemzŖihez igazod· pedag·giai m·dszerek, a 

Ătanul§si ®lm®nyò szeml®let, az elŖzetes tud§s elismer®se, a munkakºrhºz kapcsol·d· 

projektmunka, az IKT eszkºzºkºn alapul· oktat§s, pl. nyitott egyetem, MOOC
50

); valamint, 

hogy a munkaerŖpiacon haszn§lhat·, a munk§ltat·k §ltal elv§rt ismereteket kapjanak a 

foglalkoztathat·s§guk ®rdek®ben, az egyetemeknek tudatos fejleszt®si programokat kell 

                                                           
49 Elm®leti megfontol§sokban, gyakorlati ¼tmutat§sokban ®s int®zm®nyi p®ld§kban is rendk²v¿l gazdag tanulm§nykºtet az ®rett hallgat·k 

megfelelŖ kiszolg§l§s§r·l az egyetemeken: KILGORE, D. ï RICE, P. J. (2003): Meeting the Special Needs of Adult Students. Jossey-Bass, San 

Francisco. L§sd m®g: SMIDT , H. ï SURSOCK, A. (2011): Engaging in Lifelong Learning. EUA, Br¿sszel. 

A hazai szakirodalomb·l: ENGLER Ć. (2013): FelnŖttek a felsŖoktat§s vil§g§ban. In: FelnŖttk®pz®si Szemle 7/1. 35-45 p. 

50 A MOOC t®rnyer®s®rŖl (massive open online courses) l§sd p®ld§ul: The Maturing of the MOOC. Department for Business Innovation and 

Skills, London. (2013) 
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ind²taniuk. Ezek egyike lehet kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpontok l®trehoz§sa a fentiek 

szellem®ben. 

8.2.2. A magyar felsŖoktat§s ®s az ®lethosszig tart· tanul§s 

Annak ellen®re, hogy Magyarorsz§gon magas az felnŖtthallgat·k ar§nya a 

felsŖoktat§sban, haz§nkban az oktat§s ®s az int®zm®nyek mŤkºd®se jelenleg nem tekinthetŖ 

felnŖtthallgat·-bar§tnak. A tradicion§lis magyar egyetemeken a kºvetkezŖk akad§lyozz§k, 

hogy az felnŖtthallgat·k speci§lis ig®nyeit a jelenlegin®l jobban szolg§lj§k ki.  

1. A magyar §llami egyetemek ®vek ·ta tºbb milli§rdos forr§skivon§st szenvednek el, 

²gy az alapvetŖ feladataik (oktat§s, kutat§s) megfelelŖ sz²nvonal¼ ell§t§sa is komoly 

anyagi neh®zs®gekbe ¿tkºzik. Ilyen kºr¿lm®nyek kºzºtt aligha jut p®nz az olyan 

harmadik, negyedik, stb. misszi·kra, mint a speci§lis ig®nyŤ hallgat·k kiszolg§l§sa, a 

r®gi·fejleszt®sben val· akt²v szerepv§llal§s, a helyi kºzºss®ghez val· kapcsol·d§s.  

2. R®szben a fentiekkel ºsszef¿gg®sben a tradicion§lis magyar egyetemeken hi§nyoznak 

azok a funkci·k, valamint a funkci·k ell§t§s§hoz sz¿ks®ges emberi ®s egy®b 

erŖforr§sok, amelyek kiemelten kezeln®k a nem hagyom§nyos k®pz®seket ®s hallgat·i 

csoportokat. (Legfeljebb a tanulm§nyi oszt§lyokon van egy vagy k®t szem®ly, aki a 

levelezŖ tagozatos hallgat·k ¿gyeit int®zi.) Ez a feladat az egyetemi szervezetben 

m§shol nem jelenik meg, sem vezetŖi, sem v®grehajt·i, sem szervezeti egys®g szinten. 

Val·j§ban m®g addig sem jutottunk el, hogy e funkci·k jelentŖs®g®t ®s hi§ny§t 

felismern®nk. A KFKK szervezeti modellj®re vonatkoz· javaslatunkban erre a 

k®rd®sre ki fogunk t®rni. 

3. A magyar felsŖoktat§sban az oktat·k t¼ls§gosan le vannak terhelve ahhoz, hogy 

egy®nre szabott, felnŖtthallgat·-bar§t k®pz®si programokat, m·dszereket 

alkalmazzanak. Az oktat·k a tºrv®ny §ltal elŖ²rt maxim§lis ·rasz§mn§l j·val tºbbet 

tan²tanak, az als·bb oktat·i szinteken (tan§rseg®d, adjunktus, fŖiskolai docens) 16-20 

·ra is lehet a heti tantermi ·raterhel®s, r§ad§sul egy-egy oktat· k®t f®l®v alatt ak§r 

t²zf®le t§rgyat is oktat. A hallgat·i l®tsz§m sok helyen rendk²v¿l magas, az oktat·k 

egyszerre tºbb sz§z hallgat·val foglalkoznak. A kiv§l· oktat·i teljes²tm®nyt a legtºbb 

int®zm®nyben sem erkºlcsileg, sem anyagilag nem ismerik el, az oktat·i karrierhez a 

kutat§son, a tudom§nyos teljes²tm®nyen kereszt¿l vezet az ¼t. Ilyen kºr¿lm®nyek 



149 

kºzºtt aligha realit§s az az egy®nre szabott, saj§tos b§n§sm·d, amelyben a 

felnŖtthallgat·-bar§t egyetemeken r®szes²tik az oktat·k az felnŖtt hallgat·kat. 

4. Az felnŖtthallgat·k egy r®sze m®g az alapvetŖ oktat§si szolg§ltat§st sem veszi 

ig®nybe, azaz ·r§ra nem j§r, a tan²t§si-tanul§si folyamatban nem v§llal akt²v szerepet, 

²gy eleve lehetetlenn® tesz minden, hagyom§nyost·l elt®rŖ m·dszert, elj§r§st (pl. 

projektmunka). Egy r®sz¿ket kiz§r·lag a magasabb iskolai v®gzetts®g megszerz®se ®s 

az azzal j§r· elŖnyºk motiv§lj§k, m§s r®sz¿k munkahelyi vagy mag§n®leti 

elfoglalts§gai miatt nem tud akt²vabb szerepet v§llalni, ²gy ig®ny¿k ºnmagukkal ®s az 

int®zm®nnyel szemben is kiz§r·lag a pap²r megszerz®se, a lehetŖ legkisebb 

erŖfesz²t®ssel. Ezek a hallgat·k nem partnerek semmilyen, a hallgat· ®s az 

int®zm®ny/oktat· interakci·j§n, egy¿ttmŤkºd®s®n alapul· k®pz®si forma 

megval·s²t§s§ban. 

5. A civil szf®ra ï szakszervezetek, nonprofit, szakmai szervezetek ï Magyarorsz§gon 

gyeng®bb, mint a komolyabb civil trad²ci·kkal rendelkezŖ orsz§gokban, a 

munk§ltat·k egy r®sze nem ismerte fel a munkav§llal·k fejleszt®s®nek jelentŖs®g®t, 

²gy a felsŖoktat§si int®zm®nyeknek nem kºnnyŤ partnereket tal§lniuk mindahhoz, ami 

az felnŖtthallgat·-bar§t mŤkºd®shez sz¿ks®ges.  

6. A legtºbb oktat· sz§m§ra ismeretlenek azok az oktat§si m·dszerek, j· gyakorlatok, 

amelyeket az felnŖtthallgat·k eset®ben lehetne/kellene alkalmazni. A felsŖoktat§sban 

oktat·k szakmai (®rtsd: oktat§sszakmai, azaz pedag·giai, andrag·giai, pszichol·giai, 

m·dszertani) tov§bbk®pz®se nem megoldott. Kiz§r·lag az egyes oktat·k 

felk®sz¿lts®g®n, tehets®g®n, szeml®let®n m¼lik, hogy k®pess® v§lnak-e azoknak az 

oktat§si m·dszereknek az alkalmaz§s§ra, melyeket az arra alkalmas ®s nyitott 

felnŖtthallgat·k ig®nyeln®nek. 

C®lszerŤnek tartjuk a KFKK-kat oly m·don l®trehozni ®s mŤkºdtetni, hogy azok 

megold§st jelentsenek a fenti probl®m§kra. Ehhez az al§bbi jellemzŖket kellene biztos²tani. 

8.2.3. Az felnŖtthallgat·-bar§t egyetem jellemzŖi 

Az UNESCO 2001-es §ll§sfoglal§sa az eg®sz ®leten §t tart· tanul§st biztos²t· 

felsŖoktat§si int®zm®nyek jellemzŖi kºzºtt eml²ti a kºvetkezŖ ter¿letek, folyamatok megl®t®t:  
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¶ a tanul§s ®s tan²t§s folyamata (ºnir§ny²tott tanul§s t§mogat§sa, hat®kony m·dszerek 

alkalmaz§s az oktat§sban),  

¶ hallgat·kºzpont¼ adminisztr§ci· ®s szolg§ltat§sok,  

¶ tanul·t§mogat· rendszerek (ºn§ll· tanul§si tev®kenys®g t§mogat§sa), 

¶ a munk§ltat·k ®s a felsŖoktat§si int®zm®nyek szorosabb kapcsolata (OFI 2011:65). 

Shuetze ®s Slowey egyebek kºzºtt a kºvetkezŖ int®zm®nyi jellemzŖket azonos²totta az 

felnŖtthallgat·-bar§t mŤkºd®s felt®telek®nt: 

¶ rendszer ®s koordin§ci·: k¿lºnbºzŖ programok ºsszehangol§sa, hallgat·i v§laszt§s 

seg²t®se; 

¶ bel®p®s: nyitott vagy rugalmas, elŖzetes tud§s besz§m²t§sa, munka- vagy 

®lettapasztalatok felhaszn§l§sa; 

¶ tanul§s: speci§lis ig®nyek figyelembe v®tele, folyamatos tanul§s biztos²t§sa, rºvidebb 

kurzusok, k®pz®s kisz®les²t®se; 

¶ t§mogat§s: anyagi t§mogat§s, gyermekfel¿gyelet, csal§dbar§t idŖbeoszt§s (SHUETZE ï

SLOWEY 2002). 

Az felnŖtthallgat·-bar§t egyetem51 jellemzŖinek felt®rk®pez®s®t benchmarking 

m·dszerrel v®gezte el az Egyes¿lt Ćllamokban a Council for Adult and Experiential Learning 

®s az American Productivity & Quality Center. A jellemzŖket 8 pontban foglalt§k ºssze 

(CAEL 2000). 

a) El®r®s 

Az felnŖtthallgat·-bar§t egyetem oly m·don tºrekszik el®rni a felnŖtteket, hogy 

§tv§gja a t®rben, idŖben ®s m·dszereiben kºtºtt hagyom§nyos egyetemi oktat§s kereteit. Ami 

a t®rbeli ®s idŖbeli korl§tokat illeti, az felnŖtthallgat·-bar§t egyetem nem arra v§r, hogy az 

felnŖtthallgat·k az egyetemi kampuszra jºjjenek, hanem kitelep²ti a toborz§st, a k®pz®seit ®s a 

szolg§ltat§sait (tanulm§nyi oszt§ly, egyetemi kºnyvesbolt stb.) oda, ahol az felnŖtthallgat·k 

®lnek ®s dolgoznak. Az ·r§kat ®s a szolg§ltat·egys®gek nyitva tart§s§t az felnŖtthallgat·k 

                                                           
51.Elm®leti megfontol§sokban, gyakorlati ¼tmutat§sokban ®s int®zm®nyi p®ld§kban is rendk²v¿l gazdag tanulm§nykºtet az ®retthallgat·k 

megfelelŖ kiszolg§l§s§r·l az egyetemeken Kilgore, Rice (2003) munk§ja. 
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idŖbeoszt§s§hoz igaz²tja, ig®ny eset®n gyermekfel¿gyeletet biztos²t. A korl§tok term®szetesen 

a korszerŤ inform§ci·-technol·giai (IT) eszkºzºkkel is lebonthat·k ï l§sd k®sŖbb. Ami a 

m·dszertani korl§tokat illeti, az felnŖtthallgat·k k®pz®se alapvetŖen m§s megkºzel²t®st 

ig®nyel, mint a hagyom§nyos koroszt§lyok®. Az oktat·knak ink§bb facilit§tori szerepet kell 

betºlteni¿k, akik seg²tenek az felnŖtthallgat·knak abban, hogy a tud§s l®trehoz§s§nak 

folyamat§ban ink§bb Ăalkot·t§rsakò, mint hallgat·k legyenek, akik seg²tenek a helyes 

dºnt®sek meghozatal§ban ®s a tanul§ssal szembeni g§tl§sok lek¿zd®s®ben. 

b) £let¼t ®s karrier¼t tervez®s 

Az felnŖtthallgat·-bar§t egyetem a toborz§st·l kezdve figyelembe veszi az 

felnŖtthallgat·k ®let- ®s karrierc®ljait, ®s seg²ti Ŗket ezek el®r®s®ben. Ebbe ak§r az is 

beletartozik, hogy jelentkez®skor m§sik int®zm®nybe ir§ny²tj§k Ŗket, ha az ottani k®pz®s 

jobban megfelel az felnŖtthallgat·k c®ljainak. Az int®zm®nybe tºrt®nŖ bel®p®skor az 

int®zm®ny seg²t azonos²tani az felnŖtthallgat· pillanatnyi tud§sszintj®t (az elŖzetes tud§s 

besz§m²t§s§nak k®rd®s®t l§sd k®sŖbb), majd meghat§rozni, hogy az felnŖtthallgat·nak milyen 

tov§bbi tud§st kell megszereznie a c®ljai el®r®s®hez. V®g¿l kºzºsen megtervezik, hogyan 

tudja az felnŖtthallgat· a leghat®konyabban megszerezni ezt a tud§st. A k®pz®s sor§n az 

int®zm®ny folyamatos p§rbesz®det folytat az felnŖtthallgat·kkal a c®ljaikr·l ®s az 

elŖrehalad§sukr·l. 

c) Finansz²roz§s 

Az felnŖtthallgat·-bar§t egyetem figyelembe veszi, hogy a k®pz®s¿k finansz²roz§sa 

gyakran a felnŖtteknek is komoly neh®zs®get jelent, ez®rt minden lehets®ges eszkºzzel seg²ti 

Ŗket a k®pz®s¿k finansz²roz§s§ban. T§j®koztatja Ŗket a k¿lºnbºzŖ finansz²roz§si 

konstrukci·kr·l, az ig®nybe vehetŖ t§mogat§sokr·l. Az ºsztºnd²jakat a r®szidŖs hallgat·k 

sz§m§ra is hozz§f®rhetŖv® teszi. Seg²ti a hallgat·kat abban, hogy k¿lsŖ forr§sokat vonjanak 

be saj§t k®pz®s¿k finansz²roz§s§ba. Egy¿ttmŤkºdik olyan szervezetekkel (v§llalkoz§sok, 

®rdekv®dŖ ®s m§s nonprofit szervezetek), amelyek r®v®n anyagi t§mogat§st ny¼jthat az 

felnŖtthallgat·knak. 

d) £rt®kel®s 

Az felnŖtthallgat·-bar§t egyetem azoknak a kompetenci§knak a megszerz®s®re helyezi 

a hangs¼lyt a k®pz®seiben, amelyekre a hallgat·nak sz¿ks®ge van ahhoz, hogy j· munkaerŖv® 

®s a t§rsadalom teljes ®rt®kŤ tagj§v§ v§ljon. Ennek megfelelŖen pontosan tiszt§ban van azzal, 
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hogy melyek az elv§rt kimeneti kºvetelm®nyek. E kºvetelm®nyek meghat§roz§sakor a lehetŖ 

legtºbb ®rintett (stakeholder) ï munk§ltat·k, kºzºss®g stb. ï elv§r§sait figyelembe veszi. Az 

felnŖtthallgat·-bar§t egyetem azonban nemcsak a tan·r§n szerzett tud§st m®ri, hanem az ®let- 

®s munkatapasztalatb·l sz§rmaz· kompetenci§kat is (melynek fontos eleme az elŖzetes tud§s 

felm®r®se ®s figyelembe v®tele). Olyan ®rt®kel®si rendszereket alkalmaz, amelyek k®pesek 

ezen kompetenci§k m®r®s®re. Az ®rt®kel®st a k®pz®s r®szek®nt val·s²tja meg, oly m·don, 

hogy az ®p²tse a hallgat·k ºnbizalm§t. 

e) Oktat§si-tanul§si folyamat 

Az felnŖtthallgat·-bar§t egyetem oktat·i az oktat§s k¿lºnf®le m·dszereit alkalmazz§k 

(probl®ma-alap¼ ®s tapasztalati m·dszerek) annak ®rdek®ben, hogy a kurrikulum r®sz®v® 

tegy®k a hasznos tud§s ®s k®pess®gek elsaj§t²t§s§t ®s egyens¼lyt teremtsenek az elm®let ®s a 

gyakorlat kºzºtt. Az felnŖtthallgat·k egy®ni k®pz®si ®s karrierc®ljaihoz igaz²tj§k az 

alkalmazott oktat§si m·dszereket, ®s v§laszt§si lehetŖs®get biztos²tanak a hallgat·knak a 

k¿lºnbºzŖ oktat§si-tanul§si m·dozatok kºzºtt. Tudat§ban vannak annak, hogy a tapasztalat 

jobb tan²t·, mint az oktat·. Tºrekednek a lehetŖ legnagyobb fok¼ interaktivit§sra az oktat§si 

folyamatban. Olyan probl®m§k megold§s§t ®p²tik be a tananyagba, melyekkel a hallgat·k 

szembes¿lnek munk§juk sor§n. Az oktat§s ®s a tananyagok nyelvezet®t a hallgat·k 

munkahelyeinek nyelvezet®hez igaz²tj§k.  Az int®zm®ny ºsztºnzi az oktat·it a speci§lis 

andrag·giai m·dszerek elsaj§t²t§s§ra. 

f) T§mogat§s 

A felnŖtthallgat·-bar§t egyetem oktat·i, dolgoz·i ®s hallgat·i seg²tik az 

felnŖtthallgat·kat, am²g sikeres, ºn§ll· tanul·kk§ v§lnak. Az int®zm®ny elŖk®sz²tŖ kurzusokat 

szervez a tov§bbtanulni sz§nd®koz· felnŖtteknek, melynek keret®ben m®g 

teljes²tm®nyk®nyszer n®lk¿l fejleszthetik kompetenci§ikat. Az oktat·k odafigyelnek az 

felnŖtthallgat·kra, szem®lyes ®s IT-alap¼ tan§csad§st, t§mogat§st, seg²ts®get biztos²tanak 

(coaching). Az int®zm®ny elŖseg²ti a hallgat·i kºzºss®gek l®trejºtt®t annak ®rdek®ben, hogy 

az felnŖtthallgat·k seg²ts®get kapjanak t§rsaikt·l. Az int®zm®ny minden felnŖttg·ly§nak seg²t 

beilleszkedni a hallgat·k kºzºss®g®be, t§mogatja a hallgat·i mentorprogramokat. Erre 

k¿lºnºsen az olyan nagy hallgat·i l®tsz§mmal dolgoz· egyetemeken van sz¿ks®g, ahol az 

intenz²v, szem®lyes oktat·i t§mogat§s lehetŖs®ge korl§tozott.  
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g) Technol·gia 

Az felnŖtthallgat·-bar§t egyetem az IT biztos²totta korszerŤ lehetŖs®geket (b§rhol, 

b§rmikor hozz§f®rhetŖ inform§ci·k, dokumentumok, tananyagok, t§voktat§s, online 

¿gyint®z®s, kommunik§ci·) felhaszn§lja a hallgat·k t§j®koztat§s§ra, a tanul§si folyamat 

elŖseg²t®s®re, a hallgat·i kºzºss®gek ®p²t®s®re, a hallgat·knak ny¼jtott szolg§ltat§sok 

k®nyelmes ig®nybe v®tel®nek biztos²t§s§ra. A k®pz®sek tartalm§nak ®s m·dszertan§nak 

kialak²t§s§n§l figyelembe veszi azt a fejlett IT-kºrnyezetet, amelyben az felnŖtthallgat·k egy 

r®sze dolgozik. Ugyanakkor figyelembe veszi azt is, hogy az IT-eszkºzºkhºz val· hozz§f®r®s 

®s a digit§lis kompetenci§k ter®n jelentŖs k¿lºnbs®gek lehetnek az felnŖtthallgat·k kºzºtt az 

elt®rŖ jºvedelmi viszonyok, elŖzetes k®pzetts®g, ®letkºr¿lm®nyek stb. miatt.  

h) Strat®giai partners®g 

Az felnŖtthallgat·-bar§t egyetem strat®giai partners®gre l®p a munk§ltat·kkal ®s az 

®rdekv®delmi szervezetekkel annak ®rdek®ben, hogy kºzºsen elŖseg²ts®k az ®lethosszig tart· 

tanul§st. Felh²vja a munk§ltat·k figyelm®t a munkav§llal·k tov§bbtanul§si lehetŖs®geire, 

tanfolyamot szervez a v§llalati (pl. HR) vezetŖknek annak ®rdek®ben, hogy ®rdemi tan§csokat 

®s seg²ts®get tudjanak ny¼jtani a dolgoz·knak a tov§bbtanul§shoz. Kihelyezett toborz§st ®s 

k®pz®seket folytat, a munk§ltat·knak akt²v szerepet biztos²t a k®pz®si kºvetelm®nyek, az 

elsaj§t²tand· kompetenci§k meghat§roz§s§ban, ®s ezek relevanci§j§t a munk§ltat·k rendszeres 

megk®rdez®s®vel folyamatosan ellenŖrzi. Az felnŖtthallgat· k®pz®si ®s karrierc®ljait a 

munk§ltat·ja megk®rdez®s®vel hat§rozz§k meg. Az oktat§s rendj®nek kialak²t§sakor az 

int®zm®ny figyelembe veszi a munkahely szempontjait is. A kredit§lhat· munkahelyi 

k®pz®seket elŖzetesen megszerzett tud§sk®nt elismeri. 

Mint l§that·, a felnŖtthallgat·-bar§t egyetemnek sz§mos olyan jellemzŖje van, amely a 

KFKK-k l®trehoz§s§val biztos²that·. 
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MELL£KLET 

A Szegedi Tudom§nyegyetem felsŖoktat§si szakk®pz®sei a 2015/2016-os tan®vben 

Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar:  

¶ jogi felsŖoktat§si szakk®pz®s 

Eg®szs®gtudom§nyi ®s Szoci§lis K®pz®si Kar:  

¶ szoci§lis ®s ifj¼s§gi munka felsŖoktat§si szakk®pz®s, szoci§lis munka szakir§ny 

Gazdas§gtudom§nyi Kar: 

¶ gazd§lkod§s ®s menedzsment felsŖoktat§si szakk®pz®s, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§si 

szakir§ny 

¶ kereskedelem ®s marketing felsŖoktat§si szakk®pz®s, marketingkommunik§ci· 

szakir§ny 

¶ p®nz¿gy ®s sz§mvitel felsŖoktat§si szakk®pz®s, p®nzint®zeti szakir§ny 

¶ p®nz¿gy ®s sz§mvitel felsŖoktat§si szakk®pz®s, v§llalkoz§si szakir§ny 

Juh§sz Gyula Pedag·gusk®pzŖ Kar:  

¶ gazdas§ginformatikus felsŖoktat§si szakk®pz®s 

¶ kommunik§ci· ®s m®dia felsŖoktat§si szakk®pz®s, kommunik§tor szakir§ny 

¶ kommunik§ci· ®s m®dia felsŖoktat§si szakk®pz®s, moder§tor szakir§ny 

¶ kºrnyezetgazd§lkod§si agr§rm®rnºki felsŖoktat§si szakk®pz®s, hullad®kgazd§lkod§si 

szakir§ny 

¶ m®rnºkinformatikus felsŖoktat§si szakk®pz®s, h§l·zati informatikus szakir§ny 

¶ m®rnºkinformatikus felsŖoktat§si szakk®pz®s, rendszergazda szakir§ny 

¶ programtervezŖ m®rnºkinformatikus felsŖoktat§si szakk®pz®s, fejlesztŖ szakir§ny 

¶ programtervezŖ informatikus felsŖoktat§si szakk®pz®s, multim®dia szakir§ny 

¶ szoci§lis ®s ifj¼s§gi munka felsŖoktat§si szakk®pz®s, ifj¼s§gseg²tŖ szakir§ny 

¶ telev²zi·s mŤsork®sz²tŖ felsŖoktat§si szakk®pz®s 

M®rnºki Kar: 

¶ ®lelmiszerm®rnºki felsŖoktat§si szakk®pz®s 

¶ gazdas§gi ®s vid®kfejleszt®si agr§rm®rnºki felsŖoktat§si szakk®pz®s 
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¶ mezŖgazdas§gi ®s ®lelmiszeripari g®p®szm®rnºki felsŖoktat§si szakk®pz®s, ®lelmiszer-

g®p®szeti szakir§ny 

MezŖgazdas§gi Kar: 

¶ §llatteny®sztŖ m®rnºk felsŖoktat§si szakk®pz®s, baromfiteny®sztŖ szakir§ny 

¶ §llatteny®sztŖ m®rnºk felsŖoktat§si szakk®pz®s, m®nesgazda szakir§ny 

¶ §llatteny®sztŖ m®rnºk felsŖoktat§si szakk®pz®s, sert®steny®sztŖ szakir§ny 

¶ §llatteny®sztŖ m®rnºk felsŖoktat§si szakk®pz®s, szarvasmarha-teny®sztŖ szakir§ny 

¶ kert®szm®rnºk felsŖoktat§si szakk®pz®s 

¶ kºrnyezetgazd§lkod§si agr§rm®rnºki felsŖoktat§si szakk®pz®s, kºrnyezetgazd§lkod§si 

szakir§ny 

¶ mezŖgazdas§gi m®rnºki felsŖoktat§si szakk®pz®s 
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31. §bra A Du§lis K®pz®si Tan§cs tagjai 2014.12.01-2017.11.30 

(Forr§s:http://www.kormany.hu/download/5/1d/50000/Du%C3%A1lis%20K%C3%A9pz%C3

%A9si%20Tan%C3%A1cs%20(DKT)%20eln%C3%B6ke%20%C3%A9s%20tagjainak%20n

%C3%A9vsora.pdf) 

A 2015. szeptembertŖl du§list k®pz®st meghirdetŖ int®zm®nyek 

¶ Budapesti Corvinus Egyetem £lelmiszertudom§nyi Kar ï ®lelmiszerm®rnºki 

szakon 

¶ Budapesti Corvinus Egyetem Gazd§lkod§studom§nyi Kar ï sz§mvitel szakon 

¶ Budapesti Corvinus Egyetem Gazd§lkod§studom§nyi Kar (Zalaegerszeg)ï 

gazdas§ginformatikus szakon, p®nz¿gy ®s sz§mvitel szakon 

¶ Budapesti Gazdas§gi FŖiskola K¿lkereskedelmi Kar ï kereskedelem ®s marketing 

szakon, nemzetkºzi gazd§lkod§s szakon (magyar nyelven) 

¶ Budapesti Gazdas§gi FŖiskola Kereskedelem, Vend®gl§t·ipari ®s Idegenforgalmi 

Kar ï turizmus-vend®gl§t§s (magyar nyelven) szakon 
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¶ Budapesti Kommunik§ci·s ®s ¦zleti FŖiskola Heller Farkas Turisztikai ®s 

Gazdas§gi Kar ï emberi erŖforr§sok szakon, gazd§lkod§si ®s menedzsment (angol 

nyelven) szakon, gazd§lkod§s ®s menedzsment (magyar nyelven) szakon, 

kereskedelem ®s marketing (angol nyelven ï Budapest) szakon, kereskedelm ®s 

marketing (magyar nyelven ï Budapest) szakon, p®nz¿gy ®s sz§mvitel szakon, 

turizmus-vend®gl§t§s (angol nyelven ï Budapest) szakon, turizmus-vend®gl§t§s 

(magyar nyelven ï Budapest) szakon 

¶ Debreceni Egyetem MezŖgazdas§gi-, £lelmiszertudom§nyi ®s 

Kºrnyezetgazd§lkod§si Kar ï §llatteny®sztŖ m®rnºki szakon, ®lelmiszerm®rnºki 

szakon, kert®szm®rnºki szakon, kºrnyezetgazd§lkod§si agr§rm®rnºk szakon, 

mezŖgazdas§gi m®rnºk szakon, nºv®nytermesztŖ m®rnºk szakon 

¶ Debreceni Egyetem MŤszaki Kar ï g®p®szm®rnºk szakon 

¶ Duna¼jv§rosi FŖiskola ï anyagm®rnºk szakon, gazd§lkod§s ®s menedzsment 

szakon, gazdas§ginformatikus szakon, g®p®szm®rnºk szakon, m®rnºkinformatikus 

szakon, mŤszaki menedzser szakon 

¶ Eºtvºs J·zsef FŖiskola MŤszaki ®s Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar ï ®p²tŖm®rnºk 

szakon 

¶ G§bor D®nes FŖiskola ï m®rnºkinformatikus szakon 

¶ Kaposv§ri Egyetem Agr§r- ®s Kºrnyezettudom§nyi Kar ï §llatteny®sztŖ m®rnºk 

szakon, mezŖgazdas§gi m®rnºk szakon, term®szetv®delmi m®rnºk szakon 

¶ Kaposv§ri Egyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar ï gazdas§gi ®s vid®kfejleszt®si 

agr§rm®rnºk szakon, kereskedelme ®s marketing szakon, p®nz¿gy ®s sz§mvitel 

szakon 

¶ Kecskem®ti FŖiskola G®pipari ®s Automatiz§l§si MŤszaki FŖiskolai Kar ï 

anyagm®rnºk szakon, g®p®szm®rnºk szakon, j§rmŤm®rnºk szakon, 

m®rnºkinformatikus szakon, mŤszaki menedzser szakon 

¶ Kecskem®ti FŖiskola Kert®szeti FŖiskolai Kar ï kert®szm®rnºk szakon 

¶ K§roly R·bert FŖiskola ï gazd§lkod§s ®s menedzsment szakon, gazdas§gi ®s 

vid®kfejleszt®si szakon, kert®szm®rnºki szakon, mezŖgazdas§gi m®rnºk szakon, 

p®nz¿gy ®s sz§mvitel szakon, szŖl®sz-bor§sz szakon 

¶ Miskolci Egyetem G®p®szm®rnºki ®s Informatikai Kar ï logisztikai m®rnºk 

szakon, m®rnºkinformatikus szakon, programtervezŖ informatikus szakon 
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¶ Miskolci Egyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar ï gazd§lkod§s ®s menedzsment 

szakon, kereskedelem ®s marketing szakon, nemzetkºzi gazd§lkod§s szakon, 

p®nz¿gy ®s sz§mvitel szakon, turizmus-vend®gl§t§s szakon 

¶ Miskolci Egyetem MŤszaki Anyagtudom§nyi Kar ï anyagm®rnºk (magyar 

nyelven) szakon 

¶ Ny²regyh§zi FŖiskola ï g®p®szm®rnºk 

¶ Nyugat-magyarorsz§gi Egyetem Simonyi K§roly MŤszaki, Faanyag-tudom§nyi §s 

MŤv®szeti Kar  - faipari m®rnºk szakon, mechatronikai m®rnºk (Zalaegerszeg) 

szakon 

¶ Nyugat-magyarorsz§gi Egyetem Term®szettudom§nyi Kar ï g®p®szm®rnºk szakon 

¶ čbudai Egyetem Alba Regia MŤszaki Kar ï m®rnºkinformatikus szakon  

¶ Pannon Egyetem Georgikon Kar ï szŖl®sz-bor§sz szakon 

¶ Pannon Egyetem MŤszaki Informatika Kar ï villamosm®rnºk szakon 

¶ Pannon Egyetem M®rnºki Kar ï g®p®szm®rnºk (Veszpr®m) szakon, 

kºrnyezetm®rnºk szakon 

¶ P®csi Tudom§nyegyetem Pollack Mih§ly MŤszaki ®s Informatikai Kar ï 

®p²t®szm®rnºk szakon, g®p®szm®rnºk szakon, kºrnyezetm®rnºk szakon, 

m®rnºkinformatikus szakon, villamosm®rnºki szakon 

¶ Sz®chenyi Istv§n Egyetem MŤszaki Tudom§nyi Kar ï g®p®szm®rnºk szak, 

j§rmŤm®rnºk szakon, mechatronikai m®rnºk szakon 

¶ Szolnoki FŖiskola ï mezŖgazdas§gi ®s ®lelmiszeripari g®p®szm®rnºk szakon, 

mŤszaki menedzser szakon, p®nz¿gy ®s sz§mvitel szakon, turizmus-vend®gl§t§s 

(magyar nyelven) szakon 

¶ Szent Istv§n Egyetem G®p®szm®rnºki Kar ï g®p®szm®rnºk szakon 

¶ Szegedi Tudom§nyegyetem M®rnºki Kar ï g®p®szm®rnºk  

¶ Tomori P§l FŖiskola ï gazd§lkod§s ®s menedzsment szakon (www.felvi.hu) 
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II. A kºzºss®gi fŖiskola/felsŖoktat§si k®pz®si kºzpont szervezeti 

modellje  

1. A kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpontok k¿ldet®se, feladatai 

A KFKK k¿ldet®s®nek, azaz a magyar felsŖoktat§si rendszerben elfoglalt hely®nek, 

gazdas§gi-t§rsadalmi szerep®nek, alapvetŖ funkci·inak meghat§roz§sa az®rt rendk²v¿l fontos 

®s az®rt k®pezi a szervezeti modellek alapj§t, mert a szervezetekben minden struktur§lis ®s 

mŤkºd®si jellemzŖnek a k¿ldet®sbŖl (strat®gi§b·l) kell kiindulnia. A szervezetekben minden a 

k¿ldet®s teljes²t®s®t, a strat®gia megval·s²t§s§t szolg§lja, ez®rt minden szervezeti jellemzŖtŖl 

azt v§rjuk el, hogy olyan legyen, amivel a leghat®konyabban tud hozz§j§rulni a szervezeti 

c®lok el®r®s®hez. Addig, am²g nem hat§rozzuk meg pontosan egy szervezet k¿ldet®s®t, nem 

tudjuk megmondani azt sem, hogy milyen lenne az optim§lis strukt¼ra, mŤkºd®s, ir§ny²t§s, 

kult¼ra. 

1.1. A KFKK k¿ldet®s®re vonatkoz· korm§nyzati sz§nd®k 

A KFKK-k k¿ldet®s®nek meghat§roz§sa sor§n a korm§nyzati sz§nd®kb·l ®s a k¿lfºldi 

gyakorlatb·l indulunk ki. A korm§nyzati sz§nd®k a KFKK-k k¿ldet®s®re vonatkoz·an 

ºsszhangban van azzal a szereppel, amit a kºzºss®gi fŖiskola int®zm®nyt²pus a k¿lfºldi 

felsŖoktat§si rendszerekben betºlt. 

A Fokozatv§lt§s a felsŖoktat§sban c²mŤ korm§nyzati strat®giai dokumentum a 

kºvetkezŖket rºgz²ti az akkor m®g kºzºss®gi fŖiskol§nak nevezett ¼j int®zm®nyt²pus 

szerep®vel kapcsolatban. 

ĂA kev®sb® fejlett t®rs®gek v®g®rv®nyes leszakad§s§t egy ¼j int®zm®nyforma, a 

kºzºss®gi fŖiskola bevezet®s®vel lehet megakad§lyozni. A kºzºss®gi fŖiskola k®pz®si 

modellj®nek meghonos²t§s§val az elmaradott r®gi·k kºzºss®gei is hozz§juthatnak ahhoz a 

versenyk®pes tud§shoz, amely biztos²tja sz§mukra elsŖsorban a helyben tºrt®nŖ boldogul§st. 

A k®pz®seket a val·s munkaerŖpiaci ig®nyekhez kell igaz²tani, hiszen csak ²gy v§lhatnak a 

felsŖoktat§si int®zm®nyek a gazdas§gfejleszt®s fajs¼lyos t®nyezŖiv®. Sz®les kºrben ®s magas 

minŖs®gben sz¿ks®ges el®rhetŖv® tenni azokat az ismereteket, amelyek megfelelŖ alapot 

jelentenek a hazai ®s nemzetkºzi gazdas§gban val· teljes²t®shez, m§s sz·val, a t§rsadalom ®s 

a gazdas§g §ltal ig®nyelt k®pess®geket szinkronba kell hozni az alapk®pz®s §ltal ny¼jtott 

tud§sanyaggal. 
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A kºzºss®gi fŖiskola region§lis ®rdekeket szolg§l, n®lk¿le az adott r®gi· 

menthetetlen¿l visszamarad a fejlŖd®sben. Alapfeladata a helyi kºzºss®g sz§m§ra tºrt®nŖ 

tud§sszolg§ltat§s olyan helyeken, olyan helyzetekben, ahol piaci alapon nem, csak minden 

®rintett szereplŖ §ldozatv§llal§s§val lehet fenntarthat· m·don mŤkºdtetni a k®pz®seket. 

A kºzºss®gi fŖiskol§k biztos²totta infrastruktur§lis keretek kºzºtt a jelenleg 

korl§tozott felsŖoktat§si k²n§lattal rendelkezŖ r®gi·kban is bŖv²thetŖ a minŖs®gi k®pz®si 

k²n§lat; ennek ®rdek®ben az §gazati szakpolitik§nak ºsztºnºznie kell az int®zm®nyeket a 

k®pz®sek kihelyez®s®re. 

Nem c®l, hogy ilyen int®zm®nyek tºmegesen mŤkºdjenek: a korm§ny csak a 

felsŖoktat§shoz val· teljes kºrŤ hozz§f®r®s c®lj§nak szempontj§b·l relev§ns telep¿l®seken 

t§mogatja a kºzºss®gi fŖiskol§k l®trehoz§s§t. A kºzºss®gi fŖiskola ily m·don tºrt®nŖ 

l®trehoz§sa azonban mindenk®ppen biztos²tja azt, hogy a megfelelŖ k®pz®si k²n§lat minim§lis 

befektet®ssel is el®rhetŖ legyen olyan telep¿l®seken, ahol a felsŖfok¼ k®pz®sek k²n§lata 

szŤkºs vagy egy§ltal§n nincs meg, holott az adott telep¿l®s m®rete, jelentŖs®ge indokoln§ 

azt.ò 

A jelenleg hat§lyos felsŖoktat§si tºrv®ny a kºvetkezŖket rºgz²ti az imm§r nem 

kºzºss®gi fŖiskol§nak, hanem KFKK-nak nevezett ¼j int®zm®nyt²pusr·l: 

ĂA h§tr§nyos helyzetŤ r®gi·k versenyhelyzet®nek jav²t§sa ®rdek®ben a Ăkºzºss®gi 

felsŖoktat§si k®pz®si kºzpontò modellj®nek meghonos²t§s§val az elmaradott r®gi·k 

kºzºss®gei is hozz§juthatnak ahhoz a versenyk®pes tud§shoz, amely biztos²tja sz§mukra 

elsŖsorban a helyben tºrt®nŖ boldogul§st ®s sz®les kºrben, magas minŖs®gben teszi el®rhetŖv® 

azokat az ismereteket, amelyek megfelelŖ alapot jelentenek a tud§sgazdas§gban val· 

teljes²t®shez. A kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpont §llami felsŖoktat§si int®zm®ny 

sz®khely®n k²v¿l mŤkºdŖ felsŖoktat§si int®zm®nynek nem minŖs¿lŖ szervezet, amely a 

mŤkºd®si enged®ly®ben meghat§rozott k®pz®si ter¿let ®s maxim§lis hallgat·i l®tsz§m erej®ig 

a k®pz®sre vonatkoz· mŤkºd®si jogosults§ggal, a sz¿ks®ges oktat·i karral rendelkezŖ 

felsŖoktat§si int®zm®nnyel kºtºtt meg§llapod§s alapj§n a felsŖoktat§si int®zm®ny ®s annak 

hallgat·i sz§m§ra biztos²tja a felsŖoktat§si oktat§si alaptev®kenys®g, a k®pz®s t§rgyi ®s 

ingatlanhaszn§lati ï a felsŖoktat§si int®zm®nnyel kºtºtt meg§llapod§sban foglaltak szerint 

p®nz¿gyi ï felt®teleit.  
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A mindenki sz§m§ra el®rhetŖ felsŖoktat§s ®rdek®ben ¼j lehetŖs®g, hogy az azonos 

fenntart· al§ tartoz· felsŖoktat§si int®zm®nyek ï fenntart·i egyet®rt®ssel kºtºtt meg§llapod§s 

alapj§n ï m§s felsŖoktat§si int®zm®ny sz®khely®n, telephely®n is folytathatnak enged®ly, 

illetve a mŤkºd®si enged®lyhez kapcsol·d· nyilv§ntart§sba v®telt kºvetŖen tev®kenys®get.ò 

Az elsŖ ï kisv§rdai ï KFKK-r·l sz·l· bejelent®s kapcs§n Palkovics L§szl· §llamtitk§r 

a kºvetkezŖket mondta el: 

¶ KFKK akkor l®tes¿lhet, Ăha erre a kºzºss®gnek ig®nye vanò, ®s Ăak§r az 

ºnkorm§nyzat, ak§r egy v§llalat megh²vhat az adott t®rs®gbe egy fŖiskol§t vagy 

egyetemetò 

¶ Ăaz elm®leti k®pz®st az egyetem, a gyakorlatit pedig a v§llalatok fogj§k majd v®gezniò 

A korm§nyzat teh§t a kºvetkezŖket v§rja az ¼j int®zm®nyt²pus bevezet®s®tŖl: 

¶ kev®sb® fejlett t®rs®gek v®g®rv®nyes leszakad§s§nak megakad§lyoz§sa 

¶ a megfelelŖ k®pz®si k²n§lat minim§lis befektet®ssel el®rhetŖv® v§lik olyan 

telep¿l®seken, ahol a felsŖfok¼ k®pz®sek k²n§lata szŤkºs vagy egy§ltal§n nincs meg, 

holott az adott telep¿l®s m®rete, jelentŖs®ge indokoln§ azt 

¶ elmaradott r®gi·k kºzºss®gei is versenyk®pes tud§shoz jutnak, amely biztos²tja 

sz§mukra a helyben tºrt®nŖ boldogul§st  

¶ mindenki sz§m§ra el®rhetŖ felsŖoktat§s; sz®les kºrben, j· minŖs®gben 

¶ a felsŖoktat§si int®zm®nyek munkaerŖpiachoz igazod· k®pz®seikkel a 

gazdas§gfejleszt®s fajs¼lyos t®nyezŖiv® v§lnak 

¶ a t§rsadalom ®s a gazdas§g §ltal ig®nyelt k®pess®gek ®s az alapk®pz®s §ltal ny¼jtott 

tud§sanyag ºsszhangba ker¿l 

A korm§nyzati sz§nd®k szerint az ¼j int®zm®nyt²pus k¿ldet®ssel ºsszef¿ggŖ jellemzŖi 

a kºvetkezŖk: 

¶ region§lis ®rdekeket szolg§l (n®lk¿le az adott r®gi· menthetetlen¿l visszamarad a 

fejlŖd®sben) 

¶ alapfeladata a helyi kºzºss®g sz§m§ra tºrt®nŖ tud§sszolg§ltat§s 
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¶ olyan helyeken mŤkºdik, ahol piaci alapon nem, csak minden ®rintett szereplŖ 

§ldozatv§llal§s§val lehet fenntarthat· m·don mŤkºdtetni a k®pz®seket 

¶ a helyi kºzºss®g kezdem®nyezi a l®trehoz§s§t 

¶ a k®pz®seket az egyetem ®s a v§llalatok kºzºsen v®gzik 

1.2. A KFKK k¿ldet®s®re, feladataira vonatkoz· javaslat 

A korm§nyzati sz§nd®k, a nemzetkºzi gyakorlat ®s a primer kutat§s eredm®nyei 

alapj§n szervezeti modell¿nkben a KFKK k¿ldet®s®t, feladatait az al§bbiakban hat§rozzuk 

meg. 

a) Oktat§s:  

JellemzŖi:  

¶ a helyi ig®nyeknek megfelelŖ  

¶ a munkaerŖpiaci sz¿ks®gletek v§ltoz§s§ra rugalmasan reag§l·  

¶ gyakorlatorient§lt 

¶ megfelelŖ sz²nvonal¼ 

¶ a k®pz®si tartalmak meghat§roz§s§ban, a k®pz®sek megval·s²t§s§ban a KFKK 

egy¿ttmŤkºdik a helyi kºz®piskol§kkal ®s munk§ltat·kkal 

Funkci·i:  

¶ k®pezni azokat, akik majd tov§bb szeretn®nek tanulni (szakk®pz®sbŖl alapszakra, 

alapszakr·l mesterszakra); azokat, akik nem tov§bbtanul§si sz§nd®kkal jelentkeznek, 

hanem szakm§t ®s munkahelyet szeretn®nek szerezni, ®s azokat is, akik csak 

ºnmegval·s²t§sk®nt tanuln§nak  

¶ k®pezni azokat, akik most szerzik meg elsŖ felsŖfok¼ v®gzetts®g¿ket ®s azokat, 

akiknek m§r van ilyen 

¶ fogadni a felsŖoktat§sba be- ®s visszal®pŖket, a munkaerŖpiacra bel®pŖket, az ott 

l®vŖket ®s visszal®pŖket (§tk®pz®s, tov§bbk®pz®s) 
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A k®pz®sek t²pusai: 

¶ felz§rk·ztat· k®pz®s: azok sz§m§ra, akik be k²v§nnak l®pni a felsŖoktat§sba, de a 

kompetenci§ik nem megfelelŖek (szºveg®rt®s, matematika, digit§lis kompetenci§k, 

idegen nyelvi kompetenci§k stb.)
52

 

¶ FOSZK 

¶ alapk®pz®s 

¶ szakmai tov§bbk®pz®s 

¶ munkahelyi k®pz®s (v§llalkoz§sokkal, kºzint®zm®nyekkel szerzŖd®s alapj§n), piaci 

alapon ï erre a megalapoz· kutat§s vonatkoz· fejezet®ben mutattunk be k¿lfºldi j· 

gyakorlatokat 

¶ nonkredit t²pus¼ k®pz®sek, ºnfejlesztŖ tanfolyamok (mag§nszem®lyeknek, 

kisv§llalkoz·knak), piaci alapon 

A KFKK-nak a fentieknek megfelelŖen kiemelt szerepet kell j§tszania a felnŖttek 

k®pz®sben.
53

 A felnŖtt, munkahelyi ®s csal§di kºtºtts®gekkel rendelkezŖ emberek eset®ben a 

felsŖoktat§si int®zm®ny kiv§laszt§s§ban a fºldrajzi kºzels®gnek kiemelkedŖ szerepe van.
54

 

Ez®rt ebben a kºrben, valamint a h§tr§nyos helyzetŤ t§rsadalmi csoportokban tal§lhat·k 

nagyobb ar§nyban olyanok, akik abban az esetben dºntenek a tov§bbtanul§s mellett, ha az 

oktat§s helyben el®rhetŖ. A KFKK k¿ldet®s®ben hangs¼lyos ezeknek az ¼gynevezett Ănem 

hagyom§nyosò hallgat·i csoportoknak a k®pz®se; ezzel jelentŖsen hozz§j§rul az 

inkluzivit§shoz, t§rsadalmi mobilit§si csatorn§k megnyit§s§hoz. Ehhez a nem hagyom§nyos 

hallgat·i b§zishoz term®szetesen a k®pz®si form§knak is igazodniuk kell. Javasoljuk, hogy a 

KFKK-k k¿ldet®s¿kben ®s napi gyakorlatukban is tºrekedjenek a felnŖtthallgat·-bar§t 

szeml®letre ®s mŤkºd®sre, melynek jellemzŖit a megalapoz· kutat§si eredm®nyek vonatkoz· 

fejezet®ben ismertett¿k. 

                                                           
52 A k®rd®seinkre v§laszol· kºz®piskolai vezetŖ is fontosnak tartan§, hogy a kºz®piskola ®s a KFKK kºzºsen elŖk®sz²tŖt, tehets®ggondoz· 

szakkºrt, versenyt szervezzen a kºz®piskol§soknak. 
53 Prof. Dr. Szab· G§bor, az SZTE rektora: ĂA kºzºss®gi fŖiskol§k oktat§si k²n§lat§t, a k¿lfºldi p®ld§kat is figyelembe v®ve, ¼gy c®lszerŤ 

kialak²tani, hogy abban domin§nsak legyenek a k®t ®ves programok, illetve jelentŖs hangs¼lyt kapnak az ®lethosszig tart· tanul§shoz 

kapcsol·d· programok. Az ut·bbinak Magyarorsz§gon az egyik fŖ f·kuszter¿letnek kellene lennie, mivel haz§nk nemzetkºzi 

ºsszehasonl²t§sban aggaszt· m®rt®kben lemaradt az ®lethosszig tart· tanul§s ter®n.ò 
54 Ezt a SZTE JGYPK levelezŖs hallgat·inak kºr®ben 2015 tavasz§n v®gzett primer kutat§sunk ï tºbb m§s felm®r®ssel ºsszhangban -- 

egy®rtelmŤen igazolja. 7 szak levelezŖ k®pz®s®n folytattuk le a k®rdŖ²ves megk®rdez®st, ºsszesen 123-an tºltºtt®k ki a k®rdŖ²veket, ebbŖl 93-
an 30 ®ven fel¿liek ®s 121 fŖ munka mellett tanul. Arra a ny²lt k®rd®sre, hogy mi®rt az SZTE-t v§lasztott§k, a leggyakrabban elŖfordul· 

v§lasz a fºldrajzi kºzels®g volt. A debreceni felm®r®s eredm®nye ezzel megegyezŖ: kiemelkedŖ az az ig®ny, hogy a lak·hely, a munkahely 

®s a tanul§s helysz²ne kºzºs fºldrajzi egys®gben legyen (ENGLER 2014:199).  
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K®pz®si form§k: 

¶ nappali 

¶ levelezŖ 

¶ blended learning/t§voktat§s55
 

¶ du§lis k®pz®s 

¶ on-the-job k®pz®s 

b) Kutat§s 

A kutat§s-fejleszt®si tev®kenys®g a KFKK-n nem hangs¼lyos, de bizonyos m®rt®kben 

k²v§natos. Ir§nyults§ga kettŖs lehet: 

¶ a helyi v§llalkoz§sok gyakorlati probl®m§inak megold§s§ra ir§nyul (technol·giai ®s 

v§llalkoz§si-¿zleti szempontb·l). A KFKK amellett, hogy bizonyos m®rt®kig saj§t 

alkalmazott kutat§st folytat, fontos Ăkapuò szerepet tºlt be: a helyi v§llalkoz§sok 

technol·giai, ¿zleti probl®m§it kºzvet²ti az anyaegyetem fel® (l§sd k®sŖbb); 

¶ olyan pedag·giai innov§ci·kra ir§nyul, melyek a heterog®n hallgat·i kºzºss®g 

hat®kony, gyakorlat-orient§lt oktat§s§t seg²ti elŖ a munk§ltat·kkal egy¿ttmŤkºd®sben. 

Az oktat·k ®s a hallgat·k tudom§nyos tev®kenys®g®t (ig®ny szerint) az 

anyaegyetemmel val· egy¿ttmŤkºd®s biztos²tja pl. ny§ri Ăkutat·t§borò keret®ben ï erre a 

megalapoz· kutat§s vonatkoz· fejezet®ben mutattunk be k¿lfºldi j· gyakorlatokat. Ezzel 

ºsszef¿gg®sben javasoljuk egy ¼j oktat·i ®letp§lya-modell kidolgoz§s§t, melyben az oktat§si 

tev®kenys®g ®s a kºzºss®gi szolg§lat az elŖmenetel alapja (l§sd k®sŖbb). 

c) A helyi kºzºss®g szolg§lata (local engagement, steward of the place, civic institution) 

Ez az egyetemek eset®ben harmadiknak minŖs¿lŖ szerep a KFKK eset®ben az 

oktat§ssal egyen®rt®kŤ ®s a kutat§sn§l hangs¼lyosabb. A k®pz®si k²n§lat ®s kutat§si 

tev®kenys®g helyi kºzºss®g fel® tºrt®nŖ biztos²t§sa mellett sokf®le ®s 

                                                           
55 V®lem®ny¿nk szerint a tiszta t§voktat§si forma nem minden esetben vezet a k²v§nt tanul§si eredm®nyhez, minŖs®gbiztos²t§si szempontb·l 

problematikus ®s nem minden hallgat·-t²pus eset®ben ide§lis. Ez®rt a kontakt·r§ra ®s ºn§ll· tanul§sra egyar§nt ®p²tŖ blended learninget 

prefer§ljuk.  
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int®zm®nyenk®nt/telep¿l®senk®nt v§ltoz· tev®kenys®geket foglal mag§ban.
56

 Ilyen lehet 

p®ld§ul: 

¶ ĂKapuò szerep: A vid®ki KKV-k ®s az egyetemek egy¿ttmŤkºd®s®t alapvetŖen g§tolja, 

hogy a KKV-k nem ismerik az egyetem strukt¼r§j§t, nem tudj§k, hogy technol·giai, 

¿zleti probl®m§ikkal kihez forduljanak az egyetemen bel¿l. A kis ®s helyben l®vŖ 

KFKK ºsszegyŤjtheti a KKV-kt·l ®rkezŖ megkeres®seket, ®s az anyaegyetem 

megfelelŖ szervezeti egys®g®hez tov§bb²thatja azokat, ®s k®sŖbb is facilit§lhatja a k®t 

f®l egy¿ttmŤkºd®s®t. 

¶ Szakmai tan§csad§s, szak®rtŖi munka, szolg§ltat§sok: A KFKK oktat·i ®s (az oktat·k 

ir§ny²t§s§val) a hallgat·i is szakter¿let¿kºn k¿lºnbºzŖ szolg§ltat§sokat ny¼jthatnak, 

szak®rtŖi munk§t v®gezhetnek, tan§csad§st folytathatnak a helyi szereplŖknek. Ezzel a 

helyi szereplŖk helyben hozz§f®rhetŖ, megfizethetŖ szak®rtelemhez ®s 

szolg§ltat§sokhoz jutnak (ez a KKV -knak k¿lºnºsen fontos), az oktat·k ®s a hallgat·k 

val·s probl®m§k megold§s§n dolgozhatnak. 

¶ R®szv®tel a helyi korm§nyz§sban: Az oktat·k szak®rtelm¿k r®v®n bekapcsol·dhatnak 

a helyi korm§nyz§sba, a t®rs®gi fejleszt®si programok kidolgoz§s§ba. 

¶ ¥nk®ntes munka, civil kezdem®nyez®sek: A KFKK szellemis®ge ®s t§rsadalmi 

felelŖss®gv§llal§sa r®v®n kezdem®nyezŖje ®s t§mogat·ja lehet k¿lºnbºzŖ civil 

kezdem®nyez®seknek. A hallgat·k oktat§si gyakorlat keret®ben v§llalhatnak ilyen 

szerepet. 

¶ Kultur§lis ®s sporttev®kenys®g: A KFKK kultur§lis ®s sport rendezv®nyei, esem®nyei 

®s infrastrukt¼r§ja nyitottak a helyi kºzºss®g sz§m§ra. 

¶ Tud§smegoszt§s: A KFKK oktat·i ®s hallgat·i tudom§nyos ismeretterjesztŖ 

elŖad§sokat, szemin§riumokat tartanak a helyi kºz®piskol§knak, civil ®rdeklŖdŖknek 

(szabadegyetem). A hallgat·k a kºz®piskol§soknak egyetemi elŖk®sz²tŖ 

foglalkoz§sokat tarthatnak. 

                                                           
56 A k®rd®seinkre v§laszol· kºz®piskolai vezetŖ a kºvetkezŖkben hat§rozza meg egyebek kºzºtt a KFKK kºzºss®gi feladatait: V§llalkoz·i ï 

di§k ï sz¿lŖk ï k®pzŖk r®sz®re szervezett kºzºs tal§lkoz·k; seg²tsen kialak²tani, ill. fiatalokkal bŖv²teni a lok§lpatri·ta kºzºss®geket; di§k®let 

felpezsd²t®se; rendezv®nyek, versenyek szervez®se. 
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Mint l§that·, a KFKK misszi·ja, szerepe, a felsŖoktat§si rendszerben elfoglalt helye 

alapvetŖen k¿lºnbºzik az egyetemek®tŖl ®s a hagyom§nyos fŖiskol§k®t·l. Fontosnak tartjuk, 

hogy ez a k¿lºnbs®gt®tel a KFKK-k mŤkºd®se sor§n is megmaradjon, ne kezdŖdjºn el a 

Ămini egyetemekk®ò v§l§suk. Ennek az a felt®tele, hogy saj§tos szerepkºr¿k betºlt®s®t a jogi 

szab§lyoz§s, a finansz²roz§s ®s az akad®miai szektoron bel¿li elismer®s is t§mogassa. 

Hangs¼lyozzuk tov§bb§, hogy a v§lasztott szervezeti megold§soknak a fenti 

misszi·khoz kell igazodniuk; olyanoknak kell lenni¿k, amelyek a legink§bb elŖseg²tik ezek 

megval·sul§s§t. 

Annak ®rdek®ben, hogy a KFKK-k t®nylegesen be§gyaz·djanak az adott t®rs®gbe, 

intenz²v, alkot· kapcsolatba ker¿ljenek a helyi szereplŖkkel, tudatos ®s sokr®tŤ fejleszt®si 

programokat kell ind²tani. A felsŖoktat§si elŖzm®nyekkel nem rendelkezŖ telep¿l®seken nincs 

m¼ltja, hagyom§nya, gyakorlata a felsŖoktat§si int®zm®ny ®s a helyi szereplŖk 

egy¿ttmŤkºd®s®nek, de azokon a telep¿l®seken sem felt®tlen¿l van intenz²v kapcsolat az 

ºnkorm§nyzat, a kºz®piskol§k, a helyi v§llalkoz§sok ®s a felsŖoktat§si int®zm®ny kºzºtt, ahol 

®vtizedek ·ta van felsŖoktat§s. Az ezzel kapcsolatos primer kutat§si eredm®nyeink a 

Mell®kletben tal§lhat·k. 
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MELL£KLET 

A b®k®scsabai felsŖoktat§si int®zm®ny ®s a helyi szereplŖk kapcsolata 

A jelenlegi b®k®scsabai int®zm®ny ï a gºdºllŖi Szent Istv§n Egyetem Gazdas§gi, 

Agr§r- ®s Eg®szs®gtudom§nyi Kar§nak Gazdas§gi Campusak®nt
57

 (SZIE GC) ï meglehetŖsen 

kev®s sz§llal kapcsol·dik a helyi szereplŖkhºz. Ezt mutatja p®ld§ul az, hogy primer 

kutat§sunk sor§n 49 B®k®s megyei kºz®piskola vezetŖj®nek k¿ldt¿k el k®rd®seinket, hogy 

megismerj¿k v®lem®ny®t a jelenlegi felsŖoktat§si int®zm®ny mŤkºd®s®rŖl, a helyi 

felsŖoktat§s lehets®ges jºvŖj®rŖl, a kºzºss®gi fŖiskola k¿ldet®s®rŖl, a KFKK-val val· 

egy¿ttmŤkºd®si lehetŖs®gekrŖl, ®s mindºssze 1 kºz®piskol§b·l kaptunk v§laszt. EbbŖl arra 

kºvetkeztet¿nk, hogy a helyi kºz®piskol§k jelenleg nem §polnak intenz²v kapcsolatot a GC-

vel, nem tartj§k fontosnak, hogy elmondj§k v®lem®ny¿ket a jelenlegi helyzetrŖl ®s a 

lehets®ges jºvŖrŖl. Az egyetlen v§laszol· szerint a kºz®piskola ®s a SZIE CG kapcsolata arra 

korl§toz·dik, hogy a GC a beiskol§z§si idŖszakot megelŖzŖen, a ny²lt nap szervez®sekor 

felveszi a di§kokkal a kapcsolatot, illetve a kºz®piskola tan§rai kºz¿l tºbben hosszabb-

rºvidebb ideig tan²tanak a GC-on. Ez a nem t¼l intenz²v ®s oktat§sszakmai tartalommal nem 

igaz§n b²r· kapcsolat az®rt is el®gtelennek tŤnik, mert egy olyan kºz®piskol§r·l van sz·, 

melynek k®pz®si profilja megegyezik a GC-®val. 

A jelenlegi helyzet az®rt is sajn§latos, mert ï mint B®k®scsaba MJV k®rd®seinkre adott 

v§lasz§b·l kider¿l ï kor§bban, az ºn§ll· int®zm®nyi idŖszakban ez nem ²gy volt. ĂA 

b®k®scsabai fŖiskola eredeti, tan²t·k®pzŖ fŖiskolai funkci·j§ban folyamatos kapcsolatot §polt 

a v§rossal, hiszen a pedag·gushallgat·k gyakorl·helyei az ºnkorm§nyzat §ltal fenntartott 

iskol§kban voltak. A gyakorlati k®pz®sbe bevont kºzoktat§si int®zm®nyek, valamint a 

fŖiskola §ltal kijelºlt ®s kik®pzett gyakorlati oktat§svezetŖk napi kapcsol·d§si fel¿letet 

teremtettek, ebben az idŖszakban szervesen kapcsol·dott a felsŖoktat§si int®zm®ny a 

kºzoktat§si int®zm®nyeken, ®s pedag·gusaikon, tanul·ikon kereszt¿l a v§ros ®let®be.ò 

B®k®scsaba MJV k®rd®s¿nkre adott v§lasz§b·l az is kider¿l, hogy az 

ºnkorm§nyzatnak soha nem volt szoros kapcsolata a helyi fŖiskol§val, karral, a kapcsolat 

kiz§r·lag protokoll§ris elemekre korl§toz·dott ®s korl§toz·dik. 

                                                           
57 B®k®scsab§n ï a Debreceni Egyetem Tan²t·k®pzŖ FŖiskola kihelyezett tagozat§n ï 1986-ban vette kezdet®t a tan²t·k®pz®s. A csabai 

fŖiskola 1990-ben ºn§ll·sult, s 1992-tŖl Kºrºsi Csoma S§ndor FŖiskola nev®t viselte. A csabai fŖiskola ®s a szarvasi Brunszvik Ter®z 

čv·k®pzŖ FŖiskola 1998-as egyes¿l®s®vel l®trejºtt a Kºrºsi FŖiskola, amely a 2000. janu§r elsej®vel alap²tott Tessedik S§muel FŖiskola 

pedag·gusk®pzŖ kar§t alkotta. B®k®scsab§n idŖkºzben a tan²t·k®pz®s mellett megkezdŖdºtt a k¿lºnbºzŖ gazdas§gi szakok beind²t§sa 

(Tessedik S§muel FŖiskola Gazdas§gi FŖiskolai Kar). 2009-ben integr§l·dott a Szent Istv§n Egyetembe. (Forr§s: SZIE) 
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A B®k®s megyei v§llalkoz§sok kºr®ben v®gzett k®rdŖ²ves felm®r®sben 150 c®gvezetŖt 

k®rdezt¿nk arr·l, hogy sz¿ks®gesnek ®s lehets®gesnek tartj§k-e, hogy bekapcsol·djanak egy 

¼jonnan l®trejºvŖ kºzºss®gi fŖiskola ir§ny²t§s§ba. 9-en nem v§laszoltak a feltett k®rd®sre, 

105-en nemmel v§laszoltak, azaz 114-en nem ®rzik fontosnak ®s/vagy kivitelezhetŖnek, hogy 

r®szt vegyenek az int®zm®ny ir§ny²t§s§ban. A megk®rdezett c®gvezetŖk kºz¿l 41-en igennel 

v§laszoltak ï elsŖk®nt vel¿k lenne c®lszerŤ  a fenntart·nak, a gesztor egyetemnek ®s a KFKK-

nak felvennie a kapcsolatot.  

A fenti eredm®nyt a kºvetkezŖ §bra mutatja. 

 

32. §bra 

(saj§t szerkeszt®s) 

A 41 v§llalkoz§s kºz¿l 32 b®k®scsabai, teh§t elsŖsorban az adott v§ros c®gvezetŖi 

tartj§k fontosnak ®s lehets®gesnek a KFKK ir§ny²t§s§ba tºrt®nŖ bekapcsol·d§st. £rdekes, 

hogy nem elsŖsorban a nagyv§llalatok, ®s nem is a kºzepes m®retŤ v§llalkoz§sok vezetŖi 

kºz¿l ker¿lnek ki azok, aki bekapcsol·dn§nak az int®zm®ny ir§ny²t§s§ba, hanem a kis- ®s 

kºz®pv§llalkoz§sok vezetŖi kºz¿l (l§sd az al§bbi t§bl§zatot). 5 egy®ni v§llalkoz· is igennel 

v§laszolt a feltett k®rd®sre.  

Mikrov§llalkoz§s 10 

Kisv§llalkoz§s 17 

Kºz®pv§llalkoz§s 8 

Nagyv§llalat 4 

33. §bra A kºzºss®gi fŖiskola ir§ny²t§s§ba sz²vesen bekapcsol·d· vezetŖk sz§ma a v§llalkoz§s 

m®rete szerint 

Bekapcsolódna-e a békéscsabai 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Ŧǃƛǎƪƻƭŀ ƛǊłƴȅƝǘłǎłōŀΚ

26%

68%

6%

Igen Nem nem válaszolt
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A c®gcezetŖktŖl azt is megk®rdezt¿k, hogy milyen form§ban v§llaln§nak szerepet a 

kºzºss®gi fŖiskola ir§ny²t§s§ban, term®szetesen jelenlegi munk§juk megtart§sa mellett. Az 

al§bbi v§laszlehetŖs®gek kºz¿l v§laszthattak:  

¶ vezetŖi megb²z§s (pl. k®pz®sfejleszt®si igazgat·) 

¶ ir§ny²t· test¿let tagja  

¶ §lland· tan§csad· 

¶ eseti konzult§ci· (pl. ¼j k®pz®s kidolgoz§sa sor§n) 

Az eredm®nyt az al§bbi §bra mutatja. 

 

34. §bra 

(saj§t szerkeszt®s) 

Mint l§that·, a legtºbb c®gvezetŖre elsŖsorban tan§csad·k®nt sz§m²that a KFKK, 27-

en eseti, 12-en §lland· jelleggel v§llan§k ezt a feladatot. 5-en venn®nek r®szt az ir§ny²t· 

test¿let munk§j§ban, vezetŖi megb²z§st pedig senki nem fogadna el. Az ir§ny²t· test¿letben 

sz²vesen r®szt vevŖ 5 c®gvezetŖ egyike sem nagyv§llalatot, hanem kis, kºzepes ®s egy®ni 

v§llalkoz§st k®pvisel. 

0

5

10

15

20

25

30

FŖ

vezetŖi

megb²z§s

ir§ny²t·

test¿let tagja

§lland·

tan§csad·

eseti

konzult§ci·

nem adott

meg v§laszt

Milyen m·don kapcsol·dna be a kºzºss®gi fŖiskola 

ir§ny²t§s§ba?



172 

2. A kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpont st§tusa, szervezete 

Kiindul·pontnak tekintve azt a korm§nyzati sz§nd®kot, hogy a KFKK-k nem ºn§ll· 

int®zm®nyek lesznek, javaslatot tesz¿nk egy olyan szervezeti megold§sra, amely 

v®lem®ny¿nk szerint alkalmas lesz a KFKK-kal kapcsolatban megfogalmazott korm§nyzati 

elv§r§sok teljes²t®s®re.  

2.1. A KFKK -kra vonatkoz· korm§nyzati elk®pzel®sek ®s elv§r§sok 

A Fokozatv§lt§s a felsŖoktat§sban c²mŤ strat®gia a kºvetkezŖket rºgz²ti az akkor m®g 

kºzºss®gi fŖiskol§nak nevezett int®zm®nyt²pusr·l: 

¶ a felsŖfok¼ k®pz®sek mŤkºdtet®s®hez sz¿ks®ges infrastrukt¼r§t biztos²tja  

¶ m§s felsŖoktat§si int®zm®nyek k®pz®seinek szolg§lhat telephelybejegyz®s n®lk¿li 

sz²nterek®nt 

¶ fenntart·ja egy ºnkorm§nyzat(ok), egyh§z(ak), gazd§lkod· szervezet(ek) §ltal alap²tott 

nonprofit szervezet  

¶ az infrastrukt¼ra mŤkºdtet®s®re lehetnek saj§t alkalmazottai, de nem rendelkezik saj§t 

maga §ltal foglalkoztatott oktat·kkal  

Az FTV a kºvetkezŖket tartalmazza az imm§r KFKK-nak nevezett ¼j jelens®grŖl: 

¶ §llami felsŖoktat§si int®zm®ny sz®khely®n k²v¿l mŤkºdŖ, felsŖoktat§si int®zm®nynek 

nem minŖs¿lŖ szervezet 

¶ felsŖoktat§si int®zm®nnyel kºtºtt meg§llapod§s alapj§n a felsŖoktat§si int®zm®ny ®s 

annak hallgat·i sz§m§ra biztos²tja a k®pz®s t§rgyi ®s ingatlanhaszn§lati felt®teleit 

¶ egy KFKK-ban tºbb egyetem is ind²that k®pz®seket 

Amit Palkovics L§szl· felsŖoktat§s®rt felelŖs §llamtitk§r kommunik§ci·j§b·l tudunk: 

¶ a KFKK-k csak termet ®s infrastrukt¼r§t k²n§lnak m§s egyetem kihelyezett 

k®pz®seihez  

¶ ak§r az ºnkorm§nyzat, ak§r egy v§llalat megh²vhat az adott t®rs®gbe egy fŖiskol§t 

vagy egyetemet, ha erre a kºzºss®gnek ig®nye van  
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¶ az elm®leti k®pz®st az egyetem, a gyakorlatit pedig a v§llalatok fogj§k majd v®gezni 

(du§lis k®pz®s) 

¶ a hallgat·k az egyetemre jelentkeznek, ®s onnan kapnak diplom§t (EMMI) 

MindebbŖl kºvetkezik, hogy a korm§nyzati sz§nd®k szerint az egyes telep¿l®seken 

nem felsŖoktat§si int®zm®ny
58
, sŖt nem is int®zm®nyi egys®g (kar, tagozat) jºn l®tre, csup§n 

egy olyan fenntart· (nonprofit kft. vagy alap²tv§ny), amelyet az ºnkorm§nyzat vagy az 

ºnkorm§nyzat ®s egy vagy tºbb gazdas§gi szervezet hoz l®tre, valamint egy infrastrukt¼ra. 

Minden egy®b, az oktat§ssal, az oktat§sszervez®ssel, az adminisztr§ci·val, a hallgat·i 

szolg§ltat§sokkal kapcsolatos funkci·, tev®kenys®g a gesztor egyetemen lesz. Ily m·don, 

hab§r a Fokozatv§lt§s szerint Ăa legkºnnyebben adapt§lhat· ®s j· gyakorlatnak tekinthetŖk az 

USA-beli community college-okò, szervezeti szempontb·l ez a megold§s teljesen k¿lºnbºzik 

az amerikai kºzºss®gi fŖiskol§kt·l, amelyek ï mint a megalapoz· kutat§s sor§n felt§rtuk ï 

vagy ºn§ll· int®zm®nyek, vagy jogilag egy egyetemhez tartoz·, de teljes, helyben ki®p¿lt 

szervezettel b²r· csatolt kampuszok. 

A Fokozatv§lt§s a kºvetkezŖ elv§r§sokat fogalmazza meg az KFKK-kal kapcsolatban: 

¶ h§tr§nyos helyzetŤ r®gi·k versenyhelyzet®nek jav²t§sa 

¶ a felsŖoktat§s szolg§ltat· funkci·inak megerŖs²t®se mind a hallgat·k, mind a helyi 

t§rsadalom ir§ny§ba  

¶ a napi mŤkºd®s a minŖs®g kºr¿l forog  

¶ val·di szellemi kºzpontk®nt mŤkºdik  

¶ a helyi gazdas§gfejleszt®s fajs¼lyos t®nyezŖiv® v§lik  

MeggyŖzŖd®s¿nk szerint ahhoz, hogy a KFKK-k beteljes²ts®k mindezen rem®nyeket, 

olyan szervezeti megold§st kell megval·s²tani, amely alkalmass§ teszi a KFKK-kat e 

funkci·k betºlt®s®re. 

                                                           
58B®k®scsaba MJV ¥nkorm§nyzata ezzel kapcsolatos v®lem®nye a kºvetkezŖ: ĂA kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpontokr·l eddig 
szerzett, §ltal§nos inform§ci·k alapj§n semmif®lek®ppen nem indokolt ®s ®letszerŤ egy szervezetileg ºn§ll· int®zm®ny mŤkºd®se ®s 

fenntart§sa B®k®scsaba eset®ben.ò 
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2.2. Javaslat a kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpont szervezet®re 

Kulcsk®rd®snek tartjuk a KFKK-k mŤkºdŖk®pess®ge, sz²nvonala, az ¼j 

int®zm®nyt²pus §ltal§nos gazdas§gi-t§rsadalmi ®s lok§lis hat§sa szempontj§b·l, hogy milyen 

feladatok, funkci·k ell§t§s§t ®s ell§t·it allok§ljuk a befogad· telep¿l®sre, ®s melyeket a 

gesztor egyetemre. V®lem®ny¿nk szerint abban az esetben, ha a befogad· telep¿l®seken 

kiz§r·lag egy fenntart· szervezet ®s az infrastrukt¼ra mŤkºdtet®s®hez sz¿ks®ges kapacit§s jºn 

l®tre, minden m§s a gesztor egyetemen lesz, akkor a KFKK nem tudja majd betºlteni a neki 

sz§nt funkci·kat. V®lem®ny¿nket h§rom szemponttal t§masztjuk al§. 

1. Bizonyos feladatoknak ®s dºnt®seknek a tervezett rendszerben nincs kompetens gazd§ja.  

Ilyen feladat ®s dºnt®s p®ld§ul: 

¶ a k®pz®si ig®nyek felm®r®se az adott t®rs®gben,  

¶ az optim§lis k®pz®si portf·li· meghat§roz§sa, ezek v§ltoz§s§nak folyamatos nyomon 

kºvet®se,  

¶ a megfelelŖ gesztor egyetem(ek) kiv§laszt§sa,  

¶ a v§llalatokkal ®s a gesztor egyetemmel/egyetemekkel val· oktat§sszakmai 

kapcsolattart§s,  

¶ a rezidens oktat·k (fŖ§ll§s¼ak, mesteroktat·k ®s ·raad·k) felkutat§sa,  

¶ tºbb gesztor egyetem eset®ben a k®pz®sek ºsszehangol§sa,  

¶ a beiskol§z§s szervez®se,  

¶ forr§steremt®s, stb.  

Az ºnkorm§nyzatok ï k¿lºnºsen a kisebb telep¿l®seken, h§tr§nyos r®gi·kban ï 

jelenleg nem rendelkeznek azokkal a kapacit§sokkal (munkaerŖ, tud§s, tapasztalat
59

), amelyek 

                                                           
59 B®k®scsaba MJV k®rd®s¿nkre adott v§lasz§b·l kider¿l, hogy m®g a felsŖoktat§si int®zm®nnyel 1996 ·ta rendelkezŖ v§rosra is az jellemzŖ, 

hogy az ºnkorm§nyzatnak soha nem volt szoros kapcsolata a helyi fŖiskol§val, karral, a kapcsolat kiz§r·lag protokoll§ris elemekre 

korl§toz·dott ®s korl§toz·dik. Az ºnkorm§nyzat kºzºss®gi fŖiskola mŤkºdtet®s®ben val· lehets®ges szerepv§llal§s§t firtat· k®rd®s¿nkre a 

kºvetkezŖ v§laszt kaptuk: ĂMiut§n a felsŖoktat§s soha nem tartozott az ºnkorm§nyzat ir§ny²t§si kompetenci§ba (szemben a kºznevel®s 

ir§ny²t§s§val ®s fenntart§s§val), nem §ll rendelkez®sre a feltett k®rd®se megv§laszol§s§ra alkalmas szakemberg§rda l®tsz§m§ban ®s 

ºsszet®tel®ben sem. Amennyiben term®szetesen l®trejºnne b§rmilyen tan§csad· test¿let, t§rsadalmi fel¿gyeleti szerv, az ºnkorm§nyzatnak 
abban k®pviseleti jogot kell kapnia. B®k®scsaba MJV ºnkorm§nyzata nyitott mindenfajta egy¿ttmŤkºd®sre, azonban a jelenlegi kºlts®gvet®si 

gyakorlat nem teszi lehetŖv® a p®nz¿gyi t§mogat§sra vonatkoz· elkºtelezetts®g v§llal§s§t. A hagyom§nyos ®rtelemben vett 

int®zm®nyfenntart·i szerepet nem tudja a v§ros ell§tni.ò 
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sz¿ks®gesek egy felsŖoktat§si szolg§ltat§s l®trehoz§s§hoz ®s mŤkºdtet®s®hez
60

, az egyes 

v§llalatoknak pedig ez nyilv§nval·an nem lehet a feladatuk.  

Ez®rt v®lem®ny¿nk szerint a befogad· t®rs®gben l®tre kell jºnnie egy olyan szakmai 

koordin§ci·s szervezetnek, amely ï lehetŖleg legal§bb megyei szinten ï ell§tja a fenti 

feladatokat, ®s ehhez megfelelŖ kapacit§ssal rendelkezik. Ebben a szervezetben egyar§nt 

lenni¿k kell olyan szakembereknek, akik a helyi adotts§gokat ismerik, ®s olyanoknak is, akik 

a felsŖoktat§sra vonatkoz·an rendelkeznek megfelelŖ kompetenci§kkal. Ez a szervezet 

term®szetesen lehet maga a fenntart· kft. vagy alap²tv§ny, de j·val tºbb funkci·val ®s 

kapacit§ssal, mint amit a korm§nyzati elk®pzel®sek ennek sz§nnak (t.i. infrastrukt¼ra-

¿zemeltet®s). 

Feladatai p®ld§ul: 

¶ region§lis k®pz®si ig®nyek felm®r®se ®s nyomon kºvet®se  

¶ a mindenkori optim§lis k®pz®si portf·li· meghat§roz§sa: milyen szakok, k®pz®sek, 

milyen szinten ®s milyen form§ban  

¶ a megfelelŖ gesztor egyetem(ek) kiv§laszt§sa, meg§llapod§s kidolgoz§sa 

¶ a k®pz®sek infrastruktur§lis, t§rgyi ig®nyeinek egyeztet®se, biztos²t§sa 

¶ a v§llalatok ®s a gesztor egyetem(ek) oktat§sszakmai egy¿ttmŤkºd®s®nek 

rendszerszintŤ szervez®se, koordin§l§sa 

¶ a kºz®piskol§k ®s a gesztor egyetem(ek) oktat§sszakmai egy¿ttmŤkºd®s®nek  

rendszerszintŤ szervez®se, koordin§l§sa  

¶ a potenci§lis helyi oktat·k felkutat§sa, javaslatt®tel a gesztor egyetem(ek)nek 

¶ tºbb gesztor egyetem eset®ben az egy¿ttes k®pz®si portf·li· ºsszehangol§sa 

¶ forr§steremt®s 

                                                           
60 Az ºnkorm§nyzat kºzºss®gi fŖiskola mŤkºdtet®s®ben val· lehets®ges szerepv§llal§s§t firtat· k®rd®s¿nkre a kºvetkezŖ v§laszt kaptuk: 

ĂMiut§n a felsŖoktat§s soha nem tartozott az ºnkorm§nyzat ir§ny²t§si kompetenci§ba (szemben a kºznevel®s ir§ny²t§s§val ®s fenntart§s§val), 

nem §ll rendelkez®sre a feltett k®rd®se megv§laszol§s§ra alkalmas szakemberg§rda l®tsz§m§ban ®s ºsszet®tel®ben sem. Amennyiben 

term®szetesen l®trejºnne b§rmilyen tan§csad· test¿let, t§rsadalmi fel¿gyeleti szerv, az ºnkorm§nyzatnak abban k®pviseleti jogot kell kapnia. 
B®k®scsaba Megyei Jog¼ V§ros ºnkorm§nyzata nyitott mindenfajta egy¿ttmŤkºd®sre, azonban a jelenlegi kºlts®gvet®si gyakorlat nem teszi 

lehetŖv® a p®nz¿gyi t§mogat§sra vonatkoz· elkºtelezetts®g v§llal§s§t. A hagyom§nyos ®rtelemben vett int®zm®nyfenntart·i szerepet nem 

tudja a v§ros ell§tni.ò 
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A koordin§ci·s szervezet feladatkºr®nek nagys§ga ®s kapacit§s-ig®nye a t®rs®gben 

elind²tand· k®pz®sek sz§m§t·l ®s nagys§grendj®tŖl, az egy¿ttmŤkºdŖ szereplŖk sz§m§t·l 

f¿gg. 

2. A kihelyezett oktat§s ºnmag§ban nem eredm®nyezi a v§rt t®rs®gfejlesztŖ hat§st. A 

kºzºss®gi fŖiskol§kak az oktat§s mellett sz§mos m§s m·don kell szolg§lniuk a helyi 

kºzºss®get; ezekrŖl a k¿ldet®srŖl sz·l· fejezetben r®szletesen ²rtunk. Ezeknek a 

tev®kenys®geknek egy¿ttesen van komplex t®rs®gfejlesztŖ, versenyk®pess®g-nºvelŖ hat§sa. 

Abban az esetben, ha a KFKK puszt§n egy helysz²n, ahol a gesztor egyetemrŖl leutaz· 

oktat·k megtartj§k az ·r§ikat, nyilv§nval·an nem besz®lhet¿nk Ăszellemi kºzpontr·lò, a 

Ăhelyi gazdas§gfejleszt®s fajs¼lyos t®nyezŖj®rŖlò, vagyis mindarr·l, amirŖl a Fokozatv§lt§s ²r. 

Ez®rt v®lem®ny¿nk szerint a KFKK-kon olyan §lland·, elsŖsorban a helyi kºzºss®ggel 

val· kapcsolatot biztos²t· kapacit§sokat kell kialak²tani, amely az oktat§si feladatok egy 

r®sz®nek
61

 ell§t§sa mellett a kºzºss®gi fŖiskol§k egy®b klasszikus, ®s §ltalunk is javasolt 

feladatait is k®pes ell§tni.
62

  

Ilyen funkci· p®ld§ul: 

¶ a v§llalati kapcsolattart·, aki operat²v szinten kºzremŤkºdik a szerzŖd®ses k®pz®sek 

szervez®s®®rt, a kutat§s-fejleszt®si ig®nyek tov§bb²t§s§®rt az egyetem fel® ï ez a 

funkci· az®rt rendk²v¿l fontos, mert a kºzºss®gi fŖiskol§k meghat§roz· jellemzŖje a 

helyi munk§ltat·kkal val·, az iskolarendszerŤ k®pz®seken t¼lmutat· egy¿ttmŤkºd®s  

¶ a LLL koordin§tor, aki felnŖtthallgat·kkal foglalkozik ®s a nonkredit t²pus¼ 

k®pz®seket szervezi ï ez a funkci· az®rt rendk²v¿l fontos, mert a kºzºss®gi fŖiskol§k 

meghat§roz· jellemzŖje az ®lethosszig tart· tanul§sban val· meghat§roz· szerep, a 

felnŖtthallgat·k nagy ar§nya 

                                                           
61 A rezidens oktat·k k®rd®s®t l§sd a kºvetkezŖ pontban. 
62 A t§voli egyetem kihelyezett kampuszak®nt mŤkºdŖ int®zm®ny eset®ben ez egy§ltal§n nem mag§t·l ®rtetŖdŖ. A jelenlegi felsŖoktat§si 

int®zm®nnyel kapcsolatban p®ld§ul a b®k®scsabai ºnkorm§nyzat a kºvetkezŖket fogalmazta meg: ĂA SZIE b®k®scsabai Gazdas§gi Campusa 

valamelyest ï nyilv§nval·an a felsŖoktat§si int®zm®nyek sz§m§ra biztos²tott jogszab§lyi ºn§ll·s§g kºvetkezt®ben ï mindig k²v¿l maradt 

B®k®scsaba kultur§lis, civil - ®s di§k®let®n.ò Nyilv§nval·an ez®rt is fogalmazta meg elv§r§sk®nt az ¥nkorm§nyzat, hogy ĂA felsŖoktat§si 

int®zm®ny r®sz®rŖl a jºvŖben v§ltoztatni kellene a kapcsolattart§s gyakorlat§n, be kellene ®p¿lni a helyi kºzºss®gi ®letbe. Egy minŖs®gi, 

folyamatos szakmai kommunik§ci· ®s k®toldal¼, kºlcsºnºs, ºsszehangolt t§j®koztat§si rendszer kialak²t§sa sz¿ks®ges. Rendk²v¿l fontos 

lenne a helyi kºz®pfok¼ kºznevel®si int®zm®nyek fel® tºrt®nŖ bemutatkoz§s is.ò  
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¶ a Ăbeiskol§z§siò felelŖs, aki operat²v szinten a helyi kºz®piskol§kkal tartja a 

kapcsolatot ï ez a funkci· az®rt rendk²v¿l fontos, mert a kºzºss®gi fŖiskol§k hidat 

k®peznek a kºzoktat§s ®s az egyetemek kºzºtt 

¶ a kultur§lis, sport- ®s szakmai programok, a helyi kºzºss®ggel kºzºs programok, civil 

kezdem®nyez®sek, sajt·kapcsolatok stb. felelŖse ï ez a funkci· az®rt rendk²v¿l fontos, 

mert ennek r®v®n lesznek a kºzºss®gi fŖiskol§k az adott t®rs®g szellemi kºzpontjai, a 

helyi kºzºss®g ®let®nek szerves r®szei, a t§rsadalmi meg¼jul§s motorjai 

¶ a KFKK alumni szervezŖje ï ez a funkci· az®rt rendk²v¿l fontos, mert a kºzºss®gi 

fŖiskol§k elsŖdleges c®lja a v®gzettek helyben tart§sa, ez®rt a helyben marad· 

v®gzettek ar§nya feltehetŖen magas lesz 

Teljess®ggel ®letszerŤtlen, hogy mindez egy t§voli, tºbb t²z vagy sz§z kilom®terre 

l®vŖ, a helyi viszonyokat ®s szereplŖket nem ismerŖ gesztor egyetemrŖl megval·s²that· lehet. 

Jelenleg egy®bk®nt az egyetemeken sincs erre kapacit§s, ²gy ezek kialak²t§sa akkor is 

sz¿ks®ges lenne, ha ezeket a funkci·kat az egyetemek sz§nd®kozn§nak ell§tni. 

A sz¿ks®ges kapacit§s nagys§ga a k®pz®sek sz§m§t·l ®s a hallgat·i l®tsz§mt·l is f¿gg, 

de minim§lis kapacit§snak a fenti funkci·k ell§t§s§ra mindenk®ppen lennie kell. Ennek a 

szem®lyzetnek olyanokb·l kell §llnia, akik egyar§nt ismerik a felsŖoktat§s mŤkºd®s®t ®s a 

helyi viszonyokat, szereplŖket. C®lszerŤen a gesztor egyetem alkalmazottai. 

3. A tervezett rendszer a KFKK hallgat·inak nem biztos²tja ugyanazt a tanul§si 

®lm®nyt, mint a gesztor egyetem hallgat·inak. Egy, kiz§r·lag a gesztor egyetemrŖl az ·r§k 

idej®re leutaz· oktat·kra ®s kiz§r·lag a gesztor int®zm®nyben el®rhetŖ hallgat·i 

szolg§ltat§sokra ®p²tŖ rendszer megfosztja a hallgat·kat mindatt·l, amit ºsszess®g®ben 

tanul§si ®lm®nynek, hallgat·i l®tnek nevez¿nk. Az IKT term®szetesen sok tekintetben 

§thidalhatja a t§vols§got (pl. vizsg§ra tºrt®nŖ jelentkez®s, e-¿gyint®z®s), de nem semleges²ti 

az Ăintercity professzorokò problematik§j§t, nem p·tolhatja a mentor§l§s, a tehets®ggondoz§s, 

az oktat·kkal egy¿tt tºrt®nŖ kutat§s, az adott k®pz®s oktat§sszervezŖj®vel val· kºzvetlen 

kommunik§ci·, a k¿lºnbºzŖ szakmai rendezv®nyek hi§ny§t. 

Ez®rt v®lem®ny¿nk szerint a KFKK-knak §lland· helyi munkat§rsakkal kell 

rendelkezni¿k; ezen bel¿l rezidens oktat·kkal ®s bizonyos szolg§ltat§sokat helyben ny¼jt· 

szem®lyzettel. 



178 

Ami a rezidens oktat·kat illeti, fontosnak tartjuk, hogy a k®pz®sekben a gesztor 

egyetemek vegy®k ig®nybe azoknak a helyi szakembereknek a munk§j§t, akik ·raad·k®nt, ®s 

a k®sŖbbiekben esetleg mester oktat·k®nt biztos²thatj§k, hogy a hallgat·k friss gyakorlati 

tud§sra tegyenek szert, ®s egyben kapcsolatot jelentenek az KFKK ®s a re§lszf®ra kºzºtt. 

Azokon a befogad· telep¿l®seken, ahol jelenleg is mŤkºdik felsŖoktat§si int®zm®ny ®s ²gy 

jelenleg is van helyi fŖ§ll§s¼ oktat·i kar, ezeket az oktat·kat ï amennyiben szakmailag 

megfelelŖek ï tov§bb kell foglalkoztatni. De hosszabb t§von azokban a felsŖoktat§si 

elŖzm®nyek n®lk¿l l®trejºvŖ KFKK-kban is ki kell alakulnia egy rezidens, helyben lak· 

oktat·i g§rd§nak, amelyekben tºbbf®le k®pz®s ®s viszonylag magas hallgat·i l®tsz§m van, ®s 

hossz¼ t§v¼ fennmarad§suk val·sz²nŤ. Kiz§r·lag a gesztor egyetem(ek)rŖl lej§r· oktat·kkal 

nem lehet olyan felsŖoktat§st mŤkºdtetni, amelyik magas sz²nvonal¼ oktat§st ®s teljes kºrŤ 

tanul§si ®lm®nyt ny¼jt, ®s nem elk®pzelhetŖ a felsŖoktat§s m§sik k®t funkci·j§nak, a 

kutat§snak ®s a kºzºss®g szolg§lat§nak  megval·s²t§sa sem. Ahhoz, hogy a KFKK-k ®s m§s, 

nem kutat·egyetem-t²pus¼ felsŖoktat§si int®zm®nyek vonz·ak legyenek az oktat·knak, 

alternat²v ®letp§lya-modellre van sz¿ks®g, melyre egy m§sik fejezetben tesz¿nk javaslatot.  

Fontos, hogy az egyes k®pz®sekben foglalkoztatott oktat·kr·l ï ²gy a rezidens 

oktat·kr·l is ï a gesztor egyetem, annak illet®kes akad®miai egys®ge dºntsºn, hiszen a k®pz®s 

gesztora tudja meg²t®lni, hogy milyen kompetenci§k sz¿ks®gesek egy-egy t§rgy oktat§s§hoz.  

Az oktat·i g§rda mellett a KFKK-n a helyben ny¼jtott szolg§ltat§sokhoz is megfelelŖ 

kapacit§st kell kialak²tani. Ilyen funkci·k p®ld§ul 

¶ oktat§sszervez®s: helyben felmer¿lŖ oktat§sszervez®si feladatok ell§t§sa (pl. tºbb 

kºzremŤkºdŖ szervezet vagy szervezeti egys®g eset®n ·rarend-ºsszehangol§s, 

terembeoszt§s), probl®ma-elh§r²t§s, tan§csad§s (pl. abban, hogy a hallgat·nak a 

gesztor egyetemen milyen ¿gyben kihez kell fordulnia) 

¶ ETR/Neptun seg²ts®gny¼jt§s 

¶ kºnyvt§ri tan§csad§s, alapszolg§ltat§sok 

¶ hallgat·i ¿gyint®z®s (di§kigazolv§ny, jegyzett§mogat§s, ºsztºnd²j, di§kkedvezm®nyek 

stb.) 

¶ a gyakorlati k®pz®sek ï FOSZK, du§lis k®pz®s ï operat²v szervez®se 

¶ a gesztor egyetemrŖl ®rkezŖ oktat·k ®s a k¿lsŖ ·raad·k asszisztenci§ja 
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Term®szetesen nincs arr·l sz·, hogy a KFKK-n teljes kºrŤ szolg§ltat§sokat kell 

ny¼jtani, hiszen az ¼j int®zm®nyt²pus hat®konys§ga ®ppen az lehet, hogy nem kell az egyetemi 

kapacit§sokat helyben Ămegdupl§zniò. De az sem elk®pzelhetŖ, hogy a hallgat·k helyben ne 

tudjanak senkihez fordulni, ha a tanul§ssal, ¿gyint®z®ssel kapcsolatos k®rd®s¿k, probl®m§juk 

van; a k²v¿lrŖl (gesztor egyetemrŖl, re§lszf®r§b·l) ®rkezŖ oktat·knak pedig ne legyen helyben 

semmilyen asszisztenci§juk.  

Tekintettel arra, hogy az §ltalunk javasolt modellben a KFKK nem csak helysz²n, ¿res 

infrastrukt¼ra az ·r§kra bet®rŖ oktat·kkal ®s hallgat·kkal, hanem az iskolai mindennapokat a 

maguk teljess®g®ben szervezŖ ®s seg²tŖ szakemberek §ltal helyben mŤkºdtetett szervezet, ²gy 

sz¿ks®g van vezetŖre is. Đgy gondoljuk, hogy egy igazgat·i poszt l®tes²t®se sz¿ks®ges. Az 

igazgat· ir§ny²tja a helyi szem®lyzet munk§j§t, k®pviseli a k®pzŖhelyet a fenntart· szervezet 

®s a gesztor egyetem dºnt®shozatali rendszer®ben, valamint strat®giai k®rd®sekben a helyi 

kºzºss®g, munk§ltat·k, partnerek fel®. ErrŖl r®szletesebben a kºvetkezŖ, ir§ny²t§sr·l sz·l· 

fejezetben ²runk. 

Felmer¿l a k®rd®s, hogy a helyben foglalkoztatott dolgoz·k kinek az alkalmaz§s§ban 

§lljanak. A rezindens oktat·kkal kapcsolatban hely®nval·, ha Ŗk a gesztor egyetem 

alkalmazottai, hiszen foglalkoztat§sukr·l, feladataikr·l is a gesztor egyetem dºnt. A hallgat·i 

szolg§ltat§sokat ®s oktat·i asszisztenci§t biztos²t· helyi szem®lyzet munk§ja elsŖsorban a 

k®pz®sekhez, a hallgat·khoz kºtŖdik, ez®rt szakmai szempontb·l indokolt, hogy Ŗk szint®n a 

gesztor egyetem alkalmaz§s§ban §lljanak. A KFKK kºzºss®gi funkci·inak ell§t§s§t biztos²t· 

dolgoz·k eset®ben azonban c®lszerŤbb, ha a fenntart· alkalmaz§s§ban §llnak. Tev®kenys®g¿k 

elsŖsorban mag§ra a KFKK-ra, nem pedig az ott foly· k®pz®sekre ir§nyul; szerep¿k szerint a 

munk§ltat·k, a kºz®piskol§k, a helyi civil t§rsadalom ®s a gesztor egyetem kºzºtt 

kºzvet²tenek, ez az interface szerep szint®n fenntart·i alkalmaz§st indokol. A kºzpont-

igazgat· alkalmaz§s§ra az ir§ny²t§sr·l sz·l· fejezetben t®r¿nk ki. 

Abban az esetben, ha egy KFKK dinamikusan fejlŖdik, egyszerre tºbb gesztor 

egyetemmel is egy¿ttmŤkºd®sre l®p, a k®pz®sek ®s a hallgat·k sz§ma jelentŖsen nŖ, c®lszerŤ a 

k®pzŖhelyet jogi szem®lyis®ggel felruh§zni ®s ºn§ll· szervezetk®nt tekinteni r§. Ebben az 

esetben saj§t alkalmazottai lehetnek, ®s bizonyos dºnt®si jogkºrºket ï a gesztor egyetemek 

szakmai kontrollj§nak megtart§sa mellett ï az KFKK-hoz c®lszerŤ allok§lni.  
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2.3. Javaslat az egyetemen bel¿li szervezeti megold§sra 

Az ¼j t²pus¼ feladat, azaz a t§voli ºnkorm§nyzatokkal ®s munk§ltat·kkal val· 

egy¿ttmŤkºd®s, a t§voli k®pz®sek szervez®se, koordin§ci·ja a gesztor egyetemen is szervezeti 

megold§st, kapacit§st (kompetenci§t ®s erŖforr§st) ig®nyel. A szervezeti megold§sra 

vonatkoz·an nem tarjuk sz¿ks®gesnek a kºzponti (tºrv®nyi) szab§lyoz§st, ¼gy v®lj¿k, hogy 

ebben az egyetemeknek szabad kezet kell adni, ezt a szervezeti auton·mia tartom§ny§ba 

tartoz· k®rd®snek tekintj¿k. Fontosnak tartjuk azonban §ttekinteni a lehets®ges szervezeti 

megold§sokat, valamint azok elŖnyeit ®s h§tr§nyait. 

Elvileg lehets®ges, hogy minden egyes k®pz®st az illet®kes oktat§si szervezeti egys®g 

(kar, tansz®k) szervez ®s koordin§l k¿lºn-k¿lºn, emellett az illet®kes adminisztrat²v egys®gek 

(pl. hallgat·i szolg§ltat·i iroda, ETR/Modulo felelŖs) is ºn§ll·an ell§tj§k a KFKK-val 

kapcsolatban felmer¿lŖ feladatokat. V®lem®ny¿nk szerint azonban ez a gyakorlatban szakmai 

®s operat²v ter¿leten is koordin§ci·s probl®m§kat okozna, lemondana az centraliz§ci·b·l 

eredŖ mŤkºd®si hat®konys§gr·l, ®s tov§bb fragment§ln§ a gesztor int®zm®nybe egy®bk®nt 

sem kºnnyen integr§lhat· kihelyezett k®pz®st. Ez®rt ezt a megold§st csak akkor tartjuk 

megfelelŖnek, ha ®s ameddig a gesztor egyetem csak egy vagy k®t k®pz®st ind²t a KFKK-ban. 

Felmer¿lhet a KFKK-val kapcsolatos feladatok ®s hat§skºrºk azon karhoz telep²t®se, 

amelyik v§rhat·an a legnagyobb m®rt®kben vesz majd r®szt a kihelyezett k®pz®sben. Ennek 

h§tr§nya azonban, hogy a k®pz®si ig®nyek v§ltoz§s§val v§ltozhat a KFKK-ra vonatkoz· 

k®pz®si portf·li· ®s ennek megfelelŖen az egyes karok ®rintetts®ge is. Tov§bbi h§tr§ny, hogy 

a k®pz®sek kihelyez®s®vel Ăexport§ln§nkò azt az egyetemen bel¿l a mai napig fenn§ll· 

probl®m§t, hogy ï b§r az integr§ci· 15 ®ve lezajlott ®s k®ts®gtelen¿l jelentŖs elŖrel®p®sek 

tºrt®ntek ï a karkºzi egy¿ttmŤkºd®s m®g mindig nem zºkkenŖmentes. F®lŖ teh§t, hogy a 

gesztor kar a saj§t profilja ir§ny§ba h¼zn§ a KFKK-t, az oktat·i g§rda pedig nem egyetemi, 

hanem kari mer²t®sŤ lenne. Ez®rt ezt megold§st is csak akkor tartjuk megfelelŖnek, ha ®s 

ameddig a gesztor egyetem csak egy karhoz tartoz· k®pz®si ter¿lete(ke)n ind²t a KFKK-ban. 

Megjegyezz¿k azonban, hogy az ¼j feladathoz sz¿ks®ges kapacit§soknak ebben az esetben is 

ki kell ®p¿lni¿k ï az illet®kes karon. 

Tºbb kart ®rintŖ tºbb k®pz®si ter¿let eset®ben a fentiek alapj§n azt javasoljuk, hogy a 

KFKK-val j§r· feladatokat ®s az ezzel j§r· hat§skºrºket az egyetemi kºzpontba telep²ts®k ï 

term®szetesen az egyetem jelenlegi mŤkºd®si rendj®nek megfelelŖen minden illet®kes 

szereplŖ ®s test¿let kapcsol·d· hat§skºr®nek ®s kºzremŤkºd®s®nek fenntart§sa mellett. 
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Lehets®ges ¼j kºzponti egys®g l®trehoz§sa, vagy az ¼j feladatnak egy megl®vŖ kºzponti 

szervezeti egys®ghez (p®ld§ul oktat§si igazgat·s§g) telep²t®se is a sz¿ks®ges 

kapacit§sbŖv²t®ssel.  

Enn®l a megold§sn§l tiszt§zni kell  

¶ a kºzponti egys®g feladat- ®s hat§skºr®t, ®s ezzel ºsszef¿gg®sben 

¶ a kihelyezett k®pz®sben r®szt vevŖ oktat§si egys®gek (kar, tansz®k) ®s adminisztrat²v 

egys®gek, valamint a kºzponti egys®g viszony§t.  

A KFKK l®trehoz§s§val ®s mŤkºdtet®s®vel kapcsolatos koordin§ci·s ®s adminisztrat²v 

feladatokat, a helyi szereplŖkkel val· egy¿ttmŤkºd®st, kapcsolattart§st c®lszerŤ a kºzponti 

egys®g feladat§v§, felelŖss®g®v® tenni. Az oktat§s-szakmai k®rd®sek term®szetesen az 

illet®kes oktat§si egys®gek hat§skºr®be tartozn§nak, a k®pz®si portf·li· kialak²t§sa, a 

munk§ltat·k elv§r§sainak megfelelŖ tartalom meghat§roz§sa pedig a kºzponti egys®g ®s az 

illet®kes oktat§si egys®gek kºzºs feladata lenne. 
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3. A kºzºss®gi felsŖoktat§si k®pz®si kºzpontok ir§ny²t§sa 

Abb·l kiindulva, hogy a javasolt szervezeti modell szerint a KFKK-k nem puszt§n 

oktat§si sz²nterek lesznek, ki kell t®rn¿nk az ¼j szervezett²pus ir§ny²t§s§nak k®rd®s®re is. 

Ezzel kapcsolatban h§rom javaslatot tartunk sz¿ks®gesnek megfogalmazni. Az egyik egy 

vezetŖi munkakºr (p®ld§ul kampuszigazgat·) l®tes²t®se a kihelyezett k®pzŖhelyen, a m§sik 

egy strat®giai ir§ny²t· test¿let l®trehoz§sa, a harmadik egy m§trix szeml®letŤ dºnt®si rendszer 

kialak²t§sa az oktat§sszakmai k®rd®sekben. 

3.1. Kampuszigazgat· 

Kºnnyen bel§that·, hogy az §ltalunk javasolt szervezeti modellben a KFKK-ba 

sz§mos olyan funkci·, tev®kenys®g ker¿l a v®grehajt§sukhoz sz¿ks®ges munkaerŖ-

§llom§nnyal egy¿tt, amely sz¿ks®gess® teszi egy vezetŖi munkakºr l®trehoz§s§t. A 

kampuszigazgat· feladata a KFKK szervezet ®s infrastrukt¼ra hat®kony mŤkºdtet®se; a 

kºzºss®gi funkci·kat ®s a l®tes²tm®ny-fenntart§st ell§t· adminisztrat²v szem®lyzet 

munk§j§nak ir§ny²t§sa, a KFKK, a helyi szereplŖk ®s az egyetem(ek) kºzºtti kapcsolat 

folyamatos fenntart§sa, azaz a KFKK operat²v ir§ny²t§sa. Ez a feladatkºr elsŖsorban 

adminisztrat²v jellegŤ, de meggyŖzŖd®s¿nk szerint a felsŖoktat§sban az adminisztrat²v ®s az 

oktat§si k®rd®sek nem v§laszthat·k el teljes m®rt®kben egym§st·l (nem a hatalom 

megoszt§s§r·l, hanem a felelŖss®g kºzºs visel®s®rŖl kell besz®ln¿nk ï l§sd a kºvetkezŖ 

alfejezetben), ²gy a felsŖoktat§s vil§g§t ismerŖ ®s ®rtŖ, ugyanakkor vezet®si kompetenci§kkal 

is rendelkezŖ szakemberre van sz¿ks®g. 

B§r a kampuszigazgat· feladatkºre j·val szŤkebb, mint egy klasszikus kºzºss®gi 

fŖiskola vagy egy nagy ºn§ll·s§ggal rendelkezŖ csatolt kampusz vezetŖj®®, nem tanuls§gok 

n®lk¿li §ttekinteni azokat az elv§r§sokat, kompetenci§kat, amelyeket az American Association 

of Community Colleges hat§rozott meg a kºzºss®gi fŖiskol§k vezetŖire vonatkoz·an.  Ezek a 

kºvetkezŖk: 

¶ strat®giai szeml®let, menedzsment 

¶ erŖforr§s-menedzsment (emberi, materi§lis, p®nz¿gyi) 

¶ a kºzºss®gi fŖiskolai szerepkºrrel val· azonosul§s ®s annak megval·s²t§sa 

¶ professzion§lis ir§ny²t§s (emberek vezet®se, operat²v menedzsment) 
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¶ egy¿ttmŤkºd®s, kommunik§ci· 

A kampuszigazgat·t szervezeti modell¿nk szerint a KFKK ir§ny²t· test¿lete b²zza meg 

(l§sd a kºvetkezŖ alfejezetet), e test¿let fogalmazza meg a vele szembeni elv§r§sokat, ®rt®keli 

a munk§j§t, azaz a kampuszigazgat· e test¿letnek tartozik elsz§mol§ssal. 

3.2. Ir§ny²t· test¿let 

Tekintettel arra, hogy a KFKK l®trehoz§s§ban ®s mŤkºdtet®s®ben tºbb helyi ®s nem 

helyi szereplŖ, sŖt adott esetben tºbb egyetem is r®szt vesz, sz¿ks®gesnek tartjuk egy, e 

szereplŖk felett ®s ezek k®pviselŖibŖl §ll· strat®giai ir§ny²t· test¿let l®trehoz§s§t. Kiz§r·lag 

egy ilyen test¿let l®trehoz§s§val  

a) oldhat·k fel bizonyos hat§skºri dilemm§k 

b) biztos²that· az egys®ges, kºzºsen kialak²tott ®s minden f®l sz§m§ra elfogadhat· 

strat®gia. 

Ir§ny²t· test¿let n®lk¿l rendszeresen, tºbb k®rd®sben is felmer¿lhetnek illet®kess®gi 

probl®m§k, nevezetesen, hogy a fenntart· vagy az egyetem dºntsºn bizonyos k®rd®sekben. 

Sz§mos esetben elt®rŖ lehet a k®pzŖhelyet fenntart· ºnkorm§nyzat (vagy/®s v§llalat) ®s az 

oktat§si szolg§ltat§st ny¼jt· egyetem ®rdeke, elk®pzel®se, ²gy ha ak§r a fenntart·, ak§r az 

egyetem dºnt, a m§sik f®l ®rdekei s®r¿lhetnek.  Ezt a probl®m§t csak ¼gy lehet feloldani, ha 

bizonyos strat®giai jelentŖs®gŤ k®rd®seket, a mŤkºd®s alapelveit kºzºs dºnt®si hat§skºrbe 

utaljuk, azaz kºzºs test¿letet hozunk l®tre. K¿lºnºsen indokolt ez abban az esetben, ha az 

egyik ®s/vagy a m§sik oldalon nem egy, hanem tºbb szereplŖ is van, azaz megrendelŖk®nt az 

ºnkorm§nyzat mellett m§sok (pl. v§llalkoz§sok) is megjelennek, illetve szolg§ltat·k®nt tºbb 

egyetem is fell®p. Ebben az esetben kiz§r·lag a kºzºs test¿let lehet a megold§s az olyan 

k®rd®sekben, amelyek ºsszehangolt dºnt®seket ®s az ®rdekek kiegyens¼lyoz§s§t k²v§nj§k 

meg. 

Đgy ²t®lj¿k meg, hogy a korm§nyzat §ltal felv§zolt modell bizonyos dºnt®si-ir§ny²t§si 

k®rd®sekre egy§ltal§n nem t®r ki, ²gy nyilv§nval·an arra vonatkoz·an sem fogalmaz meg 

elk®pzel®seket, hogy ezekben a k®rd®sekben a dºnt®s melyik szereplŖt illetn®. (Nem t®r ki 

p®ld§ul arra, hogyan sz¿letik meg egy olyan dºnt®s a KFKK-ban, amelyben az ºnkorm§nyzat, 

a v§llalatok ®s tºbb t§voli egyetem is ®rintve van.) MeggyŖzŖd®s¿nk azonban, hogy a KFKK-
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k l®trehoz§sa sor§n ezek a k®rd®sek fel fognak mer¿lni, ez®rt c®lszerŤ ezeket §tgondolni ®s 

megalapozott, ki®rlelt szervezeti megold§st javasolni. 

V®lem®ny¿nk szerint az ¼j int®zm®nyt²pus kiv§l· alkalmat jelenthet a korm§nyzatnak 

arra, hogy ï mintegy pilotk®nt ï bevezesse az angolsz§sz orsz§gokra jellemzŖ korm§nyz§si 

rendszert a magyar felsŖoktat§sban. 

Az egyetemi korm§nyz§snak
 
k®t alapmodellje k¿lºn²thetŖ el: 

¶ egytest¿leti korm§nyz§s; 

¶ hatalommegoszt§son alapul· korm§nyz§s (shared governance). 

Az egytest¿leti korm§nyz§sban egyetlen test¿let hat§skºr®be tartoznak az 

adminisztrat²v-gazdas§gi ®s az akad®miai dºnt®sek is, valamint a rektor kinevez®se. Ez 

§ltal§ban a t¼lnyom·an az egyetemi oktat·k ®s hallgat·k k®pviselŖibŖl §ll· szen§tus. Ezt a 

korm§nyz§si rendszert nevezz¿k kontinent§lis modellnek, tekintettel arra, hogy az eur·pai 

kontinens orsz§gaira hossz¼ ideig ez volt a jellemzŖ. A hatalommegoszt§son alapul· 

korm§nyz§s (shared governance) eset®ben az adminisztrat²v, gazdas§gi, strat®giai 

k®rd®sekben az ir§ny²t· test¿let (board) az illet®kes, ®s ez nevezi ki ®s sz§moltatja el a rektort 

is, a szen§tus hat§skºre pedig az akad®miai ¿gyekre korl§toz·dik. Az ir§ny²t· test¿let a k¿lsŖ 

®rintettek (stakeholders) ®rdekeit is k®pviseli, ez®rt a legtºbb helyen tagjainak tºbbs®ge k¿lsŖ 

(nem egyetemi szereplŖ). A k¿lsŖ tagok kºzºtt orsz§gonk®nt v§ltoz· m·don, de §ltal§ban 

megtal§ljuk az §llam, a gazdas§gi szf®ra, a helyi korm§nyzat, a civil szektor k®pviselŖit. Ezt 

angolsz§sz ir§ny²t§si rendszernek is nevezz¿k, mert Angli§ban ®s az Amerikai Egyes¿lt 

Ćllamokban alakult ki. Ugyanakkor a 20. sz§zad utols· ®s a 21. sz§zad elsŖ ®vtized®ben a 

kontinent§lis Eur·pa, ²gy p®ld§ul Hollandia, Belgium, Sv®dorsz§g, Norv®gia, D§nia, 

Finnorsz§g, Olaszorsz§g, Spanyolorsz§g, Ausztria §tt®rt az angolsz§sz egyetemi 

korm§nyz§sra. A volt szocialista orsz§gokban is tºrt®ntek kezdem®nyez®sek a 

hatalommegoszt§son alapul· korm§nyz§s bevezet®s®re, de ezek nem j§rtak sikerrel. A 

kontinent§lis egyetemir§ny²t§snak azonban sz§mos gyenges®ge van. (R®szletesen l§sd 

KECZER 2010, 2014) Egyet®rt¿nk Taylor meg§llap²t§s§val, mely szerint Ămivel az egyetem 

professzion§lis szolg§ltat§st v®gez egyre ink§bb piaci kºrnyezetben, a hatalom bizonyos fok¼ 

megoszt§sa sz¿ks®ges az egyetem sikeres mŤkºd®s®hezò (TAYLOR 2013:80). A 

hatalommegoszt§son alapul· egyetemi korm§nyz§snak ugyanakkor azt a megkºzel²t®s®t 

tartjuk helyesnek, mely szerint a hatalommegoszt§s az ir§ny²t· test¿let tagjainak, az egyetemi 
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vezet®snek, a dolgoz·knak ®s a hallgat·knak az egy¿ttmŤkºd®se ®s kºzºs felelŖss®ge a 

legfontosabb k®rd®sekben, amely a kºlcsºnºs tiszteleten ®s ny²lt kommunik§ci·n alapul. 

(GAYLE et al. 2003:31, 110) A Ăsharedò jelent®se ugyanis nem elk¿lºn²t®s, sz®tv§laszt§s, 

hanem kºzºs birtokl§s, osztoz§s a kºzºs felelŖss®gen. ĂA j· korm§nyz§si rendszer olyan, 

amely k®pes megŖrizni az akad®miai ®rt®krend integrit§s§t, mikºzben fog®konny§ ®s 

v§laszk®pess® teszi az egyetemet a kºrnyezet®bŖl ®rkezŖ ¿zenetekre, elv§r§sokra ®s 

ig®nyekre.ò (FRIED 2006:81) 

Az ir§ny²t· test¿letek, mint fentebb ²rtuk, a k¿lsŖ ®rintettek ®rdekeit is k®pviselik, 

ez®rt l®trehoz§suk k¿lºnºsen indokolt egy olyan int®zm®nyt²pus ï a KFKK ï eset®ben, amely 

k¿ldet®s®t tekintve elsŖsorban a helyi ®rdekeket szolg§lja, ²gy ir§ny²t§s§ban a helyi 

szereplŖknek mindenk®ppen szerephez kell jutniuk. Emellett, mint fentebb ²rtuk, a KFKK-k 

l®trehoz§sa ®s mŤkºdtet®se olyan tºbbszereplŖs feladat, amely szinte elk®pzelhetetlen kºzºs 

ir§ny²t§s n®lk¿l. 

Az §ltalunk javasolt szervezeti modellben az ir§ny²t· test¿let a kºvetkezŖ szereplŖk 

k®pviselŖibŖl §ll: 

¶ fenntart· (ºnkorm§nyzat63, v§llalatok) 

¶ egy®b helyi szereplŖk (kºz®piskol§k, civil szervezetek, kamar§k, kºzint®zm®nyek, a 

fenntart· szervezeten k²v¿li v§llalkoz§sok) 

¶ gesztor egyetem(ek) 

Az ir§ny²t· test¿let elsŖdleges feladata a KFKK strat®giai ir§nyvonal§nak 

meghat§roz§sa, annak fel¿gyelete, hogy a KFKK e strat®giai ir§nyvonal ment®n mŤkºdik, a 

KFKK t®rs®gi hat§s§nak figyelemmel k²s®r®se, az esetlegesen elt®rŖ ®rdekek ºsszehangol§sa, 

a kampuszigazgat· kinevez®se ®s elsz§moltat§sa. Az ir§ny²t· test¿let teh§t nem foglalkozik a 

KFKK operat²v mŤkºdtet®s®vel, de dºnt minden olyan k®rd®sben, amely az ®rintett szereplŖk 

kºzºs dºnt®s®t ig®nyli. 

3.3. Oktat§sszakmai ir§ny²t§s 

A KFKK -k egyik alapk®rd®se lesz, hogy milyen k®pz®si portf·li·, ®s azon bel¿l 

milyen k®pz®si tartalmak ®s form§k val·suljanak meg egy adott k®pz®si kºzpontban ¼gy, 

                                                           
63 Prof. Dr. Szab· G§bor, a SZTE rektora: ĂA kºzºss®gi fŖiskol§k mŤkºd®s®t ez®rt egy, az ºnkorm§nyzatok illetve m§s gazdas§gi szereplŖk 

§ltal deleg§lt k®pviselŖkbŖl §ll· tan§csnak kell fel¿gyelnie.ò 
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hogy az egyszerre feleljen meg az §ltal§nos minŖs®gi elv§r§soknak ®s a saj§tos helyi 

ig®nyeknek. M§sk®ppen: hogyan tud a k®pz®s egyszerre standard ®s rugalmas lenni? Hogyan 

egyeztethetŖ ºssze az akad®miai kiv§l·s§g ®s a munk§ltat·k konkr®t elv§r§sa?  

A hagyom§nyos divizion§lis szeml®let ¼gy teszi fel a k®rd®st, hogy a centrum-div²zi· 

rel§ci·ban hova helyezz¿k a dºnt®si hat§skºrt, azaz a KFKK (illetve a fenntart·ja) vagy az 

egyetem (azaz annak illet®kes oktat§si egys®ge) dºntsºn oktat§sszakmai k®rd®sekben. 

LeegyszerŤs²tve: ki mondja ki a v®gsŖ sz·t abban, hogy a hallgat·k mit ®s hogyan tanuljanak? 

Ha a dºnt®s a fenntart·®, elk®pzelhetŖ, hogy az akad®miai szempontok h§tt®rbe szorulnak ï 

jobb esetben a munk§ltat·k elv§r§saival szemben, rosszabb esetben gazdas§goss§gi okok 

vagy egyszerŤen a hozz§ nem ®rt®s miatt.
64

 Ha a dºnt®s az egyetem®, a munk§ltat·k 

gyakorlatias, naprak®sz ismeret-§tad§sra vonatkoz· elv§r§sai szorulhatnak h§tt®rbe szerencs®s 

esetben az akad®miai kiv§l·s§ghoz val· ragaszkod§s, rosszabb esetben az elef§ntcsont-torony 

szeml®let, a napi gyakorlattal val· kapcsolat vagy a k®pz®si tartalmak rugalmas §talak²t§s§hoz 

sz¿ks®ges kapacit§s hi§nya miatt. 

V®lem®ny¿nk szerint a megold§st a m§trix strukt¼r§kra jellemzŖ megkºzel²t®s jelenti, 

amely nem eldºnti a fenti k®rd®st, hanem Ă§tv§gjaò. Mint tudjuk, a m§trix strukt¼r§kban k®t 

(vagy ak§r tºbb) dimenzi· azonos s¼llyal van jelen, a dºnt®sek pedig e dimenzi·k 

metsz®spontj§ban, kºzºsen, minden dimenzi· szakmai szempontjainak figyelembe v®tel®vel 

sz¿letnek. A KFKK oktat§sszakmai dºnt®seire alkalmazva a m§trix szeml®let azt jelenti, hogy 

a fenntart· ®s az §ltala k®pviselt helyi szereplŖk elv§r§sai ®s az egyetem illet®kes oktat§si 

egys®g®nek szempontjai azonos s¼llyal jelennek meg a dºnt®shozatalban, ®s mindk®t 

szempontrendszert a lehetŖ legnagyobb m®rt®kben figyelembe vevŖ, kºzºs dºnt®s sz¿letik.  

A fenntart· azt a tud§st hozza a dºnt®shozatalba, hogy az adott t®rs®gben milyen 

szakm§kra van sz¿ks®g. Az egyes munk§ltat·k azzal a tud§ssal j§rulnak hozz§ a j· 

dºnt®sekhez, hogy milyen szakemberekre, milyen kompetenci§kra van sz¿ks®g¿k. Az 

egyetem oktat§si egys®ge azt a tud§st hozza a kºzºs dºnt®shozatalba, hogy egy adott 

tudom§nyter¿letnek (szaknak, tant§rgynak) milyen akad®miai tartalmat kell hordoznia, azaz  

¶ melyek azok az alapismeretek, amelyek az adott szakter¿let elsaj§t²t§s§hoz 

n®lk¿lºzhetetlenek, illetve  
                                                           
64 A k®rd®seinkre v§laszol· kºz®piskolai vezetŖ szerint a jelenlegi b®k®scsabai felsŖoktat§si int®zm®ny legnagyobb gyenges®ge az oktat§s 

rossz minŖs®ge: ĂKev®s tud§ssal is diplom§t kaphatnak a tanul·k, emiatt a j·l tanul·k, szakmai tud§ssal rendelkezŖ tanul·k diplom§ja is 

le®rt®kelŖdik. A frissen v®gzetteket nehezen veszik fel az elŖzŖekben le²rtak miatt. Sokan emiatt ¼gy gondolj§k nem ®rdemes tov§bbtanulni, 

mert ¼gysem tudnak majd elhelyezkedni, ²gy a jobb k®pess®gŤ tanul·k is lemondanak a tov§bbtanul§s lehetŖs®g®rŖl.ò 
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¶ mi az, amit jelenleg az adott tudom§nyter¿let legkiv§l·bb k®pviselŖi egy-egy 

k®rd®srŖl tudnak, gondolnak.  

Az egyetem tud javaslatot tenni arra vonatkoz·an is, hogy egy adott k®pz®si tartalmat 

milyen form§ban lehet a legjobban §tadni, a helyi szereplŖk pedig javaslatot tehetnek a 

gyakorlati kivitelez®s, a saj§t kºzremŤkºd®s¿k m·dj§ra vonatkoz·an. ĉgy, kºzºsen, a standard 

akad®miai ®s a speci§lis helyi szempontokat azonos s¼llyal figyelembe v®ve lehet olyan 

oktat§sszakmai dºnt®seket hozni, melynek eredm®nyek®ppen olyan felsŖfok¼ v®gzetts®gŤ 

szakemberek ker¿lnek ki a rendszerbŖl, akik ï a korm§nyzati elv§r§soknak megfelelŖen ï 

stabil elm®leti ®s korszerŤ, j·l alkalmazhat· gyakorlati tud§ssal rendelkeznek. 

Đgy gondoljuk, hogy a KFKK form§lis szervezeti strukt¼r§ja mºgºtt olyan szakmai 

munkacsoportoknak kell mŤkºdni¿k, amelyek a fent le²rt m§trix szeml®letben kidolgozz§k a 

k®pz®si portf·li·ra, k®pz®si tartalmakra ®s oktat§si m·dszerekre vonatkoz·, tanul§si 

eredm®ny szeml®letŤ javaslatokat.  
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4. A felsŖoktat§si oktat·k alternat²v ®letp§lya modellje 

A megfelelŖ oktat·i g§rda biztos²t§sa a kºzºss®gi fŖiskola/k®pz®si kºzpont 

l®trehoz§s§nak egyik kulcsk®rd®se. K¿lºnºsen az elmaradott, felsŖoktat§si szolg§ltat§ssal 

eddig nem rendelkezŖ t®rs®gekben nincs megfelelŖ szakember-k²n§lat ahhoz, hogy a KFKK-

hoz sz¿ks®ges oktat·i kart helyi szakemberekbŖl ºssze lehessen §ll²tani. ĉgy vagy a gesztor 

egyetemekrŖl tºrt®nŖ Ălekºltºztet®sò, vagy az Ăintercity professzorokò probl®m§j§val 

szembes¿lhet¿nk. Tov§bb nehez²ti a helyzetet, hogy a KFKK-kon az egyetem®tŖl elt®rŖ 

pedag·giai kih²v§soknak kell megfelelni¿k az oktat·knak, ez®rt a kiz§r·lag kutat·egyetemi 

tapasztalattal rendelkezŖ oktat·k Ăkihelyez®seò nem felt®tlen¿l j· megold§s. A KFKK oktat·i 

g§rd§j§nak egy r®sz®t term®szetesen alkothatj§k olyanok, akik nem fŖ§ll§s¼ oktat·k, hanem a 

helyi re§lszf®r§ban tev®kenykedŖ szakemberek. Mint a megalapoz· kutat§s errŖl sz·l· 

fejezet®ben ²rtuk, az amerikai kºzºss®gi fŖiskol§kon is magas a nem fŖ§ll§s¼ oktat·k ar§nya, 

®s itthon s megteremtŖdºtt ennek a megold§snak a jogi felt®tele a mesteroktat· kateg·ria 

bevezet®s®vel. Ugyanakkor, mint azt az amerikai kºzºss®gi fŖiskol§val kapcsolatban is ²rtuk: 

ennek a megold§snak legal§bb annyi vesz®lye ®s korl§tja van, mint elŖnye, vagyis ezt csak 

r®szmegold§snak tekinthetj¿k.  

A fenti probl®m§k felold§s§ra egy alternat²v felsŖoktat§si oktat·i ®letp§lya modellre 

tesz¿nk javaslatot. Alternat²v ®letp§lya modell alatt a kutat·egyetemitŖl elt®rŖ oktat·i 

szerepfelfog§st ®s ezen alapul· elŖmeneteli rendszert ®rt¿nk. 

4.1. A kºzºss®gi fŖiskola oktat·i h§tter®nek biztos²t§s§val ®s a hagyom§nyos ®letp§lya 

modellel kapcsolatos probl®m§k 

Mivel a felsŖoktat§ssal nem rendelkezŖ vid®ki v§rosokban viszonylag szŤk az 

egyetemi oktat·k®nt alkalmazhat·k kºre, az oktat·i kart nagyr®szt m§s v§rosokb·l kell 

biztos²tani. (CEJDA 2010) Ez vagy kºltºz®ssel, vagy ing§z§ssal val·s²that· meg. Mindk®t 

megold§ssal kapcsolatban mer¿lnek fel probl®m§k. ErŖsen k®ts®ges, hogy az eddig a 

fŖkampuszon ®lŖ vezetŖ oktat·k v§llalj§k-e, hogy ï adott esetben a csal§djukkal egy¿tt ï 

elkºltºznek a t§voli k®pzŖhelyre, megfosztva magukat a fejlett nagyv§ros ®s a fŖkampusz 

minden k®nyelm®tŖl ®s elŖny®tŖl. Az ing§z· ï haz§nkban Ăintercity professzoroknakò 

nevezett ï oktat·kkal kapcsolatos probl®makºrrŖl pedig a megalapoz· kutat§s vonatkoz· 

fejezet®ben r®szletesen ²rtunk. 



189 

Tov§bbi kih²v§st jelent, hogy a kºzºss®gi fŖiskola int®zm®nyt²pus hallgat·i ºsszet®tele 

§ltal§ban j·val diverzifik§ltabb, mint a kutat·egyetemek®. Mint m§r eml²tett¿k, a csak 

szakk®pes²t®sre v§gy· ®s azonnal a munkaerŖpiacra kil®pŖ fiatalok; az egyetemre 

tov§bbmenni sz§nd®koz·k; az elsŖ felsŖfok¼ v®gzetts®g¿ket szerzŖ felnŖttek; a szakmai 

tov§bbk®pz®sre jelentkezŖ, diplom§val m§r rendelkezŖ felnŖttek; a munkahelyi k®pz®sek 

®rintettjei mindannyian r®szei a kºzºss®gi fŖiskola hallgat·i t§bor§nak. Ennek az ®letkorban, 

k®pess®gekben, elŖzetes tud§sban ®s motiv§ci·ban is rendk²v¿l heterog®n hallgat·s§gnak az 

oktat§sa komoly kih²v§s, mely jelentŖsen elt®r a kutat·egyetemi oktat§si feladatokt·l, ®s 

speci§lis felk®sz¿lts®get, attitŤdºt ig®nyel. (SPROUSE et al. 2008; TWOMBLY  2005 id®zve: 

CEJDA 2010) Ez®rt oktat·k egyszerŤ §thelyez®se a kutat·egyetemrŖl a hozz§ csatolt kºzºss®gi 

fŖiskol§ra nem felt®tlen¿l j· megold§s. 

Nemzetkºzi felm®r®sek szerint a kºzºss®gi fŖiskol§n oktat·k jelentŖs r®sze - Murray 

®s Cunningham (2004, id®zve CEJDA 2010) tanulm§ny§ban p®ld§ul tºbb mint 90% ï nem 

az®rt tan²t kºzºss®gi fŖiskol§n, mert ezt akarja. Rendk²v¿l fontosnak tartjuk Twombly (2005 

id®zve CEJDA 2010) meg§llap²t§s§t, mely szerint azok, akik saj§t akaratukb·l dolgoznak 

kºzºss®gi fŖiskol§n, nagyr®szt olyan emberek, akik az oktat§st prefer§lj§k a kutat§ssal 

szemben, ®s ®ppen az®rt v§lasztott§k ezt az int®zm®nyt²pust, mert ott a munk§juk 

hangs¼lyosabb r®sze lehet az oktat§s. Murray ®s Cunningham (2004 id®zve CEJDA 2010) 

pedig arra az eredm®nyre jutott, hogy a kºzºss®gi fŖiskola oktat·i g§rd§j§nak azon tagjai a 

legel®gedettebbek a helyzet¿kkel ®s a munk§jukkal, akik ®lvezik, hogy nagyon k¿lºnbºzŖ 

felk®sz¿lts®gŤ hallgat·kat tan²tanak ®s ezeknek a hallgat·knak a siker®t szem®lyes sikerk®nt 

®lik meg.  

Mindez r§ir§ny²tja a figyelm¿nket arra, az egy®bk®nt m§s szempontb·l is fontos 

probl®m§ra, hogy a felsŖoktat§sban a kutat§snak jelenleg nagyobb a rangja, mint az 

oktat§snak; a tudom§nyos teljes²tm®ny nagyobb befoly§ssal van az oktat·k elŖmenetel®re, 

mint az oktat·i munka minŖs®ge. ĂAz oktat·i teljes²tm®ny minim§lis hat§st gyakorol az 

elŖl®ptet®sre, javadalmaz§sra.ò (KRASZ  2013:72) A doktori fokozat megszerz®se kiz§r·lag, a 

habilit§ci· pedig jelentŖs r®szben a tudom§nyos teljes²tm®nyhez ®s az azt megjelen²tŖ 

publik§ci·s tev®kenys®ghez kºtºtt, ²gy Magyarorsz§gon adjunktusi beoszt§sn§l nemigen 

ker¿lhet feljebb az, aki nem mutat fel komoly kutat·i teljes²tm®nyt. A szakmai vit§kban ezt a 

k®nyszert angolul ²gy fejezik ki: ĂPublish or perish!ò, azaz ĂPublik§lj vagy pusztulj!ò Andor 

ezt a jelens®get ²gy ²rja le: A legnagyobb HR-probl®ma az, hogy Ăaz elŖmenetel alapvetŖen a 

tudom§nyos eredm®nyess®g §ltal meghat§rozott, m²g az egyetemi hasznoss§g az 
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oktat§sszervez®s ®s a saj§t bev®teles tev®kenys®g §ltal legal§bb annyira megragadhat·. 

Nagyon sokszor a tudom§nyos elŖmenetel sokkal ink§bb szem®lyes, anyagi amb²ci· ®s 

kev®sb® az int®zm®ny kºzvetlen ®rdeke.65
 Olyanok tudnak elŖrel®pni, magasabb poz²ci·kat 

betºlteni, akik am¼gy a kºzºss®g sz§m§ra nem felt®tlen¿l a leghasznosabbak.ò (FEM¦ 

2013:32)  

A kutat·munka term®szetesen elengedhetetlen az egyetemi oktat·k sz§m§ra, de 

bizonyos int®zm®nyt²pusokban ï ²gy a kºzºss®gi fŖiskol§kon ï az oktat·-nevelŖ munk§nak, 

oktat§sszervezŖ tev®kenys®gnek nagyobb jelentŖs®get kell tulajdon²tani ®s azt jobban el 

kellene ismerni.66 Az elsŖsorban a tan²t§sra koncentr§l· oktat·k eset®ben, a t§rgyaik korszerŤ 

oktat§s§hoz sz¿ks®ges friss elm®letek ®s gyakorlati alkalmaz§sok megszerz®s®re ir§nyulhat a 

kutat§si tev®kenys®g, ®s ezek eredm®nyei elsŖsorban tananyagfejleszt®sben, ®s nem felt®tlen¿l 

foly·irat-megjelen®sekben realiz§l·dhatnak. Top§r problematikusnak tartja azt a jelens®get, 

hogy manaps§g az oktat·kkal szemben t§masztott (elŖmeneteli) kºvetelm®nyek 

meghat§roz§s§n§l a nagy kutat·egyetemek kiv§l·s§gi szempontjaib·l indulunk ki a teljes 

felsŖoktat§si spektrumban. Holott egy hagyom§nyos fŖiskol§n§l lehet, hogy eg®szen m§s 

belsŖ ar§nyokat, kompetenci§kat kell k®pezni ®s ®rt®kelni, amikor az oktat·i kiv§l·s§gr·l 

besz®l¿nk ï ami persze nem jelenti azt, hogy Ăvalaki nulla publik§ci·val legyen fŖiskolai 

tan§rò.  (FEM¦ 2013:35) 

A kºzºss®gi fŖiskol§kon elsŖsorban olyan oktat·kra van sz¿ks®g, akik ink§bb az 

oktat§sban teljesedn®nek ki, akik a tudom§nyos mutat·ik jav²t§sa, az ehhez sz¿ks®ges 

kapcsolat®p²t®s ®s ºnmenedzsel®s helyett ink§bb neveln®nek, tananyagot fejleszten®nek, 

tehets®geket gondozn§nak vagy m§s, az int®zm®ny helyi kºzºss®gi szerepv§llal§s§hoz 

kapcsol·d· tev®kenys®geket v®gezn®nek. De mivel az oktat·i rangl®tr§n tºrt®nŖ elŖrel®p®s 

felt®tele a tudom§nyos teljes²tm®ny, a felsŖoktat§sban mindenki arra k®nyszer¿l, hogy a 

felsŖoktat§si p§ly§j§nak legal§bb az elsŖ k®t harmad§ban erŖteljesen erre koncentr§ljon. Ha 

azonban egy p§lyakezdŖ oktat· a tºbbkampusz¼ rendszeren bel¿l a t§voli k®pzŖhelyre, a 

kºzºss®gi fŖiskol§ra ker¿l, akkor megfelelŖ kutat§si infrastrukt¼ra n®lk¿l, az egyetem 

szakmai kºzºss®g®tŖl t§vol, megnºvelt oktat§si feladatok mellett k®nytelen dolgozni, ²gy 

                                                           
65 Egyes kutat·k szerint nincs elm®leti alapja ®s empirikus kutat§s sem igazolja, hogy a kutat·i ®s az oktat·i munka kºzºtt pozit²v korrel§ci· 
van. (VOEKS 1962). ĂEnnek oka az lehet, hogy a refer§lt foly·iratokban val· publik§l§s azt igazolja, hogy az oktat· bizonyos 

tudom§nyter¿leten megfelelŖen l®p®st tart, de ez nem garant§lja, hogy kellŖen sz®les tud§ssal rendelkezik ahhoz, hogy m§s tant§rgyak 

eredm®nyes oktat·ja lehessen.ò  (DILTS et al. 1994:43) 
66 A tºmegm®retŤ felsŖoktat§sban a Humboldt-i eszm®ny felett, mely szerint a tan§rok az egyetemen azt tan²ts§k, amit kutatnak, elj§rt az idŖ. 

Egy oktat·nak ma gyakran egyszerre 5-10 f®le, p§lyafut§sa sor§n pedig m®g enn®l is tºbb t§rgyat kell oktatnia, a kutat§sban viszont akkor 

lehet eredm®nyes, ha egy ter¿letre f·kusz§l. Az egyetemeken a hallgat·k tºbbs®g®nek a kompetenci§i egy®bk®nt sem teszik lehetŖv®, hogy 
tudom§nyos ig®nyŤ elŖad§sokat hallgassanak, ®s a munkaerŖpiac sem ilyen t²pus¼ ismereteket v§r el tŖl¿k (ez a kºzºss®gi fŖiskol§ra m®g 

ink§bb igaz ï K. G.). Az oktat·k kutat§si tev®kenys®ge ®s oktat·i feladatai kºzºtt ennek megfelelŖen ma m§r hatalmas szakad®k van. 

R®szletesen l§sd: Trowler ï Wareham (2007) 
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j·val kisebb az es®lye a tudom§nyos teljes²tm®nyre, ®s ennek megfelelŖen az elŖmenetelre. 

Ezeket az ellentmond§sokat v®lem®ny¿nk szerint egy ¼j, alternat²v oktat·i ®letp§lya-modell 

bevezet®s®vel lehet feloldani, amely figyelembe veszi az int®zm®nyrendszer diverzit§s§b·l 

fakad· elt®rŖ szerepeket, hangs¼lyokat, helyzeteket.  

4.2. Az alternat²v ®letp§lya modellre vonatkoz· javaslat 

A jelenlegi helyzetben a KFKK-k oktat·i h§tter®t h§romf®le kºrbŖl lehet biztos²tani: 

¶ felsŖoktat§si oktat·k 

¶ mesteroktat·k (az FTV-ben ¼jonnan megjelent kateg·ria) 

¶ k¿lsŖ ·raad·k (gyakorlati szakemberek, akiket eseti megb²z§ssal k®rnek fel egy-egy 

·ra vagy kurzus megtart§s§ra) 

V®lem®ny¿nk szerint a m§sodik k®t csoport bevon§sa fontos ugyan, de a KFKK-k 

mŤkºd®s®t alapvetŖen az elsŖ csoportra kell ®p²teni. A mesteroktat· kateg·ria m®g csak a 

tºrv®nyi szab§lyoz§sban l®tezik, egyelŖre nem l§tjuk, lesznek-e olyanok, akik p§ly§znak erre 

a st§tusra, kialakul-e a mesteroktat·k olyan sz®les b§zisa, amely sz§mottevŖ hozz§j§rul§st 

jelent a felsŖoktat§snak. A k¿lsŖ ·raad·k bizonyos (aktu§lis, gyakorlati) ismeretek §tad§s§ra 

bevonhat·k az oktat§sba, ez ï amennyire a kºlts®gvet®si megszor²t§sok engedik ï ma is 

gyakorlat a felsŖoktat§sban. A k¿lsŖ ·raad·k feladatv§llal§sa azonban eseti jellegŤ, egy®b 

elfoglalts§gaikt·l f¿gg, kiz§r·lag az ·ratart§sra korl§toz·dik, pedag·giai ismereteik §ltal§ban 

nincsenek, a k®pz®si kontextust §ltal§ban nem ismerik, ²gy hozz§j§rul§suk rendk²v¿l ®rt®kes, 

de tºbb szempontb·l is korl§tozottnak tekinthetŖ. 

Annak, hogy a KFKK ï vagy b§rmilyen, a kºzºss®gi fŖiskol§k®hoz hasonl· k¿ldet®sŤ 

int®zm®ny ï vonz· legyen a fŖ§ll§s¼ oktat·knak, ®s a legjobbak is sz²vesen tan²tsanak ott, az a 

felt®tele, hogy az ne kit®rŖ, rosszabb esetben zs§kutca legyen ®letp§ly§jukon. Az alternat²v 

®letp§lya-modellnek abb·l kell kiindulnia, hogy az int®zm®nyrendszer diverzifik§l·d§s§val az 

oktat·i szerepek, feladatok is diverzifik§l·dtak. Az alternat²v ®letp§lya-modellnek ennek 

megfelelŖen azokat a teljes²tm®nyeket kell elismernie, amelyek az ¼j t²pus¼ int®zm®nyek, 

p®ld§ul a kºzºss®gi fŖiskola mŤkºd®se, k¿ldet®se szempontj§b·l ®rt®kes. A KFKK 

k¿ldet®s®rŖl sz·l· javaslatunk alapj§n egy®rtelmŤ, hogy ezek elsŖsorban az oktat§shoz, 

m§sodsorban a kºzºss®gi szerepv§llal§shoz, ®s csak harmadsorban a kutat§shoz kapcsol·d· 

teljes²tm®nyek. Az alternat²v ®letp§lya-modellnek ezen k²v¿l azt is figyelembe kell vennie, 
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hogy az oktat·k lehetŖs®gei, kºr¿lm®nyei is jelentŖsen k¿lºnbºznek egy kiemelt 

kutat·egyetemen ®s egy KFKK-n.  

Mindezek alapj§n az alternat²v ®letp§lya modellel kapcsolatban a kºvetkezŖket 

javasoljuk. 

1. Az oktat·i st§tusba ker¿l®s alapfelt®tele legyen a pedag·giai ®s andrag·giai 

kompetenci§k bizony²tott megl®te. A KFKK-n az oktat·k olyan oktat§si kih²v§sokkal 

szembes¿lnek, melyeknek nem felt®tlen¿l tudnak megfelelni akkor, ha csak szakmai 

(tudom§nyter¿leti) ismereteik vannak. Elk®pzelhetŖnek tartunk egy olyan megold§st, 

melyben a p§lyakezdŖ oktat· egy ®vig gyakornoki (demonstr§tori) st§tusban marad, ®s 

kºzben ï ha tanulm§nyai sor§n ezt nem tette meg ï szakmai tov§bbk®pz®s keret®ben 

pedag·giai ®s andrag·giai ismereteket tanul. 

2. A kºvetkezŖ oktat·i fokozatokba (adjunktus, fŖiskolai docens) ker¿l®s az alternat²v 

®letp§lya-modellben is a doktori k®pz®s ®s fokozat f¿ggv®nye legyen, de a doktori 

k®pz®s ®s kutat§s ebben az esetben elsŖsorban (lehetŖs®g szerint) az oktat§shoz 

kapcsol·djon. A KFKK-n oktat·kt·l elsŖsorban az oktat§s fejlŖd®s®t, 

eredm®nyess®g®nek jav²t§s§t elŖseg²tŖ kutat·i-fejlesztŖi tev®kenys®get v§rjunk; olyan 

oktat§si innov§ci·kat, amelyeket a felsŖoktat§s als·bb szintjein, a felnŖttk®pz®sben, a 

du§lis vagy munkahelyi k®pz®sekben lehet alkalmazni.  

3. A fentiek ®rdek®ben olyan doktori iskol§(k)nak ®s doktori programoknak kell 

mŤkºdni¿k, amelyek a fenti ter¿letekre f·kusz§lnak, ®s fogadni tudj§k az alternat²v 

®letp§ly§t v§laszt·kat. V®lem®ny¿nk szerint az ilyen ir§ny¼ kutat§sok, innov§ci·k 

bŖv¿l®se ®s az ettŖl v§rhat· szakmai fejlŖd®s az alternat²v ®letp§lya-modelltŖl 

f¿ggetlen¿l is hasznos. 

4. A magasabb oktat·i fokozatba (egyetemi docens, fŖiskolai tan§r67) l®p®s felt®tele a 

bizony²tott oktat·i ®s kºzºss®gi teljes²tm®ny legyen. Elvileg a habilit§ci· is alkalmas 

lehet ennek meg²t®l®s®re; a hazai habilit§ci·s gyakorlat azonban elsŖsorban a kutat·i 

teljes²tm®nyre (®s annak mutat·ira, a publik§ci·kra ®s id®zetts®gre) valamint a 

tudom§nyos kºz®leti tev®kenys®gre helyezi a hangs¼lyt; ezeken a ter¿leteken 

felmutatott komoly teljes²tm®ny n®lk¿l nem lehet habilit§lni. Az ennek szellem®ben 

t§masztott felt®teleknek az alternat²v ®letp§ly§t v§laszt·k, a KFKK-n dolgoz·k nem 

                                                           
67 Az egyetemi tan§ri c²m ®rtelmez®s®t a KFKK-k vonatkoz§s§ban nem tartjuk sz¿ks®gesnek, ®letszerŤnek. 
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tudnak megfelelni ï ®s nem is kell megfelelni¿k. MeggyŖzŖd®s¿nk, hogy az 

eredm®nyess®g eset¿kben nem a tudom§nyos ®s tudom§nyos kºz®leti 

tev®kenys®g¿ktŖl f¿gg. SŖt, ezir§ny¼ erŖfesz²t®seik elvenn®k az idŖt mindatt·l, ami a 

KFKK-k eset®ben alapvetŖ fontoss§g¼: a heterog®n hallgat·i csoportok eredm®nyes, 

gyakorlatias oktat§s§t·l ®s a helyi kºzºss®g szolg§lat§val kapcsolatos 

tev®kenys®gektŖl. 

5. Ennek ®rdek®ben javasoljuk a habilit§ci· ¼jragondol§s§t ®s ¼jraszab§lyoz§s§t abban a 

tekintetben, hogy az egyar§nt alkalmas legyen az elsŖsorban tudom§nyos t®ren 

kiemelkedŖ ®s az elsŖsorban oktat·k®nt ®s a kºzºss®g szolg§l·jak®nt jeleskedŖ 

oktat·k teljes²tm®ny®nek elismer®s®re. Az ut·bbi esetben a tudom§nyos 

publik§ci·knak a tananyagfejleszt®s, a tudom§nyter¿leti kutat§snak az oktat§si 

innov§ci·, a tudom§nyos di§kkºri tehets®ggondoz§snak, a hallgat·k gyakorlati 

projektmunk§j§nak ir§ny²t§sa, a tudom§nyos kºz®leti tev®kenys®gnek a helyi 

kºzºss®gben val· szerepv§llal§s feltehetŖ meg, ®s ²gy tov§bb. Emellett olyan 

szempontok is hangs¼lyosak lenn®nek, mint p®ld§ul a forr§steremt®s, a v§llalati 

kapcsolatok ki®p²t®se, a du§lis k®pz®s szervez®se, a civil kezdem®nyez®sek elind²t§sa 

vagy akt²v t§mogat§sa, a tud§s§tad§s a helyi kºzºss®gnek, a helyi KKV-k gyakorlati 

probl®m§inak megold§sa (technol·giai vagy ¿zleti szak®rtŖi tev®kenys®g). Nem a 

tudom§nyos munka teljes figyelmen k²v¿l hagy§s§t, csup§n az ar§nyok, hangs¼lyok 

megv§ltoztat§s§t javasoljuk. 

6. A fenti gondolattal ºsszhangban is fontosnak tartjuk, hogy a KFKK oktat·inak (®s 

hallgat·inak is) legyen lehetŖs®g¿k arra, hogy az egyetemen kutassanak. Ezzel 

kapcsolatban a megalapoz· kutat§s vonatkoz· fejezet®ben mutattunk be j· 

gyakorlatokat. 
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5. A javasolt szervezeti modell ºsszegz®se 

A szervezetek sikere szempontj§b·l a szervezeti, ir§ny²t§si k®rd®sek alapvetŖek. 

Bizonyos szervezeti megold§sok t§mogatj§k, elŖseg²tik az eredm®nyes mŤkºd®st ®s a 

k¿ldet®s megval·s²t§s§t, m²g a rosszul, §tgondolatlanul, vagy a k¿ldet®ssel nem ºsszhangban 

megv§lasztott szervezeti megold§sok jelentŖsen g§tolj§k azt. Ugyanez vonatkozik az 

ir§ny²t§sra is: a kºr¿ltekintŖen kialak²tott ir§ny²t§si rendszer, a j·l meghat§rozott hat§skºrºk 

®s felelŖss®gi kºrºk, a megfelelŖ helyre allok§lt dºnt®si jogosults§gok sikerre viszik a 

szervezetet; a rossz ir§ny²t§si rendszer pedig akad§lyozza az eredm®nyes mŤkºd®st. Ez®rt a 

v§lasztott szervezeti megold§sok ®s ir§ny²t§si rendszer fontoss§g§t nem szabad al§becs¿lni. 

Egy felsŖoktat§si int®zm®ny eset®ben ezeknek legal§bb akkora jelentŖs®g¿k van, mint a 

k®pz®si portf·li· megfelelŖ ºssze§ll²t§s§nak. 

Az §ltalunk javasolt szervezeti modellt az al§bbi §bra szeml®lteti. 

 

35. §bra 

(saj§t szerkeszt®s) 

A korm§nyzati sz§nd®k egy®rtelmŤ arra vonatkoz·an, hogy a KFKK l®trehoz§s§ra ®s 

fenntart§s§ra a telep¿l®si ºnkorm§nyzat, vagy a helyi ºnkorm§nyzat(ok) ®s helyi 

v§llalkoz§s(ok) egy nonprofit szervezetet (alap²tv§ny, nonprofit kft.) alap²tanak, ®s ez a 

szervezet lesz a KFKK fenntart·ja. Az is eldºntºtt k®rd®s, hogy a KFKK-k nem ºn§ll· 

int®zm®nyek lesznek, hanem egy gesztor egyetem kihelyezett k®pzŖhelyei. Ezeket a 

korm§nyzati dºnt®seket a modell¿nk sarokkºveinek tekintett¿k, ®s javaslatunkat ezekkel 

ºsszhangban dolgoztuk ki.  
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MeggyŖzŖd®s¿nk azonban, hogy a jelenlegi korm§nyzati elk®pzel®sek n®h§ny 

szervezeti, mŤkºd®si ®s ir§ny²t§si k®rd®sre egy§ltal§n nem t®rnek ki, ²gy ezekre nyilv§nval·an 

v§laszt sem adnak. Ez®rt modell¿nk kidolgoz§sa sor§n sz§mbavett¿k ezeket a k®rd®seket, ®s 

megold§si javaslatokat is megfogalmaztunk. 

Ezek kºz¿l az elsŖ, hogy v®lem®ny¿nk szerint a fenntart· szervezet feladata nem 

csup§n az oktat§si infrastrukt¼ra mŤkºdtet®se, hanem olyan rendszerszintŤ koordin§ci·s 

feladatok ell§t§sa is, mint p®ld§ul 

¶ a k®pz®si ig®nyek felm®r®se az adott t®rs®gben,  

¶ a megfelelŖ gesztor egyetem(ek) kiv§laszt§sa,  

¶ a helyi szereplŖkkel ®s a gesztor egyetemmel/egyetemekkel val· strat®giai szintŤ 

kapcsolattart§s,  

¶ forr§steremt®s, stb.  

Ez®rt a fenntart· szervezetet mi nem l®tes²tm®ny-fenntart·nak, hanem az adott t®rs®g 

felsŖoktat§si szolg§ltat§sait ®s az ®rintett szereplŖk tev®kenys®g®t koordin§l· szakmai 

szervezetnek tekintj¿k. Đgy v®lj¿k, hogy a telep¿l®si ºnkorm§nyzatoknak ®s a helyi 

v§llalkoz§soknak jelenleg nincs kapacit§suk (erŖforr§suk, tapasztalatuk, kompetenci§juk) e 

feladat ell§t§s§hoz, ez®rt javasoljuk a sz¿ks®ges szak®rtŖi kapacit§s megteremt®s®t. 

Egy kºvetkezŖ, §ltalunk felvetett probl®ma, hogy v®lem®ny¿nk szerint egy k®pz®si 

sz²nt®r nem k®pes annak a k¿ldet®snek a betºlt®s®re, amit a korm§nyzati elk®pzel®sek a 

KFKK-kra vonatkoz·an meghat§roztak, ®s ²gy nem fejtik ki azt a t®rs®gfejlesztŖ hat§st sem, 

amit l®trehoz§sukt·l rem®lnek. Ez®rt a mi felfog§sunkban a KFKK-k nem csup§n k®pz®si 

sz²nterek n®h§ny l®tes²tm®nyfenntart§s®rt felelŖs alkalmazottal, hanem olyan szervezetek, 

melyekben 

¶ a gesztor egyetemek §ltal megb²zott rezidens ®s ing§z· oktat·k, 

¶ a kºzºss®gi funkci·k megval·s²t§s§t biztos²t· adminisztrat²v szem®lyzet (a munk§ltat· 

a fenntart·) 

¶ az oktat§si-kutat§si funkci·k megval·s²t§s§t t§mogat· adminisztrat²v szem®lyzet (a 

munk§ltat· a gesztor egyetem) ®s term®szetesen 

¶ a l®tes²tm®nyfenntart§s®rt felelŖs szem®lyzet dolgozik.  
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Ezek l®tsz§m§t a k®pz®sek ®s a hallgat·k sz§ma, az int®zm®ny kºzºss®gi aktivit§sa 

hat§rozza meg. Szervezeti modell¿nkben a KFKK-ba sz§mos olyan funkci·, tev®kenys®g 

ker¿l a v®grehajt§sukhoz sz¿ks®ges munkaerŖ-§llom§nnyal egy¿tt, amely sz¿ks®gess® teszi 

egy vezetŖi munkakºr l®trehoz§s§t is, ez®rt javasoljuk egy kampuszigazgat· megb²z§s§t. 

Hasonl·an fontosnak tartjuk, hogy a gesztor egyetemeken a KFKK-val kapcsolatban 

felmer¿lŖ ¼j feladatoknak is megfelelŖ felelŖse legyen ï javaslatunk szerint egy kºzponti 

szervezeti egys®gben. 

A harmadik k®rd®skºr ®s megold§si javaslat a KFKK-k ir§ny²t§s§val kapcsolatos. 

Tekintettel arra, hogy a KFKK l®trehoz§s§ban ®s mŤkºdtet®s®ben tºbb helyi ®s nem helyi 

szereplŖ, sŖt adott esetben tºbb egyetem is r®szt vesz, sz¿ks®gesnek tartjuk egy, e szereplŖk 

felett ®s ezek k®pviselŖibŖl §ll· strat®giai ir§ny²t· test¿let l®trehoz§s§t. Ez egyben kiv§l· 

lehetŖs®get teremt arra, hogy pilot form§ban megjelenjen a hazai felsŖoktat§sban az 

angolsz§sz t²pus¼, k¿lºnbºzŖ szereplŖk kºzºs felelŖss®gv§llal§s§n alapul· korm§nyz§si 

rendszer. Javasoljuk tov§bb§ az oktat§sszakmai k®rd®sekben a m§trix szeml®letŤ, az 

akad®miai ®s gyakorlati szempontokat azonos s¼llyal figyelembe vevŖ dºnt®shozatali 

rendszer kialak²t§s§t. 

A negyedik probl®makºr a KFKK-k oktat·i g§rd§j§nak biztos²t§sa. Ennek 

megold§s§hoz egy alternat²v felsŖoktat§si oktat·i ®letp§lya modellre ï a kutat·egyetemi 

oktat·k®t·l elt®rŖ szerepfelfog§sra ®s elmŖmeneteli rendszerre ï tett¿nk javaslatot. Ez az ¼j 

int®zm®nyt²pusok (kºzºss®gi fŖiskola, alkalmazott tudom§nyok int®zm®nye) 

tudom§nyegyetemek®tŖl elt®rŖ feladataihoz illeszkedve elt®rŖen hat§rozza meg az oktat·i 

szerepeket ®s kºvetelm®nyeket is, az elŖmenetelt pedig ezen elt®rŖ kºvetelm®nyek 

teljes²t®s®hez kºti. 

A fenti javaslatainkat ï a vezet®studom§ny alapelv®t kºvetve ï a KFKK-k k¿ldet®s®re, 

funkci·ira vonatkoz· elk®pzel®sekbŖl, a mŤkºd®s¿ktŖl elv§rt gazdas§gi-t§rsadalmi 

hat§sokb·l vezett¿k le. Modell¿nket a nemzetkºzi gyakorlat ®s tapasztalatok sz®leskºrŤ ®s 

§tfog· felt§r§s§t (szakirodalom-feldolgoz§s ®s szekunder elemz®s) kºvetŖen dolgoztuk ki; 

ennek eredm®nyeit a megalapoz· kutat§sr·l sz·l· fejezetben r®szletesen bemutattuk. 

Javaslataink megfogalmaz§sakor figyelembe vett¿k az ®rintett szereplŖk v®lem®ny®t is, 

melyet primer kutat§s keret®ben ismert¿nk meg. Olyan szervezeti megold§sokat kerest¿nk, 

amelyek biztos²thatj§k, hogy a KFKK-k a korm§nyzati elk®pzel®seknek megfelelŖen a 

Ăgazdas§gfejleszt®s fajs¼lyos t®nyezŖiv® v§ljanak, val·di szellemi kºzpontk®nt mŤkºdjenek, 
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megerŖs²ts®k a felsŖoktat§s szolg§ltat· funkci·it mind a hallgat·k, mind a helyi t§rsadalom 

ir§ny§baò. 

ĂA falak ereje nem a kŖben vagyon, hanem a v®dŖk lelk®benò 

(G§rdonyi G®za: Egri csillagok) 
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Farkas Erika 

A D®l-Alfºld r®gi· munkaerŖ-piaci helyzete 

 

Jelen tanulm§ny c®lja a D®l-Alfºld r®gi· bemutat§sa. A tanulm§nyban bemutatjuk a 

r®gi· saj§toss§gait, telep¿l®sszerkezet®t, gazdas§gi aktivit§si mutat·it az eur·pai uni·s 

§tlaghoz, illetve haz§nk m§s r®gi·ihoz viszony²tva. A tanulm§ny m§sodik r®sze a r®gi·ban 

mŤkºdŖ v§llalkoz§sokr·l ny¼jt §tfog· k®pet. 

A D®l-Alfºld r®gi· fºldrajzi jellemzŖi 

A D®l-Alfºld r®gi· az orsz§g d®lkeleti r®sz®n fekszik, B§cs-Kiskun, B®k®s ®s 

Csongr§d megy®t foglalja mag§ban. Haz§nk h®t statisztikai r®gi·j§nak az egyik 

legelmaradottabb konvergencia r®gi·ja, fŖ saj§toss§ga: a gazdas§g agr§rkaraktere. 18339 kmĮ-

es ter¿let®vel Magyarorsz§g legnagyobb kiterjed®sŤ r®gi·ja (D®l-Alfºldi Operat²v Program 

2007).  

2015-ben 9 855 571 fŖre tehetŖ az orsz§g lakoss§ga. EbbŖl 1 271 040 fŖ, vagyis 

haz§nk lakoss§g§nak 12,89 %-a ®l a D®l-Alfºld r®gi·ban. A r®gi· lakoss§g§nak 40,41%-a 

(513 687 fŖ) B§cs-Kiskun megy®ben, 31,95%-a (406 205 ezer fŖ) Csongr§d, 27,62%-a (406 

205 ezer fŖ) B®k®s megy®ben ®l (KSH 2015/A). 
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1. §bra A lak·n®pess®g megy®k szerinti megoszl§sa a D®l-Alfºld r®gi·ban 2015-ben (fŖ) 

KSH, 2015A adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

A r®gi· n®psŤrŤs®ge, telep¿l®sszerkezete 

Haz§nk n®psŤrŤs®ge a KSH 2015-ºs adatai alapj§n 106 fŖ/ km
2
. A D®l-Alfºld 

n®psŤrŤs®ge a D®l-Dun§nt¼lt kºvetŖen a m§sodik legalacsonyabb az orsz§gban: 69 fŖ/km
2
 (2. 

§bra). H§rom megy®je kºz¿l Csongr§d megy®ben a legmagasabb a n®psŤrŤs®g (95 fŖ/ km
2
). 

(KSH 2015/B) 

 

2. §bra Haz§nk r®gi·inak n®psŤrŤs®ge 2015-ben (fŖ/km) 

KSH, 2015b adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

A r®gi· az £szak-Alfºld r®gi·t kºvetŖen a m§sodik legv§rosiasabb r®gi·ja az 

orsz§gnak. Haz§nk 346 v§ros§b·l 54 tal§lhat· D®l-Alfºldºn. 22-22 v§ros B§cs-Kiskun ®s 
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B®k®s megy®ben tal§lhat·, mindºssze 10 Csongr§d megy®ben. A r®gi· annak ellen®re, hogy a 

legnagyobb kiterjed®sŤ r®gi·, az egyik legritk§bb telep¿l®sh§l·zattal rendelkezik. Az orsz§g 

2809 kºzs®g®bŖl mindºssze 200 tartozik a D®l-Alfºldhºz. EbbŖl 97 kºzs®g B§cs-Kiskun, 53 

B®k®s ®s 50 Csongr§d megy®hez tartozik. (KSH 2015/B) 

 

3. §bra V§rosok, kºzs®gek sz§ma a D®l-Alfºld  r®gi· megy®iben (2015) 

KSH, 2015b adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Haz§nk 175 statisztikai kist®rs®ge kºz¿l 25 kist®rs®g tal§lhat· a D®l-Alfºldºn. T²z 

kist®rs®g van B§cs-Kiskun megy®n bel¿l. Nyolc kist®rs®ge van B®k®s megy®nek, h®t 

Csongr§d megy®nek (KSH 2015/C). 
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4. §bra A D®l-Alfºld r®gi· kist®rs®gei 

Haz§nkban 21 telep¿l®s-egy¿ttes tal§lhat·. EbbŖl h§rom telep¿l®s-egy¿ttes van a D®l-

Alfºldºn. A b®k®scsabai nagyv§rosi telep¿l®s-egy¿ttes, a kecskem®ti nagyv§rosi telep¿l®s-

egy¿ttes, valamint Csongr§d megy®ben a szegedi nagyv§rosi telep¿l®s-egy¿ttes (KSH 

2015/D). 

D®l-Alfºldºn tal§lhat· haz§nk legnagyobb tanyarendszere. A tany§kkal kºr¿lvett 

mezŖv§rosokban nagy l®tsz§m¼ lakoss§g koncentr§l·dik. Az apr· ®s kisfalvakban ®lŖk sz§ma 

eleny®szŖ. A lakoss§g legnagyobb r®sze (44,7%-a) nagy ®s ·ri§sfalvakban ®l (D®l-Alfºldi 

Operat²v Program 2007). 

Gazdas§gi fejletts®g 

Az egy fŖre jut· GDP alapj§n kºvetkeztethet¿nk egy orsz§g, r®gi· fejletts®gi szintj®re. 

A brutt· hazai term®ket (GDP-t) haszn§lhatjuk a gazdas§g teljes m®ret®nek a 

meghat§roz§s§ra. M®g az egy fŖre jut· GDP-t haszn§lhatjuk az ®letsz²nvonal, az uni·n bel¿li 

konvergencia-folyamatok meghat§roz§s§ra is. Ha megn®zz¿k az egy fŖre jut· GDP-t az 

eur·pai uni·s §tlaghoz viszony²tva, akkor azt l§tjuk, hogy haz§nkban az egy fŖre jut· GDP 

j·val alacsonyabb az uni·s §tlagn§l. Az Eurostat adatai alapj§n Magyarorsz§g mindºssze az 

EU-s §tlag 66%-§t ®rte el 2013-ban. M²g Luxemburgban az egy fŖre jut· GDP 257%-a volt az 

EU-s §tlagnak, addig haz§nk az 5. legrosszabb helyen §ll az uni·n bel¿l. Mindºssze 

.łŎǎ-Yƛǎƪǳƴ ƳŜƎȅŜ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƛΥ 
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YƛǎƪǃǊǀǎƛΣ YƛǎƪǳƴŦŞƭŜƎȅƘłȊŀƛΣ YƛǎƪǳƴƘŀƭŀǎƛΣ 
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Bulg§ri§ban (45%), Rom§ni§ban (55%), Horv§torsz§gban (61%) ®s Lettorsz§gban (64%) 

rosszabbak a mutat·k (EUROSTAT 2015/A). 

 

5. §bra Az egy fŖre jut· GDP az eur·pai uni·s §tlag sz§zal®k§hoz viszony²tva (billion 

eur·/%) (EU=100%) 

(Forr§s: EUROSTAT, 2013) 

Haz§nkban ºsszesen 3017 ezer Ft az egy fŖre jut· brutt· hazai term®k. Ha megn®zz¿k 

az egy fŖre jut· brutt· hazai term®k (GDP) mutat·it region§lis szinten az orsz§gos §tlaghoz 

viszony²tva, akkor azt l§tjuk, hogy mindºssze k®t r®gi·ban m¼lja fel¿l az orsz§gos §tlagot az 

egy fŖre jut· brutt· hazai term®k: Kºz®p-Magyarorsz§gon illetve Nyugat-Dun§nt¼lon. A D®l-

Alfºld r®gi·ban 2083 ezer forint az egy fŖre jut· GDP. Enn®l rosszabb mutat·kkal D®l-

Dun§nt¼l, £szak-Magyarorsz§g, £szak-Alfºld rendelkezik (KSH 2015/E). 
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6. §bra Egy fŖre jut· brutt· hazai term®k az orsz§g r®gi·iban (ezer Ft) 2011-2013-ban 

KSH, 2015e adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Egy r®gi· gazdas§gi teljes²tm®ny®ben, fejletts®g®ben meghat§roz· a gazdas§g 

strukt¼r§ja. A D®l-Alfºld r®gi· gazdas§gi szerkezete k¿lºnbºzik az orsz§gos ar§nyokt·l. Az 

ipar ter¿let®n nem mutatkozik szignifik§ns k¿lºnbs®g, azonban a mezŖgazdas§g r®szesed®se a 

GDP-bŖl kºzel h§romszorosa az orsz§gos §tlagnak. A GDP legnagyobb r®sz®t a vizsg§lt 

r®gi·ban ī csak¼gy, mint az orsz§g tºbbi r®gi·j§ban ī a tercier szektorban §ll²tj§k elŖ. A 

r®gi· agr§rkarakter®t al§t§masztja, hogy 2008-ban haz§nk mezŖgazdas§gi szektorb·l 

sz§rmaz· GDP-j®nek egynegyede a D®l-Alfºldºn termelŖdºtt. Az orsz§g mezŖgazdas§gb·l 

sz§rmaz· GDP-j®nek 10%-§t B§cs-Kiskun megy®ben §ll²tj§k elŖ (KSH 2010). 

A D®l-Alfºld r®gi· munkaerŖ-piaci mutat·i 

Haz§nk gazdas§gi fejletlens®g®t al§t§masztja az EUROSTAT nemr®giben kºzz®tett 

jelent®se, mely a 2013-as ®vre vonatkoz·an tartalmazza az EU h¼sz legelmaradottabb 

r®gi·j§nak rangsor§t. A jelent®sben ī Lengyelorsz§g, Bulg§ria, Rom§nia r®gi·i mellett ī n®gy 

magyarorsz§gi r®gi·: £szak-Alfºld, £szak-Magyarorsz§g, D®l-Alfºld ®s a D®l-Dun§nt¼l 

szerepel (EUROSTAT 2015/B). 
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7. §bra Egy fŖre jut· GDP r®gi·nk®nt az EU28 tagorsz§gaiban 2013-ban 

Eurostat 2015b adatai alapj§n 

A D®l-Alfºld r®gi· munkaerŖ-piaci helyzete 

Foglalkoztat§s a D®l-Alfºld r®gi·ban 

Egy orsz§g, r®gi· versenyk®pess®g®t meghat§rozza az, hogy hogyan alakulnak a 

foglalkoztatotts§gi viszonyai. 

Az EUROSTAT 2014-es adatai alapj§n az EU 28 tagorsz§gaiban a 15-64 ®vesek 

foglalkoztat§si r§t§ja 64.9% volt, haz§nkban 61,8 %, vagyis 3,1%-kal maradunk el az eur·pai 

uni·s §tlagt·l (EUROSTAT 2009/B). Hasonl· a helyzet a foglalkoztat§si r§t§t illetŖen 

Belgiumban, Csehorsz§gban, Rom§ni§ban ®s Szlov§ki§ban. J·val magasabb, 70% feletti a 

foglalkoztatotts§gi r§ta D§ni§ban, N®metorsz§gban, Hollandi§ban, Ausztri§ban, 

Sv®dorsz§gban ®s az Egyes¿lt Kir§lys§gban. Pozit²v tendencia, hogy az elm¼lt ®vekben, 

haz§nkban folyamatosan nŖtt a foglalkoztat§si r§ta, melynek kºszºnhetŖen az elm¼lt ®vekben 

csºkkent a lemarad§sunk az eur·pai uni·s §tlaghoz viszony²tva (EUROSTAT 2015). 
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8. §bra Foglalkoztat§si r§ta az Eur·pai Uni·ban 2004-2014 kºzºtt 

Forr§s: EUROSTAT, 2015c 

Magyarorsz§gon a gazdas§gilag akt²v kor¼ (16-64 ®ves) n®pess®g sz§ma 2014-ben 

6.587.700 fŖ volt. Az orsz§g gazdas§gilag akt²v n®pess®g®nek 12,85%-a (846.800 ezer fŖ) ®l 

az orsz§g legnagyobb kiterjed®sŤ r®gi·j§ban, a D®l-Alfºldºn (KSH 2015/F). 

 

9. §bra A gazdas§gilag akt²v n®pess®g sz§ma r®gi·nk®nt (ezer fŖ) 2014-ben 

(Forr§s: KSH, 2015F) 



207 

A gazdas§gilag akt²v n®pess®gen bel¿l a foglalkoztatottak sz§ma 2014-ben 4069,90 

ezer fŖ volt haz§nkban. EbbŖl 505,4 ezer fŖt foglalkozattak a D®l-Alfºldºn (KSH 2015/F). 

 

10. §bra Foglalkoztatottak sz§ma r®gi·nk®nt (ezer fŖ) 2014-ben 

(Forr§s: KSH, 2015F) 

A foglalkoztatottak sz§ma 2009-hez k®pest 37 ezer fŖvel emelkedett. 2013 ®s 2014 

kºzºtt jelentŖsebb nºveked®st tapasztalhatunk, egy ®v alatt 21,9 ezer fŖvel nŖtt a 

foglalkoztatottak sz§ma. Ez egyr®szt a kºzfoglalkoztatottak sz§m§nak emelked®s®vel 

magyar§zhat· (KSH 2015/F). 

 

11. §bra Foglalkoztatottak sz§ma a D®l-Alfºld r®gi·ban (ezer fŖ) 2009-2014 

(Forr§s: KSH, 2015F) 
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A foglalkoztat§si r§ta haz§nkban 61,8 %. A D®l-Alfºld r®gi·ban 59,7%, vagyis 

elmarad az orsz§gos §tlagt·l. A D®l-Alfºld r®gi· mutat·in§l D®l-Dun§nt¼l, £szak-Alfºld ®s 

£szak-Magyarorsz§g rendelkezik rosszabb mutat·sz§mokkal. A r®gi·n bel¿l Csongr§d 

megy®ben ®ri el a foglalkoztat§si r§ta az orsz§gos §tlagot (62,4%), B§cs-Kiskun megy®ben 

59,7%-kal, valamint B®k®s megy®ben 56,4%-kal alulm¼lja az orsz§gos §tlagot (KSH 2015/F). 

 

12. §bra A foglalkoztat§si r§ta r®gi·nk®nt (%) 2014-ben 

(Forr§s: KSH, 2015F) 

Munkan®lk¿lis®g a D®l-Alfºld r®gi·ban 

Az Eur·pai Uni·n bel¿l 2014-ben 10,2 % volt §tlagosan a munkan®lk¿lis®gi r§ta, mely 

megegyezik haz§nk 2013-as munkan®lk¿lis®gi r§t§j§val. 2014-re azonban haz§nkban 7,7%-ra 

csºkkent a munkan®lk¿lis®gi r§ta. Vagyis azt mondhatjuk, hogy haz§nkban alacsonyabb az 

eur·pai uni·s §tlaghoz k®pest a munkan®lk¿liek ar§nya (EUROSTAT 2015/D). 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

European Union 

(28countries) 
9,0 8,2 7,2 7,0 9,0 9,6 9,7 10,5 10,9 10,2 

Belgium 8,5 8,3 7,5 7,0 7,9 8,3 7,2 7,6 8,4 8,5 

Bulgaria 10,1 9,0 6,9 5,6 6,8 10,3 11,3 12,3 13,0 11,4 

Czech Republic 7,9 7,1 5,3 4,4 6,7 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1 

Denmark 4,8 3,9 3,8 3,4 6,0 7,5 7,6 7,5 7,0 6,6 

Germany  11,2 10,1 8,5 7,4 7,6 7,0 5,8 5,4 5,2 5,0 
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Estonia 8,0 5,9 4,6 5,5 13,5 16,7 12,3 10,0 8,6 7,4 

Ireland 4,4 4,5 4,7 6,4 12,0 13,9 14,7 14,7 13,1 11,3 

Greece 10,0 9,0 8,4 7,8 9,6 12,7 17,9 24,5 27,5 26,5 

Spain 9,2 8,5 8,2 11,3 17,9 19,9 21,4 24,8 26,1 24,5 

France 8,9 8,8 8,0 7,4 9,1 9,3 9,2 9,8 10,3 10,3 

Croatia 13,0 11,6 9,9 8,6 9,2 11,7 13,7 16,0 17,3 17,3 

Italy  7,7 6,8 6,1 6,7 7,7 8,4 8,4 10,7 12,1 12,7 

Cyprus 5,3 4,6 3,9 3,7 5,4 6,3 7,9 11,9 15,9 16,1 

Latvia  10,0 7,0 6,1 7,7 17,5 19,5 16,2 15,0 11,9 10,8 

Lithuania  8,3 5,8 4,3 5,8 13,8 17,8 15,4 13,4 11,8 10,7 

Luxembourg 4,6 4,6 4,2 4,9 5,1 4,6 4,8 5,1 5,9 6,0 

Hungary 7,2 7,5 7,4 7,8 10,0 11,2 11,0 11,0 10,2 7,7 

Mal ta 6,9 6,8 6,5 6,0 6,9 6,9 6,4 6,3 6,4 5,9 

Netherlands 5,9 5,0 4,2 3,7 4,4 5,0 5,0 5,8 7,3 7,4 

Austria  5,6 5,3 4,9 4,1 5,3 4,8 4,6 4,9 5,4 5,6 

Poland 17,9 13,9 9,6 7,1 8,1 9,7 9,7 10,1 10,3 9,0 

Portugal 8,8 8,9 9,1 8,8 10,7 12,0 12,9 15,8 16,4 14,1 

Romania 7,1 7,2 6,4 5,6 6,5 7,0 7,2 6,8 7,1 6,8 

Slovenia 6,5 6,0 4,9 4,4 5,9 7,3 8,2 8,9 10,1 9,7 

Slovakia 16,4 13,5 11,2 9,6 12,1 14,5 13,7 14,0 14,2 13,2 

Finland 8,4 7,7 6,9 6,4 8,2 8,4 7,8 7,7 8,2 8,7 

Sweden 7,7 7,1 6,1 6,2 8,3 8,6 7,8 8,0 8,0 7,9 

United Kingdom 4,8 5,4 5,3 5,6 7,6 7,8 8,1 7,9 7,6 6,1 

Iceland 2,6 2,9 2,3 3,0 7,2 7,6 7,1 6,0 5,4 5,0 

Norway 4,5 3,4 2,5 2,5 3,2 3,6 3,3 3,2 3,5 3,5 

Turkey 9,5 9,0 9,1 10,0 13,0 11,1 9,1 8,4 9,0 9,9 

United States 5,1 4,6 4,6 5,8 9,3 9,6 8,9 8,1 7,4 6,2 

Japan 4,4 4,1 3,8 4,0 5,1 5,0 4,6 4,3 4,0 3,6 

13. §bra Munkan®lk¿lis®gi r§ta az Eur·pai Uni· tagorsz§gaiban (%) 

(Forr§s: EUROSTAT, 2015D) 
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Haz§nkban 2014-ben 342,7 ezer fŖre tehetŖ a munkan®lk¿liek sz§ma, melybŖl 50,2 

ezren munkan®lk¿liek a D®l-Alfºldºn. 21,9 ezer munkan®lk¿li ®l B§cs-Kiskun, 15,5 ezer 

B®k®s ®s 12,7 ezer Csongr§d megy®ben (KSH 2015/F). 

 

14. §bra Munkan®lk¿liek sz§ma r®gi·nk®nt (ezer fŖ) 2014-ben 

(Forr§s: KSH, 2015F) 

M®g 2013-ban 60,2 ezer munkan®lk¿li volt a D®l-Alfºldºn, addig 2014-re 10 ezer 

fŖvel csºkkent a munkan®lk¿liek ar§nya (KSH 2015/F). 

 

15. §bra Munkan®lk¿liek sz§ma a D®l-Alfºld r®gi·ban (ezer fŖ) 2009-2014 

(Forr§s: KSH, 2015F) 

A munkan®lk¿lis®gi r§ta £szak-Alfºldºt ®s £szak-Magyarorsz§got kºvetŖen 9%-kal a 

harmadik legmagasabb a D®l-Alfºldºn, ²gy 1,2%-kal elmarad az orsz§gos §tlagt·l. A r®gi·n 
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bel¿l Csongr§d megy®ben a legalacsonyabb a munkan®lk¿lis®gi r§ta (7%) ®s B®k®s megy®ben 

a legmagasabb 10,5 %-kal (KSH 2015/F). 

 

16. §bra A munkan®lk¿lis®gi r§ta r®gi·nk®nt 2014-ben (%) 

(Forr§s: KSH, 2015F) 

A 17. §bra a nyilv§ntartott §ll§skeresŖk r®gi·k szerinti megoszl§s§t mutatja. 2015 

j¼lius§ban 362022 ezren szerepeltek az orsz§gos nyilv§ntart§sban, kevesebben mint az elŖzŖ 

®vekben. A D®l-Alfºld r®gi·ban 48161 nyilv§ntartott §ll§skeresŖ volt, vagyis az ºsszes 

§ll§skeresŖ 13,8%-a ®l a r®gi·ban. A r®gi·n bel¿l B§cs-Kiskunban a legnagyobb az 

§ll§skeresŖk sz§ma. B®k®s ®s Csongr§d megy®ben kºzel azonos az §ll§skeresŖk sz§ma (NFSZ 

2015). 

R®gi·k ®s megy®k                                                                                                                                                                                         Jan. Febr. M§rc. Ćpr. M§j. J¼n. J¼l. 

Kºz®p-

Magyarorsz§g  
68945 69047 71108 68215 66161 64640 63913 

Kºz®p-Dun§nt¼l 33056 34951 36959 33286 30495 29162 28543 

Nyugat-Dun§nt¼l  24166 25128 26382 22314 19776 18715 18655 

D®l-Dun§nt¼l  51951 53738 56226 48936 45495 43251 42659 

£szak-Magyarorsz§g  79722 82033 91558 82249 74668 71248 71320 

£szak-Alfºld  100896 106383 120470 103860 94977 89859 88771 

D®l-Alfºld  55089 59429 59334 55995 53128 50010 48161 

   B§cs-Kiskun  24587 25598 25491 24262 23264 22234 21411 
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   B®k®s  16153 19022 17769 16558 15496 14427 13584 

   Csongr§d 14349 14809 16074 15175 14368 13349 13166 

   ¥sszesen - Total 413825 430709 462037 414855 384700 366885 362022 

17. §bra A nyilv§ntartott §ll§skeresŖk sz§ma 2015-ben (fŖ) 

(Forr§s: NFSZ, 2015) 

A 18. §bra az adott h·nap v®g®ig betºltetlen §ll§shelyek sz§m§t tartalmazza. 2015 

j¼lius§ban a D®l-Alfºld r®gi·ban a nyilv§ntart§sban l®vŖ ¿res §ll§shelyek sz§ma 9321 darabra 

tehetŖ. A legtºbb betºltetlen §ll§shely B®k®s megy®ben tal§lhat· (NFSZ 2015).  

 Jan. Febr. M§rc. Ćpr. M§j. J¼n. J¼l. 

Kºz®p-Magyarorsz§g  13543 12283 35438 26430 24903 24015 25639 

Kºz®p-Dun§nt¼l  4855 3945 7235 5225 5673 5819 6982 

Nyugat-Dun§nt¼l  4914 5754 8252 8072 8121 8058 7949 

D®l-Dun§nt¼l  2331 3514 9102 5013 4440 4291 5288 

£szak-Magyarorsz§g  6600 4734 16596 11607 8521 7600 11735 

£szak-Alfºld  12226 11668 29637 16285 14665 15518 27076 

D®l-Alfºld  2905 7274 8083 6425 5228 4710 9321 

   B§cs-Kiskun  1108 1917 2588 2237 2089 1906 2672 

   B®k®s  889 2010 2247 1731 1524 1484 3956 

   Csongr§d 908 3347 3248 2457 1615 1320 2693 

   ¥sszesen  47374 49172 114343 79057 71551 70011 93990 

18. §bra A nyilv§ntart§sban levŖ ¿res §ll§shelyek z§r·napi sz§ma, havonta 

(Forr§s: NFSZ, 2015) 

Nagy probl®m§t jelent a gazdas§gilag inakt²vak csoportj§nak nagys§grendje. 2 175,1 

ezer fŖre tehetŖ a gazdas§gilag inakt²vak sz§ma haz§nkban, 291,2 ezer inakt²v ®l a D®l-Alfºld 

r®gi·ban. 116 ezer fŖ az inakt²vak sz§ma B§cs-Kiskun megy®ben, 88 ezer Csongr§d ®s 86 

ezer B®k®s megy®ben (KSH 2015/F). 
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19. §bra A gazdas§gilag inakt²vak sz§ma D®l-Alfºldºn 2015-ben (ezer fŖ) 

(Forr§s: KSH, 2015F) 
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A D®l-Alfºld r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok  

2013-ban a mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma haz§nkban 579579. A v§llalkoz§sok 11,32 

%-a (65657 db) mŤkºdik a D®l-Alfºldºn (KSH 2015/G). 

 

20. §bra MŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma r®gi·nk®nt 2013-ban (db) 

(Forr§s: KSH, 2015G adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

A r®gi·n bel¿l a legtºbb v§llalkoz§s (42 %, 27399) B§cs-Kiskun megy®ben mŤkºdik. 

Csongr§d megy®ben van a r®gi·ban tal§lhat· v§llalkoz§sok 35%-a (23046 db), B®k®s 

megy®ben 23%-a (15212 v§llalkoz§s) (KSH 2015/G). 

 

21. §bra A D®l-Alfºldºn mŤkºdŖ v§llalkoz§sok megy®k szerinti megoszl§sa 2013-ban (%) 

(Forr§s: KSH, 2015G adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

.łŎǎ-Kiskun 
42% 

.ŞƪŞǎ 
23% 

/ǎƻƴƎǊłŘ 
35% 
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A D®l-Alfºld r®gi·ban l®vŖ v§llalkoz§sok 95%-a mikrov§llalkoz§s, 4%-a 

kisv§llalkoz§s, kevesebb mint 1%-a kºz®pv§llalkoz§s, ®s mindºssze 81 nagyv§llalat mŤkºdik 

a r®gi·ban (KSH 2015/H). 

 

22. §bra A D®l-Alfºldºn mŤkºdŖ v§llalkoz§sok foglalkoztatottjainak l®tsz§m szerinti 

megoszl§sa 2013-ban (%) 

(Forr§s: KSH, 2015H adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Gazdas§gi §gazat szerint a D®l-Alfºldºn a legtºbb v§llalkoz§s a kereskedelem, 

g®pj§rmŤjav²t§s, a szakmai, tudom§nyos tev®kenys®g, az ®p²tŖipar, valamint a feldolgoz·ipar 

ter¿let®n mŤkºdik. Eleny®szŖ a r®gi·ban a v§llalkoz§sok sz§ma az al§bbi §gazatokban: 

kºzigazgat§s, b§ny§szat, kŖfejt®s, ter¿leten k²v¿li szervezet, kºzigazgat§s, v®delem, 

v²zell§t§s, villamos energia (KSH, 2015/I). 
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23. §bra A D®l-Alfºldºn mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma a  gazdas§gi §gazat szerint 2013-ban 

(Forr§s: KSH, 2015i adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s) 
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Farkas Erika 

 A D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·inak emberi-erŖforr§ssal ®s 

felnŖttk®pz®ssel szemben t§masztott ig®nyei 

Bevezet®s 

Jelen tanulm§nyban a foglalkoztat·knak ï mint a munkaerŖ-piaci folyamatok 

alak²t§s§ban legmeghat§roz·bb aktoroknak ï az emberi erŖforr§ssal illetve felnŖttk®pz®ssel 

szemben t§masztott ig®nyeit, elv§r§sait felt®rk®pezŖ kutat§sr·l ny¼jtunk §tfog· k®pet, 

valamint bemutatjuk a kutat§s c®lj§t, m·dszer®t, legfontosabb eredm®nyeit.  

A primer, empirikus kutat§st f®lig struktur§lt online k®rdŖ²ves lek®rdez®s form§j§ban 

v®gezt¿k a D®l-alfºldi r®gi· (B§cs-Kiskun, B®k®s, Csongr§d megye) v§llalkoz§sai kºr®ben. A 

kutat§s fŖ c®lja az volt, hogy felt§rjuk a v§llalkoz§sok munkaerŖvel, illetve felnŖttk®pz®ssel 

szemben t§masztott kºvetelm®nyeit, kidolgozzunk egy olyan region§lis kompetencia-t®rk®pet, 

amely azokat az §ltal§nos kompetenci§kat tartalmazza, amelyeket a foglalkoztat·k elv§rnak a 

munkav§llal·kt·l a k¿lºnbºzŖ munkakºrºkben. LegfŖbb c®lunk az volt, hogy a kidolgozott 

§ltal§nos kompetencia-t®rk®p fontos inform§ci·b§zisa legyen a k®pzŖ int®zm®nyeknek ®s a 

potenci§lis munkav§llal·knak egyar§nt. 

 

1. §bra A D®l-alfºldi r®gi· elhelyezked®se 
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A KUTATĆS AKTUALITĆSA 

A kutat§s lefolytat§s§t indokolta, hogy jelenleg a munkaerŖpiac ®s a k®pz®si rendszer 

v§ltoz§sai egym§st·l f¿ggetlen¿l zajlanak (2. §bra). A t§rsadalom k®pzetts®gi szintje 

folyamatosan nŖ, ez azonban nem t¿krºzŖdik vissza haz§nk munkaerŖ-piaci mutat·iban. 

 

 

2. §bra A munkaerŖ-piaci kereslet ®s k²n§lat inkongruenci§ja 

(Forr§s: saj§t szerkeszt®s) 

 

A munkaerŖ-piaci folyamatok alak²t§s§nak mozgat·rug·i a gazdas§gi szereplŖk, a 

foglalkoztat·k. Az Ŗ ig®nyeik hat§rozz§k meg a munkaerŖ keresletet, amelyhez igazodnia kell 

a folyamat m§sik k®t kulcsszereplŖj®nek, a k®pzŖ int®zm®nyeknek valamint a potenci§lis 

munkav§llal·knak (3. §bra). Egy r®gi· versenyk®pess®g®t jelentŖsen befoly§solja, hogy a 

foglalkoztat·k munkaerŖvel szemben t§masztott ig®nyei visszat¿krºzŖdnek-e az oktat§si 

int®zm®nyek k®pz®si kibocs§jt§s§ban, a gazdas§g ig®nyeinek megfelelŖ v®gzetts®ggel, 

kompetenciak®szlettel rendelkezŖ munkaerŖ §ll-e rendelkez®sre. Ahhoz, hogy hasznosuljon a 

munkaerŖpiacon a k®pz®sbe, az emberi erŖforr§sba befektetett idŖ, p®nz, energia, hidat kell 

®p²ten¿nk a munkaerŖpiac ®s a k®pz®si rendszer kºzºtt, meg kell teremten¿nk a k®t rendszer 

kºzºtti ºsszekºtŖ mechanizmusokat. Ehhez elsŖ l®p®sk®nt helyzetfelt§r§sra van sz¿ks®g, meg 

kell ismern¿nk a k¿lºnbºzŖ munkaerŖ-piaci szereplŖk egym§sr·l alkotott k®p®t. Jelen 

kutat§sban a foglalkoztat·k ig®nyeinek felt§r§s§ra v§llalkozunk.  
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3. §bra A munkaerŖ-piaci folyamatok kulcsszereplŖi 

(Forr§s: saj§t szerkeszt®s) 

 

A kutat§s sor§n olyan l®nyeges k®rd®sekre kerest¿k a v§laszt, hogy:  

¶ Melyek a foglalkoztat·k munkaerŖvel szemben t§masztott elv§r§sai?  

¶ Milyen kompetenci§kkal rendelkezŖ munkaerŖre tartanak ig®nyt a r®gi· 

foglalkoztat·i? 

¶ Mi a v®lem®nye a D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·inak a felnŖttk®pz®st folytat· 

int®zm®nyekrŖl, a k®pz®sbŖl frissen kiker¿lŖkrŖl, valamint a felnŖttk®pz®sben 

megszerzett tud§sr·l? 

A kutat§st megelŖzŖen az al§bbi (4. §br§n szereplŖ) hipot®ziseket fogalmaztuk meg: 

 

4. §bra A kutat§s hipot®zisei 

(forr§s: saj§t szerkeszt®s) 
  

A D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·i a szaktud§st, a 

gyakorlati tapasztalat megl®t®t fontosabbnak 

tartj§k a v®gzetts®get igazol· pap²rn§l.  

A foglalkoztat·k nem tudj§k elŖre jelezni 

ig®nyeiket a k®pzŖ int®zm®nyek fel®, mert az 

ig®nyeik folyamatosan v§ltoznak.  

A D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·i a k¿lºnbºzŖ 

munkakºrºkben elt®rŖ kompetenciak®szlettel 

rendelkezŖ munkaerŖt ig®nyelnek.  
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A kutat§s sor§n alkalmazott m·dszerek 

A munk§ltat·k k®rdŖ²ves megkeres®s®t megelŖzŖen m§sodelemz®st v®gezt¿nk a KSH, 

EUROSTAT adatb§zisai alapj§n. A szakirodalom, valamint az adatb§zisok elemz®s®t 

kºvetŖen kvantitat²v m·dszert alkalmaztunk a foglalkoztat·k munkaerŖvel ®s felnŖttk®pz®ssel 

szemben t§masztott ig®nyeinek megismer®se ®rdek®ben. Primer adatgyŤjt®st, struktur§lt 

k®rdŖ²ves lek®rdez®st folytattunk a D®l-alfºldi r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok kºr®ben. 

A v§llalatok heterog®n csoportot alkotnak, §gazati jelleg¿ktŖl, m®ret¿ktŖl, §rbev®tel¿ktŖl stb. 

f¿ggŖen elt®rŖ tulajdons§gokkal rendelkeznek, ez®rt a nagyobb fok¼ reprezentativit§s 

biztos²t§sa ®rdek®ben a r®tegzett mintav®tel haszn§lat§t tartottuk a legc®lravezetŖbbnek. 

R®tegzett mintav®tel eset®n az alapsokas§got tºbb viszonylag homog®n csoportra, 

¼gynevezett Ăr®tegekreò osztjuk. Kutat§sunkban h§rom r®tegre osztottuk a D®l-alfºldi 

r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sokat. Ahogyan az §br§n is l§thatjuk, a fŖ r®tegk®pzŖ v§ltoz·: a 

foglalkoztatotti l®tsz§m, a m§sik k®t r®tegk®pzŖ v§ltoz·: a megye ®s az §gazat. (5. §bra). 

 

5. §bra A minta fŖ r®tegk®pzŖ v§ltoz·i 

(Forr§s: saj§t szerkeszt®s) 

 

A mintav®tel elsŖ l®p®sek®nt a KSH T§j®koztat§si adatb§zis§b·l lek®rdezt¿k, hogy 

hogyan oszlanak meg a v§llalkoz§sok l®tsz§m, megye ®s §gazat szerint a D®l-Alfºldºn. Ez 

alapj§n l®trehoztunk egy saj§t adatb§zist, melyben azt rºgz²tett¿k, hogy h§ny v§llalkoz§s 

mŤkºdik az adott foglalkoztatotti l®tsz§mon bel¿l, az adott megy®ben, ®s a megy®n bel¿l az 

adott §gazatban. P®ld§ul h§ny kisv§llalkoz§s van Csongr§d megy®ben a kereskedelem 

§gazatban. Ezt kºvetŖen az egyes r®tegeken bel¿l v®letlenszerŤ kiv§laszt§st folytattunk le a 

r®tegek nagys§g§val ar§nyosan, teh§t az ²gy kapott minta az alapsokas§g r®tegek szerinti 

1. 

Foglalkoztatotti 
ƭŞǘǎȊłƳ 

2. 

Megye 
3. 

DŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘ 
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ºsszet®tel®t t¿krºzi (GALAMBOSN£, 2011). A mintav®telhez a KSH kºnyvt§r§ban el®rhetŖ 

HBI adatb§zist haszn§ltuk. 

A HBI adatb§zisb·l a r®tegzett mintav®teli m·dszer ism®rveinek megfelelŖen 2000 

v§llalkoz§st v§lasztottunk ki. A minimum 5 fŖs foglalkoztatotti l®tsz§mmal rendelkezŖ 

v§llalkoz§sok ker¿lhettek be a mint§ba, mivel az 1-4 fŖs mikrov§llalkoz§sokra a k®rdŖ²v 

k®rd®seinek tºbbs®ge nem lett volna relev§ns.  A k®rdŖ²v kik¿ld®s®t megelŖzŖen 

pr·bak®rdez®st folytattunk.  

A k®rdŖ²v elsŖsorban z§rt k®rd®seket tartalmaz, de emellett tºbb nyitott k®rd®s is 

tal§lhat· a k®rdŖ²vben a foglalkoztat·k v®lem®ny®nek megismer®se miatt. A v§laszad§s 

ºnk®ntes, anonim m·don tºrt®nt.  

A 2000 v§llalkoz§shoz eljuttatott k®rdŖ²vbŖl 201 feldolgozhat· k®rdŖ²v ®rkezett vissza 

a tºbbszºrºs megkeres®st kºvetŖen, mely a minta 10%-a. Az adatokat SPSS statisztikai 

programban dolgoztuk fel. 

 

6. §bra A kutat§s szerkezeti egys®gei 

(Forr§s: saj§t szerkeszt®s) 

  

FelnŖttk®pz®ssel 

szemben  

t§masztott ig®nyek 

MunkaerŖvel 

szemben 

t§masztott 

ig®nyek 

 Ćltal§nos 

adatok 
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A kutatás legfontosabb eredményei 

A KSH adatai alapj§n a D®l-alfºldi r®gi· mŤkºdŖ v§llalkoz§sainak 42%-a B§cs-

Kiskun megy®ben, 35%-a Csongr§d, 23%-a B®k®s megy®ben tal§lhat· (KSH, 2015A). (7. 

§bra). 

 

7. §bra A D®l-Alfºldºn mŤkºdŖ v§llalkoz§sok megy®k szerinti megoszl§sa 2013-ban (%) 

(Forr§s: KSH, 2015A alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Az  §br§n l§thatjuk, hogyan oszlanak meg a v§laszad· v§llalkoz§sok megy®k ®s jogi 

forma szerint. Az ar§nyoknak megfelelŖen a k®rdŖ²vet kitºltŖk 40%-a (80 v§llalkoz§s) B§cs-

Kiskun megy®ben mŤkºdik, 30-30%-a (59 v§llalkoz§s) Csongr§d ®s B®k®s megy®ben 

tal§lhat·. 

A KSH adatai alapj§n jogi forma szerint a D®l-alfºldi r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok 

tºbbs®ge, tºbb mint fele (55%, 42684 db) egy®ni v§llalkoz§s. Korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g a 

v§llalkoz§sok 29%-a (22 737 db), 15%-a (11 315 db) bet®ti t§rsas§g. (KSH, 2015B). A 

r®gi·ban az egy®ni v§llalkoz§sok vannak t¼ls¼lyban, azonban mindºssze 5 egy®ni v§llalkoz§s 

tºltºtte ki a k®rdŖ²vet. Ennek oka, hogy az 5 fŖn®l tºbb foglalkoztatottal rendelkezŖ 

v§llalkoz§sok ker¿lhettek be a mint§ba. A v§laszad·k tºbbs®ge korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g 

(75%, 150 db), 9%-a bet®ti t§rsas§g, 6%-a r®szv®nyt§rsas§g. 

.łŎǎ-Kiskun 
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8. §bra A v§laszad·k megoszl§sa jogi forma ®s megy®k szerint (db) 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 

KSH adatai alapj§n a D®l-Alfºldºn a kereskedelem, g®pj§rmŤjav²t§s §gazaton bel¿l 

mŤkºdik a legtºbb v§llalkoz§s (23%, 17 737 db). A v§llalkoz§sok 13%-a a szakmai, 

tudom§nyos tev®kenys®g §gazathoz, 10%-a az ®p²tŖiparhoz, 8 %-a a feldolgoz·iparhoz 

tartozik. A mŤkºdŖ v§llalkoz§sok 6-6%-a az egy®b szolg§ltat§s, illetve a mezŖgazdas§g 

§gazaton bel¿l mŤkºdik. Eleny®szŖ a v§llalkoz§sok sz§ma az al§bbi §gazatokban: 

kºzigazgat§s, b§ny§szat, kŖfejt®s, ter¿leten k²v¿li szervezet, kºzigazgat§s, v®delem, 

v²zell§t§s, villamos energia (KSH, 2015C).  
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9. §bra A D®l-Alfºldºn mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma gazdas§gi §gazat szerint 2013-ban (db) 

(Forr§s: KSH, 2015C alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

A v§laszad· 166 v§llalkoz§s 16-16%-a (26-26 db) a feldolgoz·ipar ®s a kereskedelem, 

g®pj§rmŤjav²t§s ter¿let®n mŤkºdik, 14%-a (24 db) az ®p²tŖipar, 11%- a (19 db) az egy®b 

szolg§ltat§sok, 9%-a (15db) a sz§ll²t§s, rakt§roz§s §gazathoz, 8%-a (13 db) pedig a 

mezŖgazdas§g §gazathoz tartozik. 
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10. §bra A D®l-Alfºldºn mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma gazdas§gi §gazat szerint 2013-ban (db) 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 

A kutat§sban r®sztvevŖ v§llalkoz§sok tºbbs®ge a rendszerv§lt§st kºvetŖ ®vtizedben a 

gazdas§gi fellend¿l®s hat§s§ra jºtt l®tre. A rendszerv§lt§st megelŖzŖen ®s az ut·bbi n®gy 

®vben l®trejºtt v§llalkoz§sok kºzel azonos ar§nyban tºltºtt®k ki a k®rdŖ²vet.  

A D®l-alfºldi r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok 87%-a, 57 513 v§llalkoz§s 1-4 fŖt 

foglalkoztat· mikro v§llalkoz§s, 7%-a  (4445 v§llalkoz§s) 5-9 fŖt foglalkoztat. Vagyis azt 

l§tjuk, hogy a r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok 94%-a mikro v§llalkoz§s a foglalkoztatotti 

l®tsz§m szerint. A v§llalkoz§sok 5%-a 10-49 fŖs foglalkoztatotti l®tsz§mmal rendelkezŖ 

kisv§llalkoz§s, 1%-a (491 v§llalkoz§s) 50-249 fŖt foglalkoztat· kºz®pv§llalkoz§s, ®s 

mindºssze 81 nagyv§llalat mŤkºdik a r®gi·ban (KSH, 2015D).  
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11. §bra A D®l-Alfºldºn mŤkºdŖ v§llalkoz§sok foglalkoztatotti l®tsz§m szerinti  

megoszl§sa 2013-ban (%) 

(Forr§s: KSH, 2015D alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

A k®rdŖ²vet kitºltŖk tºbb mint harmada 5-9 fŖs foglalkoztatotti l®tsz§mmal 

rendelkezik, kºzel harmada 10-19 fŖt foglalkoztat, 17%-a 20-49 fŖt alkalmaz r®sz- illetve 

teljes munkaidŖben. A v§laszad·k 13%-a 20-49 fŖt alkalmaz· kºz®pv§llalkoz§s, mindºssze a 

v§laszad·k 2%-a foglalkoztat 250 fŖn®l tºbb munkav§llal·t (12. §bra).  
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12. §bra A v§laszad· v§llalkoz§sok l®tsz§m ®s kateg·ria szerinti megoszl§sa (db, %) 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 

Nem meglepŖ m·don a foglalkoztatotti l®tsz§m emelked®s®vel p§rhuzamosan nŖ a 

v§llalkoz§sok ®ves nett· §rbev®tele. Kºzel annyian rendelkeznek 10 ®s 50 milli· forint kºzºtti 

®ves bev®tellel, mint 500 milli· feletti bev®tellel (13. §bra). 

 

13. §bra A v§llalkoz§sok megoszl§sa az ®ves nett· §rbev®tel ®s foglalkoztatotti  

l®tsz§m szerint (db) 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s)  
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A D®l-alfºldi r®gi· v§llalkoz§svezetŖinek kºzel k®tharmada el®gedett illetve teljes 

m®rt®kben el®gedett a munkat§rsi §llom§nya tud§s§val. A v§llalkoz§sok kºzel harmada 

azonban azt ®rz®keli, hogy a munkav§llal·k tud§sa fejleszt®sre szorul. A kutat§sban 

r®sztvevŖk 5%-a ¼gy gondolja, hogy a v§llalkoz§s munkat§rsi §llom§nya el®gtelen a  

fejlŖd®shez (14. §bra). 

 

14. §bra A munkat§rsi §llom§ny tud§sa milyen m®rt®kben egyezik meg az ¥nºk ig®nyeivel, 

elv§r§saival? (db/%) 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 

Felt®rk®pezt¿k, hogy mennyire szervezetten val·s²tj§k meg a r®gi· v§llalkoz§sai a 

dolgoz·ik folyamatos tov§bbk®pz®s®t. Rendelkeznek-e p®ld§ul olyan szervezeti egys®ggel, 

amely a k®pz®sek szervez®s®t ®s koordin§l§s§t v®gzi, van-e k¿lºn k®pz®ssel foglalkoz· 

munkat§rsuk, hum§nerŖforr§s fejleszt®si terv¿k. A D®l-Alfºld v§llalkoz§sainak tºbbs®g®n®l 

nincs k®pz®skoordin§l· egys®g, k®pz®ssel foglalkoz· alkalmazott, valamint hum§n-erŖforr§s 

fejleszt®si terv. Mindºssze a v§laszad· v§llalkoz§sok 15%-a rendelkezik k®pz®skoordin§l· 

egys®ggel, 17%-hum§nerŖforr§s fejleszt®si tervvel. Kºr¿lbel¿l k®tszer ennyi v§llalkoz§snak ς 

a v§laszad·k 30 %-§nak ς van k®pz®sek szervez®s®vel foglalkoz· alkalmazottja. ElsŖsorban a 

kºz®p ®s nagyv§llalatok rendelkeznek az oktat§s, k®pz®s szervezett megval·sul§s§t elŖseg²tŖ 

t®nyezŖkkel. 
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Szerett¿nk volna k®pet kapni arr·l, hogy a r®gi· foglalkoztat·i hogyan v®lekednek a 

hum§n erŖforr§sba val· befektet®srŖl. A v§laszad·k tºbb mint k®tharmada szerint a hum§n 

erŖforr§sba val· befektet®s hossz¼t§von megt®r¿l a v§llalatnak. Negyede egyet is ®rt, meg 

nem is ezzel a kijelent®ssel. A v§laszad·k 15%-a szerint ink§bb kiad§st, mint hasznot jelent 

az emberi erŖforr§sba val· befektet®s. Megoszlanak a v®lem®nyek azt a k®rd®st illetŖen is, 

hogy kinek a feladata, ®rdeke a k®pz®sbe val· befektet®s. A v§laszad·k 46%-a szerint a 

v§llalat ®rdeke ®s kºteless®ge a hum§n erŖforr§sba val· befektet®s, 13%-a szerint az emberi 

erŖforr§sba val· befektet®s nem a foglalkoztat·k ®rdeke ®s kºteless®ge. A v§laszad·k tºbb 

mint negyede azt gondolja, hogy a munkav§llal· feladata befektetni a k®pz®sbe, kºzel ennyi 

v§llalkoz§s gondolja ¼gy, hogy az §llam feladata. Az elt®rŖ v®lem®nyeket t¿krºzi, hogy kºzel 

ugyanennyien ellent®tes v®lem®nyen vannak, ¼gy v®lik, hogy a hum§n tŖk®be val· befektet®s 

nem a munkav§llal·knak, ®s nem is az §llamnak a feladata (15. §bra). 

 

15. §bra Az emberi erŖforr§sba val· befektet®s (db) 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 

Felt®rk®pezt¿k, hogy jellemzŖen milyen jellegŤ k®pz®sekben vesznek r®szt a 

v§llalkoz§sok saj§t dolgoz·i a munk§ltat·k finansz²roz§s§ban (16. §bra). Az iskolarendszerŤ 

k®pz®sek kºz¿l elsŖsorban szakir§ny¼ tov§bbk®pz®seken vesznek r®szt a dolgoz·k. Ezt 

kºvetŖen a legjellemzŖbb iskolarendszerŤ k®pz®s a szakiskola, valamint a fŖiskola, egyetem. 

A k®t legjellemzŖbb v§llalaton bel¿li k®pz®s a betan²t· jellegŤ k®pz®s ®s az ¼j technol·gi§hoz, 

berendez®shez kapcsol·d· k®pz®s. Az iskolarendszeren k²v¿li felnŖttk®pz®si tanfolyamok 
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kºz¿l elsŖsorban szakmai tov§bbk®pz®sben, egy®b szakmai k®pz®sben, valamint OKJ 

szakk®pes²t®s megszerz®se c®lj§b·l tanulnak a D®l-Alfºld v§llalkoz§sainak munkav§llal·i. 

 

16. §bra JellemzŖen milyen t²pus¼ k®pz®sben vesznek r®szt a munkav§llal·ik? (%) 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 

A saj§t dolgoz·k a v§llalkoz§sok tºbb mint harmad§n§l elsŖsorban a gyakorlati 

ismeretek bŖv²t®se c®lj§b·l vesznek r®szt k®pz®seken, a m§sodik legjellemzŖbb c®lja a 

k®pz®sben val· r®szv®telnek az elm®leti ismeretek bŖv²t®se, ezt kºveti a szaktud§s 

megszerz®se. Nagyon kevesen, a v§laszad·k mindºssze 2-4%-a v§lasztotta az al§bbiakat: 

magasabb kereseti lehetŖs®g biztos²t§sa, tud§sv§gy kiel®g²t®se, kulcskompetenci§k 

fejleszt®se, magasabb poz²ci· el®r®se. MeglepŖ m·don senki sem jelºlte meg a szabadidŖ 

hasznos eltºlt®s®t (17. §bra). 

  

IskolarendszerŤ 

k®pz®s 

szakir§ny¼ 

tov§bbk®pz®s 

(63%) 

szakiskolai, 
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V§llalaton bel¿li 

k®pz®s 
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k®pz®s (33%) 
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17. §bra Milyen c®llal vesznek r®szt a saj§t dolgoz·k a k®pz®seken? (db, %) 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 

£rdekes k®rd®s, hogy mely munkav§llal·i kompetenci§k fejleszt®s®t tartj§k a 

legfontosabbnak a v§llalkoz§sok vezetŖi. Az®rt, hogy v§laszt§sra Ăk®nyszer²ts¿kò a 

v§laszad·kat, megk®rt¿k Ŗket, hogy tegy®k fontoss§gi sorrendbe a felsorolt kompetenci§kat. 

A 3. §br§n a legmagasabb ®rt®k jelzi azt a kulcskompetenci§t, amelynek a fejleszt®s®t a 

legfontosabbnak tartj§k, a legkisebb ®rt®k, ami a legutols· helyen szerepel a v§laszad·k 

ºsszes²tett rangsor§ban. Az elsŖ helyen a probl®mamegold· k®pess®g, a m§sodik helyen a 

csapatmunka, a harmadikon a kommunik§ci·s k®szs®g szerepel. A munkaspecifikus k®szs®g a 

negyedik helyen §ll az ºsszes²tett rangsorban. A legutols· a rangsorban a magasabb iskolai 

v®gzetts®g. 

  



233 

 

18. §bra Mely kompetenci§k fejleszt®s®t tartj§k a legfontosabbnak? 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 

K²v§ncsiak voltunk, hogy a v§llalkoz§sok m®rik-e a k®pz®sbe val· befektet®s 

hasznosul§s§t. A v§laszad·k tºbbs®ge, 58%-a egy§ltal§n nem m®ri a k®pz®st kºvetŖen a 

dolgoz·k teljes²tm®nyv§ltoz§s§t, negyede r®szben m®ri, ®s csup§n a v§laszad·k 10%-a m®ri 

teljes m®rt®kben. Azok a v§llalkoz§sok, akik m®rik, elsŖsorban a munka hat®konys§g§nak 

v§ltoz§sa alapj§n, a minŖs®gbiztos²t§si rendszeren kereszt¿l, illetve k®rdŖ²vek seg²ts®g®vel 

m®rik. Akik nem m®rik, azzal indokolt§k, hogy nem tudj§k hogyan lehetne m®rni, nincs 

kapacit§suk a m®r®sre, illetve vannak, akik azok a v®lem®nyen vannak, hogy nem lehet m®rni 

a dolgoz·k teljes²tm®nyv§ltoz§s§t. 

Felt®rk®pezt¿k, hogy melyek a v§llalkoz§sok munkaerŖvel szemben t§masztott 

elv§r§sai. A v§llalkoz§sok vezetŖi elsŖsorban olyan ¼j munkaerŖt keresnek, aki gyakorlati 

tapasztalattal rendelkezik, szakmai ismeretei megfelelŖek ®s az adott munkakºr betºlt®s®hez 

sz¿ks®ges szakk®pzetts®ggel rendelkezik. Kev®sb® fontos, hogy alacsony b®rig®nye legyen. 
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19. §bra Melyek a munkaerŖvel szemben legink§bb elv§rt t®nyezŖk? 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 

A r®gi· v§llalkoz§sainak 40%-§val gyakran, 47%-§val n®ha elŖfordul, hogy nem 

tal§lja meg a megfelelŖ gyakorlati tapasztalattal rendelkezŖ munkaerŖt. A v§laszad·k 30%-a 

gyakran szembes¿l azzal a probl®m§val, hogy nem tal§l olyan munkaerŖt, akinek a 

kompetenci§i megfelelŖek. A v§llalkoz§sok harmad§nak m®g az is gyakran gondot okoz, 

hogy megtal§lja a megfelelŖ v®gzetts®ggel rendelkezŖ munkaerŖt, kºzel fele csak n®ha 

szembes¿l ezzel a probl®m§val (20. §bra). 
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20. §bra ElŖfordul-e, hogy nem tal§lja meg a megfelelŖ munkaerŖt? (db) 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 

A r®gi· v§llalkoz§sai az al§bbiakkal indokolt§k, hogy gyakran nem tal§lj§k meg a 

megfelelŖ munkaerŖt: a szakk®pz®s hi§nya bizonyos ter¿leteken, a k®pz®s alacsony 

sz²nvonala, a munkaerŖ elv§ndorl§sa, az adott munkakºr speci§lis jellege, gyakorlati 

tapasztalat hi§nya, szakmai ismeretek hi§nya, magas b®rig®nyek. Sok esetben m§r a 

be®rkezett ºn®letrajzok, motiv§ci·s levelek sz²nvonala sem megfelelŖ a v§laszad·k szerint: 

ĂA be®rkezŖ ºn®letrajzok ®s a motiv§ci·s levelek minŖs®ge messze alulm¼lja az elv§rhat·tò. 

Tov§bb§ bizonyos esetekben Ănem egyeznek az ºn®letrajzban le²rt kompetenci§k a 

val·sakkalò. A helyzetet nehez²ti a Ăr®gi· alacsony munkaerŖ megtart· k®pess®geò, valamint 

a Ăt®rs®g h§tr§nyos k®pzetts®gi helyzeteò.  Tºbben a probl®ma forr§s§nak a munkav§llal·k 

motiv§latlans§g§t tekintik: ĂAki dolgozni is tud, annak van m§r biztosnak mondhat· 

munkahelye, ®s nem v§lt a bizonytalanra.ò A v§laszad·k kºz¿l tºbben Ăsaj§t magukat 

okolj§kò az®rt, mert nem tal§lj§k meg a megfelelŖ munkaerŖt: Ănem fektet¿nk el®g idŖt a 

kiv§laszt§sraò, ĂelŖzetesen nem t§j®koz·dtunk az illetŖ k®pess®geirŖlò, Ă val·sz²nŤleg nem j· 

helyen keress¿k a megfelelŖ embertò. 

A kutat§s egyik legfŖbb c®lja az volt, hogy megismerj¿k, hogy milyen 

alapkompetenci§kkal rendelkezŖ munkaerŖre van sz¿ks®ge a D®l-alfºldi r®gi· 

foglalkoztat·inak, ®s kidolgozzunk egy olyan region§lis kompetencia-t®rk®pet, amely azokat 

az alapkompetenci§kat tartalmazza, melyet a r®gi· foglalkoztat·i az egyes munkakºrºkben 
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elv§rnak a munkav§llal·kt·l. Ennek felt®rk®pez®se c®lj§b·l l®trehoztunk egy 35 elembŖl §ll· 

kompetencialist§t ®s felsoroltuk azokat a munkakºrºket, amelyek a legjellemzŖbbek egy 

v§llalkoz·i szf®r§ban. A kompetencialist§t ®s a munkakºrºket az Ergofit Kft. §ltal a Nemzeti 

Munka¿gyi Hivatal megb²z§s§b·l 2013-ban ĂA munk§ltat·k sz§m§ra a munkaerŖ-piaci 

szempontb·l relev§ns alapkompetenci§k azonos²t§saò c²mmel lefolytatott tanulm§ny alapj§n 

§ll²tottuk ºssze. ¥sszesen 1078 kompetenci§t v§lasztottak ki a foglalkoztat·k a 25 

munkakºrben. MunkakºrtŖl f¿ggetlen¿l olyan munkav§llal·t keresnek a munk§ltat·k, aki 

alkalmazkod· ®s rugalmas, j· csapatj§t®kos, megb²zhat·, k®pes dºnt®seket hozni ®s ºn§ll·an 

ell§tni a r§ b²zott feladatokat, emellett prec²z ®s szakmailag j·l felk®sz¿lt (2. t§bl§zat). A 

vezetŖi munkakºrben dolgoz·kt·l az §tlagosn§l magasabb szinten v§rj§k el a r®gi· 

v§llalkoz§svezetŖi, hogy k®pesek legyenek dºnt®sek meghozatal§ra, kezdem®nyezŖek 

legyenek, j· probl®mamegold· ®s konfliktuskezel®si k®szs®ggel rendelkezzenek, valamint 

elhivatottak legyenek a munk§juk ir§nt (3. t§bl§zat). A szellemi munkakºrºkben olyan 

munkaerŖt ig®nyelnek a foglalkoztat·k, aki megb²zhat·, prec²z, szakmailag j·l felk®sz¿lt, 

alkalmazkod· ®s rugalmas, ºn§ll·, valamint j· sz§m²t§stechnikai k®szs®ggel rendelkezik, 

egy¿ttmŤkºdŖ ®s j· csapatj§t®kos. A fizikai jellegŤ munkakºrºkben a foglalkoztat·k olyan 

munkaerŖt keresnek, aki megb²zhat·, alkalmazkod· ®s rugalmas, j· csapatj§t®kos, ºn§ll·, 

egy¿ttmŤkºdŖ, prec²z ®s szakmailag felk®sz¿lt. ¥sszess®g®ben a vezetŖi, szellemi, vagy 

fizikai jellegŤ munkakºrºkben elt®rŖ §ltal§nos kompetenciaig®nyek jelentkeznek, tov§bb§ a 

k¿lºnbºzŖ k®k, illetve feh®rgall®ros munkakºrºkºn bel¿l is elt®rŖ kompetenci§k ker¿lnek 

elŖt®rbe. P®ld§ul a kºnyvelŖktŖl ®s a p®nz¿gyi munkat§rsakt·l ï az ºsszes²tett list§val 

megegyezŖen ï a megb²zhat·s§g ®s a precizit§s a legink§bb elv§rt kompetencia. A HR 

szakemberektŖl azt v§rj§k a foglalkoztat·k, hogy alkalmazkod·ak ®s rugalmasak, valamint 

szakmailag felk®sz¿ltek legyenek. 
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1.Kompetenciaig®nyek a D®l-Alfºldºn munkakºrtŖl f¿ggetlen¿l 

Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s 
  

1. Alkalmazkod§s ®s rugalmass§g  136 

 2. Csapatmunka 128 

3. Megb²zhat·s§g 87 

4. Dºnt®sk®pess®g 86 

 5. ¥n§ll·s§g 66 

6. Precizit§s 65 

7. Szakmai felk®sz¿lts®g 64 

8. Egy¿ttmŤkºd®s 54 

9. Konfliktuskezel®s 43 

10. Sz§m²t§stechnikai k®szs®g 42 

10. Elhivatotts§g 42 

11. Probl®mamegold§s ®s dºnt®shozatal 37 

12. Kapcsolatteremt®s, - fenntart§s 34 

13. SzervezŖk®szs®g 26 

14. Igeden nyelv 23 

15. Kritikai ®s analitikus gondolkod§s 22 

16. Emp§tia 21 

17.  ¦gyf®lkºzpont¼s§g 17 

17. . Kommunik§ci·-nyelvi kifejezŖk®pess®g 17 

18. Kreativit§s 15 

19. Tanul§si k®pess®g 14 

20. Monit·naitŤr®s 12 

20. Teljes²tm®nyorient§ci· 12 

21. Kezdem®nyezŖk®szs®g 10 

22. Motiv§lhat·s§g 5 
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1. Dºnt®sk®pess®g 44 

2.Probl®mamegold§s ®s dºnt®shozatal 28 

3. Konfliktuskezel®s 26 

4. Elhivatotts§g 25 

5. ¥n§ll·s§g 22 

6. Szakmai felk®sz¿lts®g 21 

7. SzervezŖk®szs®g 18 

8. Alkalmazkod§s ®s rugalmass§g 17 

9. Csapatmunka 15 

10. Megb²zhat·s§g 15 

11. Egy¿ttmŤkºd®s 14 

12.Kapcsolatteremt®s, -fenntart§s 13 

13.Igeden nyelv 11 

14. Precizit§s 8 

14. Teljes²tm®nyorient§ci· 8 

15. Kritikai ®s analitikus gondolkod§s 7 

16. Kezdem®nyezŖ k®szs®g 6 

17. Kommunik§ci·-nyelvi kifejezŖk®pess®g 5 

17. Kreativit§s, innovativit§s 5 

17.Emp§tia 5 

18. ¦gyf®lkºzpont¼s§g 3 

19. Tanul§si k®pess®g 2 

20. Sz§m²t§stechnikai k®szs®g 1 

21. Monot·niatŤr®s 0 

22. Motiv§lhat·s§g 0 

2.  Kompetenciaig®nyek a D®l-Alfºldºn vezetŖi munkakºrºkben (db) 

Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s 
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21. §bra A munkav§llal·kt·l legink§bb illetve legkev®sb® elv§rt kompetenci§k szellemi ®s 

fizikai jellegŤ munkakºrºkben a D®l-Alfºldºn 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

A kutat§s sor§n a munk§ltat·k felnŖttk®pz®srŖl alkotott v®lem®ny®t is felt®rk®pezt¿k. 

A kereslet-k²n§lat kongruenci§j§t g§tolja, hogy a v§laszad·k 70%-a nem §ll kapcsolatban 

felnŖttk®pz®si int®zm®nyekkel. Az ®rdekszf®r§k kºzºtti kapcsolat hi§nya mellett az is 

megnehez²ti a munkaerŖ-piaci kereslet kiel®g²t®s®t, hogy a r®gi· foglalkoztat·i nem, vagy 

csak n®h§ny h·napra tudj§k elŖre jelezni munkaerŖ sz¿ks®glet¿ket. A v§laszad·k tºbb mint 

fele egy§ltal§n nem tudja elŖre jelezni munkaerŖ sz¿ks®glet®t. Ezt azzal indokolt§k, hogy  

hirtelen mer¿lnek fel az ig®nyek, nem tudj§k kinek jelezz®k sz¿ks®glet¿ket, nem §llnak 

kapcsolatban a k®pz®st folytat· int®zm®nyekkel.  A v§laszad·k 13%-a mindºssze egy h·napra 

elŖre tudja megmondani, hogy milyen munkaerŖre lesz sz¿ks®ge, 15%-a 6-12 h·napra tudja 
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prognosztiz§lni munkaerŖ sz¿ks®glet®t. Mindºssze a kutat§sban r®sztvevŖk 7%-a tudja 

megmondani, hogy 1 ®v m¼lva milyen munkaerŖre lesz sz¿ks®ge (22. §bra). 

 

 

22. §bra Milyen idŖt§vra tudja elŖre jelezni a munkaerŖvel szemben t§masztott ig®nyeit? 

(db,%) 

Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s 

Elt®rŖen v®lekednek a D®l-alfºldi r®gi· munk§ltat·i az iskolarendszeren k²v¿li 

felnŖttk®pz®si tanfolyamokr·l. A v§laszad·k 40%-a rugalmasnak tartja a felnŖttk®pz®si 

tanfolyamokat, ºtºd¿k azonban egy§ltal§n nem, illetve nem ®rt egyet azzal, hogy a 

felnŖttk®pz®s rugalmas. A v§laszad·k 38%-a ¼gy gondolja, hogy a felnŖttk®pz®s gyakorlatias, 

naprak®sz tud§st kºzvet²t a felnŖtteknek, a v§laszad·k negyede azonban az ellenkezŖ 

v®lem®nyen van. A felnŖttoktat·kkal a v§laszad·k 41%-a el®gedett, illetve teljes m®rt®kben 

el®gedett,  a kutat§sban r®sztvevŖk fele 5 fokozat¼ sk§l§n 3-as szinten el®gedett. Azzal, hogy 

a felnŖttk®pz®si tanfolyamok rºvidek, a v§laszad·k 23%-a nem, illetve egy§ltal§n nem ®rt 

egyet, 40%-a azonban rºvidnek gondolja a k®pz®seket. A v§laszad·k tºbb mint ºtºde 

egy§ltal§n nem ®rt egyet azzal, hogy a felnŖttk®pz®si tanfolyamok magas sz²nvonal¼ak, ®s 

kºzel fele egyet is ®rt, meg nem is ezzel az §ll²t§ssal. A kutat§sban r®sztvevŖk 30%-a magas 

sz²nvonal¼nak ²t®li a felnŖttk®pz®si tanfolyamokat (23. §bra). 
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23. §bra Mennyire jellemzŖek a felnŖttk®pz®sre az al§bbiak? (db) 

Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s 

A v§llalkoz§svezetŖk tºbb mint fele 5 fokozat¼ sk§l§n 3-ra ®rt®keli a felnŖttk®pz®sben 

r®sztvevŖk kulcskompetenci§it. A gyakorlati ismeretek vonatkoz§s§ban m®g ink§bb 

el®gedetlenek a munk§ltat·k. A v§laszad·k tºbb mint fele nem, illetve egy§ltal§n nem ®rt 

egyet azzal a kijelent®ssel, hogy megfelelŖ gyakorlati tud§ssal rendelkeznek a 

felnŖttk®pz®sbŖl kiker¿lŖk. A felnŖttk®pz®sben tanul·k elm®leti ismereteivel m§r tºbb 

v§llalkoz§s el®gedett, azonban a v§laszad·k 29%-a szerint az elm®leti tud§sa sem megfelelŖ a 

felnŖttk®pz®sbŖl frissen kiker¿lŖknek (23. §bra). 

 

24. §bra Mi a v®lem®ny a felnŖttk®pz®sbŖl frissen kiker¿lŖkrŖl? (db) 

(Forr§s: a kutat§s eredm®nyei alapj§n, saj§t szerkeszt®s) 
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A k®rdŖ²v utols·, nyitott k®rd®s®ben, arra k®rt¿k a D®l-alfºldi r®gi· 

v§llalkoz§svezetŖit, hogy fogalmazzanak meg olyan javaslatokat, amelyek hozz§j§ruln§nak 

ahhoz, hogy az ig®nyeiknek megfelelŖ tud§ssal ®s kompetenciak®szlettel rendelkezŖ 

munkaerŖt k®pezzenek a felnŖttk®pz®si int®zm®nyek.  

A legtºbben a megold§st a gyakorlati tapasztalattal rendelkezŖ oktat·kban l§tj§k: 

ĂIgazi elhivatott nagy tud§s¼ oktat·k kellen®nek, akik nagyon nagy szakmai tud§ssal 

rendelkeznek. mint p®ld§ul a 70-es 80-as ®vekben.ò  

ĂHa megfelelŖ szakmai ismeretekkel ®s gyakorlattal rendelkezŖ emberek tartan§k a 

k®pz®seket, ne olyanok, akiknek fogalmuk sincs az eg®sz tev®kenys®grŖl, csak a saj§t 

v®gzetts®g¿ket akarj§k r§erŖltetni m§sokra is, amire nincs is sz¿ks®gò  

ĂAz iskol§knak gyakorlatiasabb oktat·k kellen®nek ®s tºbb p®nz, hogy a gyakorlati 

szakk®pz®shez anyagokat tudjanak venni, hogy gyakorolhassanak. £n tudok olyan hegesztŖt, 

aki v®gzett ®s CO g®ppel t²z percet hegesztett, magyarul semmit nem tudott a hegesztŖ 

g®prŖl.ò 

Az oktat·k szakmai felk®sz¿lts®ge mellett a munk§ltat·k szerint nagyobb hangs¼lyt 

kellene helyeznie a k®pz®st folytat· int®zm®nyeknek a gyakorlati k®pz®sre ®s ĂA felnŖttk®pz®s 

sor§n fontos lenne, hogy elm®ly¿lt szakmai ismereteket adjanak.ò 

ĂSzorosabb kapcsolatot kellene kialak²tani a gyakorlatot folytat·kkal.ò  

ĂSzakmunk§sokat alkalmazunk, ehhez gyakorlati k®pz®s sz¿ks®ges.ò 

ĂTºbb gyakorlati szakk®pz®s.ò 

ĂTºbb gyakorlati tud§sra k®pezni az embereket.ò 

 ĂMi az anyag ºsszet®tel alapj§n §llap²tjuk meg a sz¿ks®ges elj§r§st, de ez szakmai 

tapasztalat n®lk¿l lehetetlen. Ez®rt lenne fontos a gyakorlati k®pz®s.ò  

A j· oktat·k ®s a gyakorlatiasabb k®pz®s mellett a munk§ltat·k szerint motiv§ltabb k®pz®sben 

r®sztvevŖkre lenne sz¿ks®g.  

ĂNagyon j· di§kokkal, ®s kvalifik§lt oktat·kkal.ò 

ĂCsak azokat az embereket k®pezz®k, akik akarnak ®s tudnak is tanulni ®s szeretn®nek a 

szakm§ban dolgozni.ò  
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A v§llalkoz§svezetŖk szerint fontos lenne, hogy felm®rj®k a v§llalkoz§sok ig®nyeit.  

ĂM®rj®k fel, kikre van a v§llalkoz§soknak sz¿ks®geò. 

ĂPiackutat§s, ig®nyek felt§r§sa, testreszab§sa.ò 

ĂIg®nyfelm®r®s, gyakorlati egy¿ttmŤkºd®s a c®gekkel.ò  

Tºbben azt is probl®m§nak tartj§k, hogy a kisebb telep¿l®seken nincsenek k®pz®sek, ez®rt a 

ĂKisebb telep¿l®seken is szervezni kellene szakir§ny¼ k®pz®seket, hogy ne kelljen sokat 

utazni.ò  

£s v®g¿l a r®gi· munk§ltat·i rugalmasabb szakk®pz®st ig®nyelnek, amely a hi§nyszakm§kban 

is megfelelŖ sz§m¼ munkaerŖt bocs§jt a rendelkez®s¿kre.  

ĂA szakk®pz®s rugalmass§ t®tel®vel.ò 

ĂA hum§n orient§lts§g¼ szakk®pz®st le kell reduk§lni, mert a piacon haszn§lhatatlan. 

Fejleszteni kell a m®rnºk, technikus k®pz®seket. Nagyon kev®s az informatikus. Azonnal 

felsz²vja a munkaerŖpiac. JelentŖsen kell fejleszteni ezeken a szakk®pz®seken.ò ĂA 

munkan®lk¿lieket kellene k®pezni olyan szakm§kban amire ig®ny van.ò 

A kutatás hipotéziseinek igazolása 

 
1. D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·i a szaktud§st, a gyakorlati tapasztalat megl®t®t 

fontosabbnak tartj§k a v®gzetts®get igazol· pap²rn§l.  

 

A hipot®zis csak r®szben igazolhat·. A r®gi· foglalkoztat·inak tºbbs®ge a v®gzetts®get 

igazol· pap²rn§l fontosabbnak tartja a szaktud§st. J· n®h§nyan azonban egyet is ®rtenek, meg 

nem is azzal, hogy a v®gzetts®get igazol· pap²r fontosabb a szaktud§sn§l. Tov§bb§ meglepŖ 

m·don vannak olyan v§llalkoz§svezetŖk is, aki, ¼gy gondolj§k, hogy a pap²r fontosabb, mint 

a mºgºtte rejlŖ tud§s. A v§llalkoz§sok vezetŖi elsŖsorban olyan munkaerŖt keresnek, amely 

gyakorlati tapasztalattal rendelkezik, szakmai ismeretei megfelelŖek ®s az adott munkakºr 

betºlt®s®hez sz¿ks®ges szakk®pzetts®ggel rendelkezik. ¥sszess®g®ben a r®gi· 

foglalkoztat·inak tºbbs®ge a szaktud§st, a gyakorlati tapasztalat megl®t®t fontosabbnak tartja 

a v®gzetts®get igazol· pap²rn§l. Ugyanakkor n®h§nyan ¼gy v®lekednek, hogy a v®gzetts®get 

igazol· pap²r fontosabb, mint a mºgºtte rejlŖ szaktud§s, gyakorlati tapasztalat. 
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2. A foglalkoztat·k nem tudj§k elŖre jelezni ig®nyeiket a k®pzŖ int®zm®nyek fel®, mert az 

ig®nyeik folyamatosan v§ltoznak.  

A hipot®zis r®szben igazolhat· a kutat§si eredm®nyek alapj§n. A v§laszad·k tºbb mint 

fele egy§ltal§n nem tudja elŖre jelezni munkaerŖ sz¿ks®glet®t. Ennek oka amellett, hogy 

hirtelen mer¿lnek fel az ig®nyeik, az az, hogy nem tudj§k kinek ®s hogyan jelezz®k a 

munkaerŖ sz¿ks®gleteiket. Tºbben az®rt nem jelzik, mert nem §llnak kapcsolatban a k®pz®st 

folytat· int®zm®nyekkel. ¥sszess®g®ben a v§laszad·k tºbbs®ge egy§ltal§n nem tudja elŖre 

jelezni munkaerŖ sz¿ks®glet®t a k®pzŖ int®zm®nyek fel®. Ennek oka amellett, hogy az 

ig®nyeik folyamatosan v§ltoznak, az inform§ci·hi§ny, a foglalkoztat·k ®s a k®pzŖk kºzºtti 

kapcsolat hi§nya, mely g§tolja a munkaerŖ-kereslet kiel®g²t®s®t. 

 
3. A D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·i a k¿lºnbºzŖ munkakºrºkben elt®rŖ kompetenciak®szlettel 

rendelkezŖ munkaerŖt ig®nyelnek.  

A kutat§si eredm®nyek alapj§n a hipot®zis beigazol·dott. A D®l-alfºldi r®gi· 

foglalkoztat·i a k¿lºnbºzŖ munkakºrºkben elt®rŖ kompetenciak®szlettel rendelkezŖ 

munkaerŖt ig®nyelnek. Att·l f¿ggŖen, hogy vezetŖi, szellemi, vagy fizikai jellegŤ 

munkakºrrŖl van-e sz· m§s §ltal§nos kompetenciaig®nyek jelentkeznek. P®ld§ul a vezetŖi 

munkakºrben dolgoz·kt·l az §tlagosn§l magasabb szinten v§rj§k el a r®gi· 

v§llalkoz§svezetŖi, hogy k®pesek legyenek dºnt®sek meghozatal§ra, kezdem®nyezŖek 

legyenek, j· probl®mamegold· ®s konfliktuskezel®si k®szs®ggel rendelkezzenek, valamint 

elhivatottak legyenek a munk§juk ir§nt. A szellemi munkakºrºkben elsŖsorban olyan 

munkaerŖt ig®nyelnek a foglalkoztat·k, amely megb²zhat·, prec²z, szakmailag j·l felk®sz¿lt, 

alkalmazkod· ®s rugalmas, ºn§ll·, valamint j· sz§m²t§stechnikai k®szs®ggel rendelkezik, 

egy¿ttmŤkºdŖ ®s j· csapatj§t®kos. A fizikai jellegŤ munkakºrºkben a foglalkoztat·k olyan 

munkaerŖt keresnek, aki megb²zhat·, alkalmazkod· ®s rugalmas, j· csapatj§t®kos, ºn§ll·, 

egy¿ttmŤkºdŖ, prec²z ®s szakmailag felk®sz¿lt. A szellemi ®s fizikai munkakºrºkºn bel¿l is 

az egyes foglalkoz§sokn§l m§s §ltal§nos kompetenci§k ker¿lnek elŖt®rbe. 
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Javaslatok 

A kutat§si eredm®nyeink alapj§n az al§bbi javaslataink vannak a munkaerŖ-piaci 

kereslet ®s k²n§lat kºzel²t®se ®rdek®ben. 

Ahhoz, hogy kºzel²teni tudjuk egym§shoz a k¿lºnbºzŖ ig®nyeket meg kell teremteni a 

k®pz®s ®s a gazdas§g kºzºtti ºsszekºtŖ mechanizmusokat. A k®pz®si kibocs§jt§s 

szakmastrukt¼r§j§t hozz§ kell igaz²tani a foglalkoz§si strukt¼r§hoz. Szorosabb kapcsolatot 

kell teremteni a k®pzŖ int®zm®nyek ®s a foglalkozat·k kºzºtt. A kutat§s eredm®nyei is azt 

t§masztj§k al§, hogy m§ig nem alakult ki az egy¿ttmŤkºd®s, az inform§ci·csere a k®t f®l 

kºzºtt.  A Nemzeti Foglalkoztat§si Szolg§lat hat®konys§g§nak nºvel®s®vel egy olyan 

rugalmas munkaerŖ-kºzvet²tŖ h§l·zatot kellene l®trehozni, mely rºvid idŖn bel¿l szem®lyes 

kapcsolatot hoz l®tre a foglalkoztat·k ig®nyeinek megfelelŖ potenci§lis munkav§llal·kkal. 

A gazdas§g oldal§r·l sz¿ks®g van a k®pzŖ int®zm®nyekkel val· szorosabb 

egy¿ttmŤkºd®sek kialak²t§s§ra. A r®gi· foglalkoztat·inak meg kell fogalmazniuk munkaerŖ-

sz¿ks®glet¿ket, a munkaerŖtŖl elv§rt ismereteiket, melyet el kell juttatniuk a m§sik k®t 

®rdekszf®ra, a k®pzŖ int®zm®nyek, valamint a potenci§lis munkav§llal·k r®sz®re. Ez nagyon 

neh®z feladat, hiszen az ig®nyek glob§lis tud§salap¼ t§rsadalmunkban szinte napr·l napra 

v§ltoznak.   

A legfŖbb c®l, a keresletvez®relt k®pz®si piac l®trehoz§sa kell, hogy legyen. A k®pzŖ 

int®zm®nyeket olyan k®pz®si programok megval·s²t§s§ra kellene ºsztºnºzni, melyet a 

foglalkoztat·k ig®nyei ®s a felnŖttek sz¿ks®glete h²v ®letre. Ennek ®rdek®ben olyan k®pz®sek 

t§mogat§s§ra van sz¿ks®g, amely gyakorlatorient§lt, naprak®sz ismereteket kºzvet²t ®s a 

szakmaspecifikus kompetenci§k mellett az §ltal§nos kompetenci§kat is fejleszti.  

Egy k®pz®si program eredm®nyess®g®t jelentŖs m®rt®kben befoly§solja az oktat· 

szakmai, m·dszertani felk®sz¿lts®ge, gyakorlati tapasztalata. Ahhoz, hogy a foglalkoztat·k 

ig®nyeinek megfelelŖ munkaerŖt k®pezzenek a k®pzŖ int®zm®nyek, olyan felnŖttoktat·kra 

van sz¿ks®g, akik szakmailag ®s emberileg egyar§nt felk®sz¿ltek, ismerik a felnŖttekkel val· 

foglalkoz§s m·dszertani alapjait, tov§bb§ az elm®leti ismereteken t¼l naprak®sz gyakorlati 

tud§ssal is rendelkeznek. Ennek biztos²t§sa ®rdek®ben a k®pzŖ int®zm®nyeknek nagyobb 

hangs¼lyt kellene fektetni¿k a felnŖttoktat·k kiv§laszt§s§ra. 

Kºzelebb kellene vinni fºldrajzi tekintetben is a k®pz®seket a munka vil§g§hoz. A 

k®pzŖ int®zm®nyek tºbbs®ge a Kºz®p-magyarorsz§gi r®gi·ban, valamint a nagyobb 
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v§rosokban, megyesz®khelyeken tal§lhat·. A helyi ºnkorm§nyzatok, munka¿gyi kºzpontok 

t§mogat§s§val meg kellene teremteni annak a lehetŖs®g®t, hogy a h§tr§nyosabb helyzetŤ 

telep¿l®seken ®lŖk is fejleszthess®k kompetenci§ikat nagyobb erŖfesz²t®s n®lk¿l. 

Egy olyan t§mogat§si rendszer, jogszab§lyi kºrnyezet kialak²t§s§ra van sz¿ks®g, amely a 

k¿lºnbºzŖ ®rdekszf®r§k kºzºtt ºsszhangot, p§rbesz®det teremt. 
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A KUTATĆS K£RDŕĉVE 

 
  

 
 

Melyik megy®ben tal§lhat· a v§llalkoz§s sz®khelye? K®rem, v§lasszon egyet a 

felsoroltak kºz¿l!  
-Kiskun  

 

 

 

 

Milyen jogi form§ban mŤkºdik a v§llalkoz§s? K®rem, v§lasszon egyet a 

felsoroltak kºz¿l!  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Az al§bbi kateg·ri§k kºz¿l melyikbe tartozik a v§llalkoz§s ®ves nett· 

§rbev®tele? K®rem, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l!  
 

ï 5 milli·  

ï 10 milli·  

ï 50 milli·  

ï 150 milli·  

ï 500 milli·  

 

 

Gazdas§gi tev®kenys®gek szerint melyik kateg·ri§ba tartozik az ¥nºk c®ge? 

K®rem, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l!  

 

 

 

rgia-, g§z-, gŖzell§t§s, l®gkondicion§l§s  
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-szolg§ltat§s, vend®gl§t§s  

 

 

 

Szakmai, tudom§nyos , mŤszaki tev®kenys®g  

 

 

 

-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§s  

 

 

·i tev®kenys®ge  

 

 

A v§llalkoz§s munkat§rsi §llom§nya milyen m®rt®kben egyezik meg az ¥nºk 

ig®nyeivel, elv§r§saival? K®rem, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l!  

 

 

t®sre szorul  

 

 

 

 

Rendelkezik-e a v§llalkoz§s az al§bbiakkal? K®rem, v§lasszon egyet a 

felsoroltak kºz¿l!  

Olyan szervezeti egys®ggel, amely a k®pz®sek szervez®s®t ®s koordin§l§s§t v®gzi 

Igen Nem Nem tudom  

K®pz®ssel foglalkoz· munkat§rssal Igen Nem Nem tudom  

Hum§nerŖforr§s fejleszt®si tervvel Igen Nem Nem tudom  

 

K®rem, jelºlje 5 fokozat¼ sk§l§n, hogy mennyire ®rt egyet az al§bbi §ll²t§sokkal! (1: 

egy§ltal§n nem ®rtek egyet; 2: nem ®rtek egyet 3: egyet is ®rtek meg nem is 4: egyet®rtek 

5: teljes m®rt®kben egyet®rtek).  
Az emberi erŖforr§sba val· befektet®s hossz¼t§von megt®r¿l a v§llalatnak 1 2 3 4 5  

Az emberi erŖforr§sba val· befektet®s az §llam feladata 1 2 3 4 5  

Az emberi erŖforr§sba val· befektet®s a v§llalat ®rdeke ®s kºteless®ge 1 2 3 4 5  

Az emberi erŖforr§sba val· befektet®s a munkav§llal· feladata 1 2 3 4 5  

Az emberi erŖforr§sba val· befektet®s ink§bb kiad§st, mint hasznot jelent a v§llalatnak  

1 2 3 4 5  

 

JellemzŖen milyen iskolai rendszerŤ k®pz®seken vesznek r®szt a munkav§llal·ik (csak  

ha a v§llalkoz§s ºsztºnzi a r®szv®telt)? K®rem, jelºlje be a k®t legjellemzŖbbet!  
 

Ćltal§nos iskola  
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m  

 

 

 

JellemzŖen milyen iskolarendszeren k²v¿li felnŖttk®pz®sben vesznek r®szt a 

munkav§llal·ik (csak ha a v§llalkoz§s ºsztºnzi a r®szv®telt)? K®rem, jelºlje be a 

k®t legjellemzŖbbet!  

 

akmai k®pz®s  

 

 

 

 

 

 

 

JellemzŖen milyen jellegŤ v§llalaton bel¿li k®pz®seken vesznek r®szt a 

munkav§llal·ik? K®rem, jelºlje be a k®t legjellemzŖbbet!  

 

 

 

 

 

JellemzŖen milyen c®llal vesznek r®szt a munkav§llal·ik k®pz®seken? K®rem, 

jelºlje be a k®t legjellemzŖbbet!  

 

 

 

 

 

 

i lehetŖs®gek  

 

 

 

 

K®rem, tegye sorba, hogy az al§bbi kateg·ri§k kºz¿l melyek fejleszt®s®t tartja a 

legink§bb fontosnak az ¥nºk v§llalkoz§sa! KettŖs kattint§ssal vagy §th¼z§ssal 

rendezze sorba a bal oldali lista elemeit a jobb oldalon! A legfontosabb elem 

legyen legfel¿l, a legkev®sb® fontos legalul.  

 

1. Munkaspecifikus k®szs®g  

2. Magasabb iskolai v®gzetts®g megszerz®se  

3. VezetŖi k®szs®gek  

4. Csapatmunka  

5. Informatikai k®szs®g  

6. Probl®mamegold· k®pess®g  
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7. Kreativit§s  

8. Kommunik§ci·s k®szs®g  

9. Nyelvi kompetenci§k  

 

A k®pz®st kºvetŖen a k®pz®sben r®sztvevŖk teljes²tm®nyv§ltoz§s§t, a k®pz®sbe 

val· befektet®s hasznosul§s§t m®rik-e?  
 

 

 

Nem tudom  

 

K®rem, fejtse ki rºviden, hogy amennyiben m®rik a k®pz®s hasznosul§s§t, 

hogyan, milyen m·dszerrel? Amennyiben nem m®rik, mi ennek az oka?  
 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éé 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éé 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éé 

K®rem, tegye sorba, hogy melyek a munkaerŖvel szemben t§masztott legfontosabb 

elv§r§sai!.  

 
1. Szakk®pzetts®g  

2. Szakmai ismeretek  

3. Gyakorlati tapasztalat  

4. Ćltal§nos munkahelyi tapasztalat  

5. Kulcskompetenci§k megl®te  

6. Informatikai ismeret  

7. Nyelvismeret  

8. J· megjelen®s  

9. Alacsony b®rig®ny  

 

ElŖfordul-e, hogy nem tal§lja meg az ¥nºk ig®nyeinek megfelelŖ munkaerŖt? K®rem, 

v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l!  
 

Nem tal§lom 

meg a megfelelŖ 

v®gzetts®ggel 

rendelkezŖ 

munkaerŖt  

 Igen, gyakran 

elŖfordul  

 N®ha elŖfordul   Soha nem fordul elŖ   Nincs v§lasz  

 Nem tal§lom 
meg a megfelelŖ 

kompetenci§kkal 

rendelkezŖ 

munkaerŖt  

 Igen, gyakran 

elŖfordul  

 N®ha elŖfordul   Soha nem fordul elŖ   Nincs v§lasz  

 Nem tal§lom 
meg a megfelelŖ 

gyakorlati 

tapasztalattal 

rendelkezŖ 

munkaerŖt  

 Igen, gyakran 

elŖfordul  

 N®ha elŖfordul   Soha nem fordul elŖ   Nincs v§lasz  
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Amennyiben elŖfordul, hogy nem tal§lja meg a megfelelŖ munkaerŖt, mi ennek az oka? 

K®rem, fejtse ki rºviden v§lasz§t!  

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éé 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éé 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éé 

K®rem, jelºlje 5 fokozat¼ sk§l§n, hogy mennyire ®rt egyet az al§bbi §ll²t§sokkal! (1: 

egy§ltal§n nem ®rtek egyet; 2: nem ®rtek egyet 3: egyet is ®rtek meg nem is 4: egyet®rtek 5: 

teljes m®rt®kben egyet®rtek).  
A v®gzetts®get igazol· pap²r fontosabb a szaktud§sn§l 1 2 3 4 5  

Fontos, hogy a munkav§llal· egy-egy speci§lis munkafolyamathoz ®rtsen 1 2 3 4 5  

Fontos, hogy a munkav§llal· tºbb munkafolyamathoz is ®rtsen 1 2 3 4 5  

 

K®rem, jelºlje be, hogy a felsorolt munkakºrºk kºz¿l melyekben foglalkoztat az ¥nºk 

v§llalkoz§sa munkav§llal·kat! Amelyik munkakºrben van munkav§llal·ja, k®rem a 

munkakºr mell® ²rja be, annak a maximum 5 kompetenci§knak a sorsz§m§t, amelyet az 

abban a munkakºrben foglalkoztatott·l az §tlagosn§l magasabb szinten (1-5-ig terjedŖ 

sk§l§n minimum 4-es szinten) elv§r.  

1. Alkalmazkod§s ®s rugalmass§g  

2. Csapatmunka  

3. Dºnt®sk®pess®g  

4. Egy¿ttmŤkºd®s  

5. Elhivatotts§g  

6. Emp§tia  

7. Igeden nyelv  
8. Kapcsolatteremt®s, -fenntart§s  

9. Kezdem®nyezŖ k®szs®g  
10. Kommunik§ci·-nyelvi kifejezŖk®pess®g  

11. Konfliktuskezel®s  
12. Kreativit§s, innovativit§s  

13. Kritikai ®s analitikus gondolkod§s  

14. Megb²zhat·s§g  

15. Monot·niatŤr®s  

16. Motiv§lhat·s§g  

17. ¥n§ll·s§g  

18. Precizit§s  

19. Probl®mamegold§s ®s dºnt®shozatal  

20. Szakmai felk®sz¿lts®g  

21. Sz§m²t§stechnikai k®szs®g  

22. SzervezŖk®szs®g  

23. Tanul§si k®pess®g  

24. Teljes²tm®nyorient§ci·  

25. ¦gyf®lkºzpont¼s§g  

 

 

VezetŖ  

Asszisztens, titk§rnŖ  

Adminisztr§tor  

KºnyvelŖ  
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P®nz¿gyi, sz§mviteli munkat§rs  

Recepci·s  

Marketinges  

HR szakember  

Informatikus  

Takar²t·  

Karbantart·  

Betan²tott munk§s  

G®pkezelŖ  

Elad·  

P®nzt§ros  

Rakt§ros  

G®pkocsivezetŖ  

Asztalos  

Aut·szerelŖ  

Eszterg§lyos, forg§csol·  

Felszolg§l·, pinc®r  

HegesztŖ  

Lakatos  

Szak§cs  

VillanyszerelŖ  

Egy®b, ®spedig  

 

 

Kapcsolatban §ll-e az ¥nºk v§llalkoz§sa felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyekkel? K®rem, 

v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l!  
Igen  

Nem  

Nem tudom  

 

Milyen idŖt§vra tudja elŖre jelezni az ¥nºk v§llakoz§sa a munkaerŖvel szemben t§masztott 

ig®nyeit a felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek fel®? K®rem, v§lasszon egyet a felsoroltak 

kºz¿l!  
Nem tudja elŖre jelezni  

1 h·nap  

2-5 h·nap  

6-12 h·nap  

1-2 ®v  

3-5 ®v  

5 ®v felett  

 

K®rem, jelºlje 5 fokozat¼ sk§l§n, hogy mennyire ®rt egyet az al§bbi felnŖttk®pz®si 

tanfolyamokra vonatkoz· §ll²t§sokkal! (1: egy§ltal§n nem ®rtek egyet; 2: nem ®rtek egyet 3: 

egyet is ®rtek meg nem is 4: egyet®rtek 5: teljes m®rt®kben egyet®rtek).  
Magas sz²nvonal¼ 1 2 3 4 5  

Rºvid 1 2 3 4 5  

J· oktat·k 1 2 3 4 5  

Gyakorlatias, naprak®sz tud§s §tad§sa 1 2 3 4 5  

Rugalmas 1 2 3 4 5  
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K®rem, jelºlje 5 fokozat¼ sk§l§n, hogy mennyire ®rt egyet az al§bbi felnŖttk®pz®si 

tanfolyamokra vonatkoz· §ll²t§sokkal! (1: egy§ltal§n nem ®rtek egyet; 2: nem ®rtek egyet 3: 

egyet is ®rtek meg nem is 4: egyet®rtek 5: teljes m®rt®kben egyet®rtek).  
A felnŖttk®pz®sbŖl frissen kiker¿lŖk megfelelŖ elm®leti tud§ssal rendelkeznek 1 2 3 4 5  

A felnŖttk®pz®sbŖl frissen kiker¿lŖk megfelelŖ gyakorlati tud§ssal rendelkeznek1 2 3 4 5  

A felnŖttk®pz®sbŖl frissen kiker¿lŖk kulcskompetenci§i megfelelŖek 1 2 3 4 5 

 

Mit gondol, hogyan lehetne elŖseg²teni, hogy az ¥nºk ig®nyeinek megfelelŖ v®gzetts®ggel ®s 

kompetenciak®szlettel rendelkezŖ munkaerŖt k®pezzenek a felnŖttk®pz®si int®zm®nyek? 

K®rem, fejtse ki rºviden v§lasz§t! 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éé 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éé 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éé 

 

Kºszºnj¿k, hogy v§laszaival hozz§j§rult a kutat§s eredm®nyess®g®hez! 

  



255 

 Farkas Erika  

 K®pz®si ig®nyfelm®r®s a D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·inak kºr®ben 

Bevezet®s 

A Szegedi Tudom§nyegyetem a TĆMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0002 ĂTud§s-

ipar ig®nyeit kiszolg§l· felsŖoktat§si szolg§ltat§sok megalapoz§sa a D®l-Alfºldi r®gi·banò 

projekt keretein bel¿l kutat§st folytatott a D®l-Alfºldi r®gi· foglalkoztat·i kºr®ben a k®pz®si 

ig®nyek felt®rk®pez®se c®lj§b·l. A munkaerŖ-piaci ig®nyekre alapozott k®pz®si programok 

hozz§j§rulhatnak a r®gi· versenyk®pess®g®hez, az§ltal, hogy figyelembe veszik a munkaerŖ-

piaci folyamatok alak²t§s§ban meghat§roz· szereplŖk, a foglalkoztat·k ig®nyeit, sz¿ks®gleteit. 

Jelen tanulm§nyban a kutat§s c®lj§t, m·dszereit, legfontosabb eredm®nyeit mutatjuk be. 

A kutat§s c®lja 

A kutat§sunk c®lja, azt volt, hogy megismerj¿k, hogy milyen k®pz®si programokra van 

legink§bb sz¿ks®ge a D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·inak. K®pet kapjunk arr·l, hogy milyen 

idŖtartalm¼, milyen intenzit§s¼, milyen t®m§j¼ k®pz®sek elv®gz®s®nek kºvetkezt®ben 

v®gezhetn®k hat®konyabban feladataikat a v§llalatok munkav§llal·i, mely k®pz®si programok 

j§ruln§nak hozz§ legink§bb a r®gi· versenyk®pess®g®hez. 

A kutat§s m·dszere 

A kutat§sra a D®l-alfºldi r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok kºr®ben ker¿lt sor. Az 

empirikus kutat§s m·dszere: primer adatgyŤjt®s, struktur§lt k®rdŖ²ves lek®rdez®s. Az ºsszesen 

16 k®rd®st tartalmaz· k®rdŖ²v a z§rt k®rd®sek mellett nyitott k®rd®seket is tartalmazott a 

v§llalkoz§sok vezetŖinek v®lem®nye, attitŤdjei felt§r§sa ®rdek®ben. Az adatgyŤjt®s ®s az 

adatok feldolgoz§sa a t§rsadalomtudom§nyi kutat§sok norm§inak betart§s§val anonim m·don 

zajlott. A k®rdŖ²vbŖl nyert adatok k·dol§sa, feldolgoz§sa, valamint elemz®se excel illetve 

SPSS statisztikai programmal tºrt®nt. E rendszer seg²ts®g®vel gyakoris§gi megoszl§sokat 

valamint keresztt§bla elemz®seket v®gezt¿nk. 

A mint§t a D®l-alfºldi r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok alkott§k. A kutat§s egyr®szt 

online, m§sr®szt szem®lyes megkeres®s form§j§ban ker¿lt lefolytat§sra.  Az online kutat§s 

sor§n a mint§t a HBI Online marketing adatb§zis seg²ts®g®vel v§lasztottuk ki. 2 ezer 

v§llalkoz§snak k¿ldt¿k ki az online k®rdŖ²vet. Az online kutat§s sor§n eljuttatott k®rdŖ²vekbŖl 

150 ®rt®kelhetŖ k®rdŖ²v ®rkezett vissza. Szem®lyes megkeres®s form§j§ban a B®k®s megy®ben 
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mŤkºdŖ v§llalkoz§sokat kerest®k fel a B®k®scsabai ¥nkorm§nyzat munkat§rsai. ¥sszesen 

145 k®rdŖ²v ker¿lt kitºlt®sre a szem®lyes megkeres®s sor§n a B®k®s megy®ben mŤkºdŖ 

v§llalkoz§sok kºr®ben. ¥sszesen a szem®lyes ®s az online kutat§s sor§n 295 ®rt®kelhetŖ 

k®rdŖ²v ker¿lt kitºlt®sre ®s feldolgoz§sra. 

 

1. §bra A kutat§s m·dszere  

(saj§t szerkeszt®s) 

  

mǎǎȊŜǎŜƴΥ нфр 

ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃ ƪŞǊŘǃƝǾ 
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A kutat§s legfontosabb eredm®nyei 

A 295 v§laszad· v§llalkoz§s, tºbb, mint fele 58,6 %-a (173 v§llalkoz§s) B®k®s 

megy®ben tal§lhat·. Annak oka, hogy a v§laszad·k tºbbs®ge B®k®s megyei v§llalkoz§s az, 

hogy B®k®s megy®ben 145 v§llalkoz§ssal szem®lyesen ker¿lt kitºlt®sre a k®rdŖ²v.  

 

2 §bra Melyik megy®ben tal§lhat· a v§llalkoz§s sz®khelye? (db) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Jogi forma szerint a k®rdŖ²vet kitºltŖ v§llalkoz§sok tºbbs®ge, 70,3%-a (204 

v§llalkoz§s) korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g. 36 bet®ti t§rsas§g, 23 egy®ni v§llalkoz§s ®s 19 

r®szv®nyt§rsas§g, 4 kºzkereseti t§rsas§g ®s egy szºvetkezet tºltºtte ki a k®rdŖ²vet. 
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3. §bra Milyen jogi form§ban mŤkºdik a v§llalkoz§s? (db) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Gazdas§gi §gazat szerint a v§laszad· v§llalkoz§sok tºbb, mint ºtºde (22,1%-a, 65 

v§llalkoz§s) a Kereskedelem, g®pj§rmŤjav²t§s §gazathoz tartozik. A v§laszad·k kºz¿l a 2. 

legtºbben (15%) az ®p²tŖipar ter¿let®n mŤkºdnek. A v§laszad·k 11,2%-a az egy®b 

szolg§ltat§sok, tizede a feldolgoz·iparhoz tartozik. 19 v§laszad· tev®kenykedik a 

mezŖgazdas§gon bel¿l. 13-13 v§llalkoz§s tartozik a Hum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§s, 

valamint a Sz§ll²t§s, rakt§roz§s §gazathoz. 12 v§llalkoz§s pedig a sz§ll§shely-szolg§ltat§s, 

vend®gl§t§s §gazatban mŤkºdik. 
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4. §bra A v§llalkoz§s gazdas§gi tev®kenys®g szerinti kateg·ri§ja (db) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 
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A v§laszad·k kºz¿l a legtºbben, a v§llalkoz§sok 45,8%-a (135 v§llalkoz§s) m®rete 

szerint
68

 10-49 fŖt foglalkoztat· kisv§llalkoz§s, 36,6%-a 1-9 fŖt foglalkoztat· 

mikrov§llalkoz§s. A v§laszad·k 13,9 %-a (41 v§llalkoz§s) 50-249 fŖt foglalkoztat· 

kºz®pv§llalkoz§s, 3,7%-a (11 v§llalkoz§s) 250 fŖn®l tºbb foglalkoztatottal rendelkezŖ 

nagyv§llalkoz§s. 

 

5. §bra A v§llalkoz§s kateg·ri§ja annak m®rete szerint (db) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

K²v§ncsiak voltunk, hogy a v§llalkoz§sok tervezik-e a kºvetkezŖ n®h§ny ®vben 

munkav§llal·ik k®pz®sben val· r®szv®tel®t. A v§llalkoz§sok 79%-a tervezi munkav§llal·i 

k®pz®sben val· r®szv®tel®t. Mindºssze a v§llalkoz§sok ºtºde nem tervezi a kºzeljºvŖben a 

saj§t dolgoz·i k®pz®s®t. 

71 v§laszad· minden dolgoz· tov§bbk®pz®s®t tervezi. A v§laszad·k kºz¿l 68-an 

elsŖsorban a fizikai dolgoz·k k®pz®s®t tervezik, 59-en elsŖsorban a szellemi dolgoz·k, 32-en 

pedig elsŖsorban a vezetŖk k®pz®s®t tervezik. 

                                                           
68 A mikro-, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok a 2004. ®vi XXXIV. tºrv®nyben ker¿ltek meghat§roz§sra. E tºrv®ny szerint mikrov§llalkoz§snak 

tekinthetŖ az a v§llalkoz§s, amelynek foglalkoztatotti l®tsz§ma 10 fŖn®l kevesebb ®s nett· §rbev®tele legfeljebb 2 milli· eur·nak megfelelŖ 

ºsszeg. Kisv§llalkoz§s, az a v§llalkoz§s, amely 50 fŖn®l kevesebb fŖt foglalkoztat ®s nett· §rbev®tele maximum 10 milli· eur·. 

Kºz®pv§llalkoz§snak minŖs¿l, az a v§llalkoz§s, amely foglalkoztatotti l®tsz§ma 50 ®s 249 fŖ kºzºtti, ®s ®ves nett· §rbev®tele legfeljebb 50 

milli· eur· (2004. ®vi XXXIV. tv). 
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6. §bra Tervezi-e a v§llalkoz§s a kºvetkezŖ n®h§ny ®vben munkav§llal·i k®pz®sben val· 

r®szv®tel®t? (db) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Azok, akik nem tervezik a munkav§llal·k k®pz®sben val· r®szv®tel®t tºbb okot is 

felsoroltak. 

Tºbben ezt azzal indokolt§k, hogy m§r eleve k®pzett munkaerŖt vesznek fel. ĉgy 

munkav§llal·ik rendelkeznek a munkakºr betºlt®s®hez sz¿ks®ges szakk®pes²t®ssel. 

¶ ĂK®pzett varr·nŖk dolgoznak, csak az ut§np·tl§s nincs megoldva, mert nincs k®pz®s.ò 

¶ ĂK®pzett munkaerŖvel k²v§nunk dolgozni, a tud§s az egyetlen, ami ki tudja emelni a 

v§llalkoz§sunkat a konkurencia kºz¿l.ò 

¶ ĂMinden dolgoz· rendelkezik a munkakºr®re elŖ²rt szakk®pes²t®ssel.ò 

Tºbben az®rt nem tervezik, hogy munkav§llal·ik r®sz®re k®pz®seket ind²tanak, mert 

nem tudj§k finansz²rozni saj§t forr§sb·l a magas k®pz®si kºlts®geket, dr§g§nak v®lik a piacon 

el®rhetŖ k®pz®seket. 

¶ ĂDr§ga a k®pz®s.ò 

¶ ĂA k®pz®sek finansz²roz§s§ra sz¿ks®ges anyagiak hi§nya miatt!ò 

Az indokok kºzºtt szerepelt az is, hogy nincs lehetŖs®g k®pz®sben val· r®szv®telre, 

mivel nincsenek olyan k®pz®si programok, amelyek az adott ter¿lettel foglalkoznak.  
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¶ ĂNem oktatj§k sehol a szakm§nkat. Munkat§rsaink betan²tott munk§sok, a vezetŖtŖl 

tanult§k ki a szakm§tò.  

¶ ĂMivel jelenleg nincs bioinformatikai k®pz®s az SZTE-n, ez®rt szeretn®nk tansz®ket 

alap²tani csak erre nincs es®ly. ĉgy az egyetem nagy hozz§adott ®rt®ket k®pzŖ 

"sz¿rke§llom§ny" l®trehoz§s§t·l esik el. Ha lenne integr§lt k®pz®s, akkor j·val 

rºvidebb idŖ alatt ú milli§rdok tºred®k®bŖl g®n ®s sejtter§pi§s kºzpontot 

var§zsolhatn§nk a D®l-Alfºldre.ò 

Voltak olyan v§laszad· mikro v§llalkoz§sok, akik az®rt nem tervezik a munkav§llal·k 

k®pz®s®t, mert mindºssze n®h§ny fŖre tehetŖ a munkav§llal·i §llom§nyuk, akiknek a k®pz®s®t 

Ăh§zon bel¿lò oldj§k meg. 

¶ ĂCsal§di v§llalkoz§sk®nt mŤkºdik a v§llalkoz§sunk, s azt a n®h§ny embert, aki nek¿nk 

dolgozik, saj§t magunk betan²tjuk.ò 

¶ ĂA tov§bbk®pz®st helyben is meg tudjuk oldani.ò 

Tºbben azzal ®rveltek, hogy az®rt nincs sz¿ks®g¿k k®pz®si programokra, mert 

szakk®pes²t®s n®lk¿li betan²tott munkav§llal·kat alkalmaznak. 

¶ ĂSzakk®pes²t®s n®lk¿li dolgoz·kat alkalmazunk.ò 

¶ ĂAz ®p²tŖipari tev®kenys®g 90 sz§zal®ka fizikai betan²tott, ill etve seg®dmunka. 

T§rsas§gunk ezt a szegmenset k²v§nja lefedni. 10-15 fizikai dolgoz·nk®nt egy k®pzett 

vezetŖ bŖven el®g.ò 

Volt olyan v§laszad· is, aki az®rt nem tervezi a munkav§llal·i k®pz®sbe val· 

r®szv®tel®t, mert kor§bbi negat²v tapasztalatai alapj§n nem ®ri meg a k®pz®sekbe inveszt§lni, 

nincs megel®gedve a k®pz®sek minŖs®g®vel. 

¶ ĂA kereskedelemben nem nagyon l§tom ®rtelm®t a munkav§llal·k tov§bbi k®pz®s®nek. 

Az eddigi tapasztalataim alapj§n a k®pz®sek nem ®rnek sokat, a tan§ron nem k®sz¿ltek 

fel a napi-aktu§lis anyagokb·l vagy nincs megfelelŖ gyakorlatuk a tan²tott t®m§ban. 

Ha sz¿ks®g¿nk van a pap²rra/diplom§ra csak akkor fordulunk k®pzŖ kºzpontokhoz a 

legolcs·bb ®s a leggyorsabb k®pz®s keres®s®vel, hiszen hasznukat nem l§tom.ò 

Megk®rt¿k a v§laszad· v§llalkoz§sokat, hogy jelºlj®k meg, hogy elsŖsorban milyen 

c®llal tervezik a munkav§llal·ik k®pz®sben val· r®szv®tel®t. A legtºbb (112) v§llalkoz§s azt 

jelºlte meg, hogy a gyakorlati ismeretek bŖv²t®se, aktualiz§l§sa a fŖ c®ljuk, amikor k®pz®si 
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programot v§lasztanak.  83-83 v§llalkoz§snak az elm®leti ismeretek bŖv²t®se, aktualiz§l§sa, 

valamint a szaktud§s megszerz®se a k®pz®sben val· r®szv®tel elsŖdleges c®lja. 50-en jelºlt®k 

meg, hogy a k®szs®gfejleszt®s a k®pz®sben val· r®szv®tel c®lja, 49-en pedig hogy k®pzetts®g, 

v®gzetts®g megszerz®se miatt tervezik a munkav§llal·ik k®pz®sben val· r®szv®tel®t. 

Mindºssze 14-en jelºlt®k meg, hogy a munkav§llal·k beilleszked®s®nek elŖseg²t®se az 

elsŖdleges c®ljuk. 

 

7. §bra A k®pz®sben val· r®szv®tel c®lja (db) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Felt®rk®pezt¿k, hogy milyen jellegŤ k®pz®sekre lenne sz¿ks®ge a r®gi·ban mŤkºdŖ 

v§llalkoz§soknak.  Megadtuk a k¿lºnbºzŖ k®pz®si kateg·ri§kat ®s megk®rt¿k a v§llalkoz§sok 

vezetŖit, hogy v§lassz§k ki azokat a k®pz®si form§kat, amelyeket legink§bb ig®nyelnek. A 

295 v§laszad· 37%-a (111 v§llalkoz§s) megjelºlte a szakir§ny¼ tov§bbk®pz®seket. A m§sodik 

legink§bb ig®nyelt k®pz®st²pus (71 v§llalkoz§s) az §llam §ltal elismert OKJ-s 

szakk®pes²t®seket ad· k®pz®sek. 65 jelºl®st kapott ®s ezzel a 3. legink§bb ig®nyelt k®pz®st²pus 

az ¼j technol·gi§hoz, berendez®shez kapcsol·d k®pz®s. Kºzel ennyien jelºlt®k meg a nyelvi 

k®pz®seket. 55 v§llalkoz§snak legink§bb informatikai k®pz®sre lenne sz¿ks®ge. 49-nek pedig 

kompetenciafejlesztŖ k®pz®sekre. 42-en jelºlt®k meg a betan²t· jellegŤ k®pz®seket, kºzel 

ennyien (41 v§llalkoz§s) pedig az egy®b nem OKJ-s szakmai k®pz®seket. MeglepŖen kevesen 

v§lasztott§k a hat·s§gi jellegŤ k®pz®seket (16 v§llalkoz§s), a felsŖfok¼ iskolai v®gzetts®get 

ad· k®pz®seket (12 v§llalkoz§s), valamint a felsŖoktat§si szakk®pz®st (10 v§llalkoz§s). 
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¥sszess®g®ben a v§laszokb·l az l§tszik, hogy a r®gi· munkaerŖpiaca a szakir§ny¼ 

tov§bbk®pz®si form§t ig®nyli legink§bb. 

 

8. §bra Milyen jellegŤ k®pz®sekre lenne sz¿ks®ge a munkav§llal·inak? (db) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Megk®rdezt¿k, hogy mely ter¿leteken lenne legink§bb sz¿ks®ge szakmai k®pz®sre a 

munkav§llal·knak.  21 szakmacsoportb·l v§laszthatt§k ki azokat a v§llalkoz§sok, amelyeken 

bel¿l k®pz®si programokat ig®nyelnek. 291-en v§laszoltak erre a k®rd®sre. H§rom olyan 

szakmacsoport van, amelyekben a v§laszad·k jelentŖs r®sze ig®nyel k®pz®si programokat. A 

legtºbben 74-en a kereskedelem-marketing ¿zleti adminisztr§ci· szakmacsoportot jelºlt®k 

meg. Ez azzal is magyar§zhat·, hogy 65 v§laszad· v§llalkoz§s tartozik a Kereskedelem, 

g®pj§rmŤjav²t§s §gazathoz. 64 jelºl®st kapott az informatika szakmacsoport, 54-et pedig a 

g®p®szet szakmacsoport. A 4. legtºbb v§llalkoz§s (31) §ltal megjelºlt szakmacsoport az 

¿gyvitel, az 5. az elektrotechnika-elektronika, a 6. az ®p²t®szet szakmacsoport. 15-20 

v§llalkoz§s jelºlte meg az al§bbi szakmacsoportokat: kºzgazdas§g (20), egy®b szolg§ltat§sok 

(19), mezŖgazdas§g (18), vend®gl§t§s-turisztika (17), eg®szs®g¿gy (17) ®lelmiszeripar (15). 

15-n®l kevesebb v§llalkoz§s jelºlte meg az al§bbi szakmacsoportokat: mŤv®szet, 
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kºzmŤvelŖd®s, kommunik§ci· (9), kºzleked®s (13), kºrnyezetv®delem-v²zgazd§lkod§s (8), 

nyomdaipar (8), oktat§s (8), kºnnyŤipar (7), szoci§lis szolg§ltat§sok (4), faipar (2), vegyipar 

(2). 

¥sszess®g®ben a r®gi· v§llalkoz§sai legink§bb a kereskedelem, informatika, g®p®szet 

szakmacsoporton bel¿l ig®nyelnek szakmai k®pz®seket. 

 

9. §bra Mely ter¿leteken lenne sz¿ks®ge szakmai k®pz®sre a munkav§llal·inak? (db) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 
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Azt is megk®rdezt¿k, hogy a szakmai k®pz®sek mellett, mely kompetenciafejlesztŖ 

k®pz®sre lenne legink§bb sz¿ks®ge a v§llalkoz§soknak. Megoszlottak a v§laszok a 

kompetenciafejlesztŖ k®pz®sek tekintet®ben. 87 v§llalkoz§s jelºlte meg a kommunik§ci·s 

k®szs®gfejlesztŖ tr®ninget, valamint a sz§m²t§stechnikai tr®ninget. Kºzel ennyi, 85 v§llalkoz§s 

jelºlte meg az idegen nyelvi kompetenci§kat fejlesztŖ tr®ningeket. 83 v§llalkoz§s a 

probl®mamegold· k®szs®gek fejleszt®se tr®ninget, 81-en a konfliktuskezel®s tr®ninget jelºlt®k 

meg. 65 v§llalkoz§s szerint a munkav§llal·iknak stressz-kezel®s tr®ningre, 63 v§llalkoz§s 

szerint szem®lyes hat®konys§g (idŖgazd§lkod§si technik§k) k®pz®si programra lenne 

sz¿ks®g¿k, hogy eredm®nyesebbek legyenek a munka vil§g§ban. A v§laszad·k 19 %-§nak (55 

v§llalkoz§s) szervezŖk®szs®get fejlesztŖ tr®ningre, 17%-§nak (50 v§llalkoz§s) vezetŖi 

k®szs®gfejleszt®sre lenne sz¿ks®ge a r®gi·ban. 45 jelºl®st kapott a t§rgyal§stechnikai 

k®szs®gfejlesztŖ tr®ning, 42-Ŗt az egy¿ttmŤkºd®si k®szs®geket fejlesztŖ tr®ning. 36 

v§llalkoz§s v§lasztotta a kreativit§st fejlesztŖ tr®ninget, 29 a v§llalkoz§si k®szs®gfejlesztŖ 

tr®ninget. A m§sodik legkevesebb jelºl®st (18) a prezent§ci·s technik§k ®s elŖad·i k®szs®gek 

tr®ning kapta, a legkevesebbet pedig a tanul§stechnika tr®ning. 

¥sszess®g®ben legink§bb a v§llalkoz§soknak az al§bbi ºt kompetenciafejlesztŖ 

k®pz®sre lenne sz¿ks®ge: kommunik§ci·s k®szs®gfejlesztŖ tr®ning, sz§m²t§stechnikai tr®ning, 

idegen nyelvi k®szs®geket fejlesztŖ tr®ning, probl®mamegold· k®szs®gek fejleszt®se tr®ning 

®s konfliktuskezel®s tr®ning. 
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10. §bra Mely kompetenciafejlesztŖ k®pz®sre lenne legink§bb sz¿ks®ge a munkav§llal·iknak? 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Megk®rdezt¿k a v§llalkoz§sokat, hogy a csoportos k®pz®s, egy®ni felk®sz²t®s, 

t§voktat§s illetve e-learning kºz¿l mely k®pz®si form§t r®szes²ten®k elŖnyben. 266-an 

v§laszoltak erre a k®rd®sre. A v§laszad·k kºzel k®tharmada 62%-a csoportos, jelenl®ti k®pz®st 

ig®nyelne. A v§laszad·k 18 %-a (48 v§llalkoz§s) egy®ni felk®sz²t®sre tartana ig®nyt. 13%-a a 

v§laszad·knak a t§voktat§st r®szes²ti elŖnyben a k®pz®si forma tekintet®ben, 7%-a pedig az e-

learninget.  

¥sszess®g®ben a v§llalkoz§sok kºzel k®tharmada a csoportos k®pz®si form§t r®szes²ti 

elŖnyben az egy®b k®pz®si form§kkal szemben. 
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11. §bra Mely k®pz®si form§t r®szes²ten®k elŖnyben? (%) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

A k®pz®si k²n§lat kialak²t§s§t megelŖzŖn fontos felm®rni, hogy milyen idŖtartam¼ 

k®pz®s felel meg legink§bb a v§llalkoz§sok ig®nyeinek. Arra k®rt¿k a v§llalkoz§sokat 

v§lassz§k ki a list§b·l, hogy milyen ·rasz§m¼ k®pz®seket ig®nyelnek legink§bb. A 12. §br§n 

azt l§tjuk, hogy egy®rtelmŤen a rºvidebb idŖtartam¼ k®pz®sekre tartanak ig®nyt a 

v§llalkoz§sok. A v§laszad· 267 v§llalkoz§s 38%-a 30 ·r§n§l is rºvidebb ·rasz§m¼ k®pz®si 

programokra tart ig®nyt. Kºzel ennyi v§llalkoz§s (37%, 97 v§llalkoz§s) 30-60 ·ra kºzºtti 

k®pz®si programokat ig®nyel.  A v§laszad·k 15%-§nak van sz¿ks®ge 61-100 ·ra kºzºtti 

k®pz®si programra. A v§laszad·k 6%-a tart ig®nyt a 101-200 ·ra kºzºtti idŖtartam¼ k®pz®si 

programokra. A 200 ·r§n§l magasabb ·rasz§m¼ k®pz®si programokat mindºssze 10 

v§llalkoz§s vezetŖje jelºlte meg. 

Egy®rtelmŤen l§tszik a v§laszokb·l, hogy a munkaerŖ-piaci oldal meghat§roz· 

szereplŖj®nek a v§llalatok tºbbs®g®nek a rºvidebb 60 ·r§n§l alacsonyabb ·rasz§m¼ k®pz®si 

programokra van ig®nye. Ennek h§tter®ben tºbb t®nyezŖ is §ll, p®ld§ul a v§llaltoknak gondot 

okoz p·tolni a k®pz®s ideje alatt a munk§b·l kiesŖ munkav§llal·kat. M§sr®szt a magasabb 

·rasz§m¼ k®pz®sek j·val kºlts®gesebbek. 
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12. §bra Milyen idŖtartalm¼ k®pz®s felelne meg legink§bb a v§llalkoz§s ig®nyinek? (%) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

A kºvetkezŖ k®rd®sben arra is r§k®rdezt¿nk, hogy milyen intenzit§s¼ k®pz®sek 

feleln®nek meg a munk§ltat·i oldal szereplŖinek. Ink§bb az intenz²vebb, napi 

rendszeress®ggel megszervezett, vagy a kev®sb® intenz²v k®pz®si programokat ig®nylik. A 

v§laszad· 268 v§llalkoz§s 42%-a heti egy alkalommal tartana ig®nyt k®pz®si programokra. A 

v§laszad·k 17%-a havi 1-2 alkalommal, 15%-a h®tv®gente, 14%-a heti 2-3 alkalommal 

megszervezett k®pz®si programokat ig®nyel. Mindºssze a v§llalkoz§sok 4%-a r®szes²ten® 

elŖnyben az intenz²vebb, napi rendszeress®ggel megtartott k®pz®seket. 

¥sszess®g®ben a k®pz®s intenzit§s§t tekintve a v§llalkoz§sok tºbbs®g®nek a kev®sb® 

intenz²v, heti 1-2 alkalommal megrendezett k®pz®si programok felelnek meg. 
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13. §bra Milyen intenzit§s¼ k®pz®s felelne meg legink§bb az ¥nºk ig®nyeinek? (%) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

A kutat§s egyik legfontosabb k®rd®se a v§llalatok konkr®t k®pz®si ig®nyeinek 

felt®rk®pez®s®re ir§nyult. Arra k®rt¿k a r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sokat, hogy nevezzenek 

meg legal§bb h§rom olyan konkr®t k®pz®si programot, amelyre ig®nyt tartanak.  ¥sszesen 524 

k¿lºnbºzŖ k®pz®si programot soroltak fel a v§laszad·k. 7 v§llalkoz§s adta azt a v§laszt, hogy 

nem ig®nyel konkr®t k®pz®st. A k®pz®si programokat kateg·ri§kba soroltuk, annak ®rdek®ben, 

hogy k®pet kapjunk arr·l, hogy melyek a legink§bb ig®nyelt k®pz®sek. Az egy®b kateg·ri§val 

egy¿tt 44 kateg·ri§ba soroltuk a megnevezett k®pz®si programokat. K¿lºn csoportos²tottuk 

azokat a k®pz®seket, amelyek nem szakmai jellegŤ, nem konkr®t foglalkoz§shoz, 

munkakºrhºz kapcsol·d·, ¼gynevezett §ltal§nos kompetenciafejlesztŖ k®pz®sek, melyeknek 

c®lja, hogy hozz§j§ruljanak a szem®lyis®g fejlŖd®s®hez, a k®pz®sben r®sztvevŖ 

kompetenciafejlŖd®s®hez. Ebbe a kateg·ri§ba soroltuk az al§bbi k®pz®si programokat: 

  

LƴǘŜƴȊƝǾΣ ƴŀǇƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎǼ 

4% 
Heti 2-3 alkalom 

14% 

Heti 1 alkalom 
42% 

IŞǘǾŞƎƛ 
15% 

Havonta 1-2 
alkalom 

17% 

Nem tudom 
8% 
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A kompetenciafejlesztŖ k®pz®sek kateg·ri§i 

Csoportmunka 

Egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g 

Idegen nyelv 

Informatika  

Kommunik§ci·s k®szs®gfejleszt®s 

Konfliktuskezel®s 

Kreativit§s fejleszt®se 

Prezent§ci·s technik§k, elŖad§s 

Probl®mamegold· k®szs®g fejleszt®se 

Stressz kezel®s 

Szem®lyes hat®konys§g 

SzervezŖk®szs®g fejleszt®se 

T§rgyal§stechnika 

VezetŖi k®szs®gfejleszt®s 

Munka, tŤz, kºrnyezet, balesetv®delem 

¥sszesen 252 §ltal§nos, kompetenciafejlesztŖ k®pz®st jelºltek meg a kutat§sban 

r®sztvevŖ v§llalkoz§sok. A legtºbben (58 v§llalkoz§s) az idegen nyelvi kompetenciafejlesztŖ 

k®pz®sekre tartanak ig®nyt.  A m§sodik legink§bb ig®nyelt k®pz®s (42 v§llalkoz§s) az 

informatikai kompetenciafejlesztŖ k®pz®s. A harmadik legtºbb jelºl®st a kommunik§ci·s 

k®szs®gfejleszt®s kapta (25 v§llalkoz§s).  A negyedik legink§bb ig®nyelt k®pz®s a 

konfliktuskezel®s. Az 5. a list§ban a vezetŖi k®szs®gfejleszt®s (20 v§llalkoz§s). Elemezve ezt 

a nyitott k®rd®st azt l§tjuk, hogy az §ltal§nos, kompetenciafejlesztŖ k®pz®sek szerepeltek 

leggyakrabban a r®gi· foglalkoztat·inak konkr®t k®pz®si ig®nyei kºzºtt. A 

kompetenciafejlesztŖ k®pz®sek kºz¿l a probl®mamegold· k®szs®gfejleszt®st 16 v§llalkoz§s 

sorolta fel, a szem®lyes hat®konys§got fejlesztŖ tr®ninget 15, a stressz kezel®si technik§kat 11 

v§llalkoz§s nevezte meg. 10 v§llalkoz§s ig®nyli az egy¿ttmŤkºd®si k®szs®get fejlesztŖ 

k®pz®seket, 9 v§llalkoz§s a kreativit§st fejlesztŖ k®pz®sekre tart legink§bb ig®nyt, 8 a 

szervezŖk®szs®get fejlesztŖ k®pz®si programokra. 5 jelºl®st kapott a prezent§ci·s k®szs®get 

fejlesztŖ k®pz®s, 4 jelºl®st a t§rgyal§stechnika tr®ning. 3-3 v§llalkoz§s nevezte meg a 

csapatmunk§ra val· hajland·s§got fejlesztŖ k®pz®st, valamint az §ltal§nos munka-, tŤz-, ®s 

balesetv®delem tr®ninget. Az egy®b (egy-k®t v§llalkoz§s §ltal eml²tett) k®pz®sek kºzºtt 

szerepeltek az al§bbi §ltal§nos c®l¼ k®pz®sek: tanul§stechnikai tr®ning, v§llalkoz§si 

k®szs®gfejlesztŖ k®pz®s, felelŖss®gv§llal§st elŖseg²tŖ tr®ning. 



272 

1. Idegen nyelv 

2. Informatika  

3. Kommunik§ci·s k®szs®gfejleszt®s 

4. Konfliktuskezel®s 

5. VezetŖi k®szs®gfejleszt®s 

6. Probl®mamegold· k®szs®g fejleszt®se 

7. Szem®lyes hat®konys§g 

8. Stressz kezel®s 

9. Egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g 

10. Kreativit§s fejleszt®se 

11. SzervezŖk®szs®g fejleszt®se 

12. Prezent§ci·s technik§k, elŖad§s 

13. T§rgyal§stechnika 

14. Csoportmunka 

15. Munka, tŤz, kºrnyezet, balesetv®delem 

A legtºbb v§llalkoz§s §ltal ig®nyelt kompetenciafejlesztŖ k®pz®sek (a jelºl®s gyakoris§ga 

szerinti sorrend) 

Az §ltal§nos jellegŤ k®pz®sek mellett a konkr®t foglalkoz§shoz, munkakºrhºz 

kapcsol·d· szakmai k®pz®seket is kateg·ri§kba soroltuk. A legtºbb v§llalkoz§s a szakmai 

jellegŤ k®pz®sek kºz¿l a g®pkezelŖ k®pz®si programot ig®nyli (20 v§llalkoz§s). A m§sodik 

legtºbbet ig®nyelt szakmai k®pz®s a r®gi·ban a g®pj§rmŤvezetŖ k®pz®s, valamint a munkakºr 

beºlt®s®hez kapcsol·d· informatikai k®pz®s (szoftverfejlesztŖ, anim§ci·s szoftverek 

haszn§lata, bioinformatika, t®rinformatika, stb.), (13 v§llalkoz§s). A harmadik legtºbb jelºl®st 

kapta a hegesztŖ k®pz®s, valamint a kereskedelemhez kapcsol·d· k®pz®s (11 v§llalkoz§s). 10 

v§llalkoz§s ig®nyli a p®nz¿gyi ter¿lethez kapcsol·d· k®pz®si programokat, 9 v§llalkoz§s 

k¿lºnbºzŖ szerel®shez kapcsol·d· k®pz®si programokat ig®nyel (pl. mezŖgazdas§gi 

g®pszerelŖ, villanyszerelŖ, kl²ma- ®s hŤtŖg®pszerelŖ, elektronikus ®s mechanikus 

vagyonv®delmi rendszerszerelŖ). 8-8 v§llalkoz§s marketing, logisztika illetve eszterg§lyos 

k®pz®seket sorolt fel. A targoncavezetŖ k®pz®st 7 v§llalkoz§s nevezte meg. ¦gyf®lszolg§lati 

munkat§rs k®pz®st 6 foglalkoztat· ig®nyel.  5 v§llalkoz§s ²rta be a m®rnºk, elad·, kºnyvelŖ 

illetve szak§cs k®pz®st. 4 v§llalkoz§s ig®nyli az al§bbi szakmai k®pz®si programokat: 

technol·giai fejleszt®sek, jogi ismeretek, p§ly§zat²r·. 3-3 v§llalkoz§s nevezete meg az al§bbi 

programokat: vend®gl§t·, varr·nŖ, nyomdaipari munk§s, nºv®nytermesztŖ, munka¿gyi 

elŖad·, kŖmŤves, elektronikai mŤszer®sz, g®pipari munkat§rs, asztalos. Az egy®b k®pz®sekn®l 

tºbbek kºzºtt az al§bbi (1-2 v§llalkoz§s §ltal jelºlt) szakmai jellegŤ k®pz®si programok 
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szerepeltek: §cs, lakatos, g®pkarbantart·, villanymotor tekercselŖ, halfeldolgoz·, sejtbiol·gia, 

g®nseb®szet, mikrobiol·gus, szigetelŖ, tetŖfedŖ, s¿rgŖss®gi ell§t§s, 3D anim§ci· k®sz²tŖ, 

homeop§tia, fagylaltk®sz²t®s, tortad²sz²t®s, malomipari szakmunk§s, HACCP ismeretek, 

pneumetikai , hidraulikai ismeretek, lakberendezŖ, elektronikus ¼js§g²r§s, k®m®nyseprŖ, 

®p²t®sz, festŖ, turisztika, §ruismeret, kºzbeszerz®si referens, eg®szs®g¿gyi k®pz®sek. 

A legtºbb v§llalkoz§s §ltal ig®nyelt szakmai k®pz®sek (a jelºl®s gyakoris§ga szerinti sorrend) 

1. G®pkezelŖ 

2. G®pj§rmŤvezetŖ 

3. Informatikai k®pz®s 

4. HegesztŖ 

5. Kereskedelmi k®pz®sek 

6. P®nz¿gyi munkat§rs 

7. SzerelŖ 

8. Marketing 

9. Eszterg§lyos 

10. Logisztika 

11. TargoncavezetŖ 

12. ¦gyf®lszolg§lati munkat§rs 

13. M®rnºk 

14. Szak§cs 

15. KºnyvelŖ 

16. Elad· 

17. P§ly§zat²r· 

18. Jogi ismeretek 

19. Technol·giai fejleszt®sek 

20. Vend®gl§t· 

21. Varr·nŖ 

22. Nyomdaipari munk§s 

23. Nºv®nytermesztŖ 

24. Munka¿gyi elŖad· 

25. KŖmŤves 

26. Elektronikai mŤszer®sz 

27. G®pipari munkat§rs 

28. Asztalos 
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14. §bra A r®gi· foglalkoztat·i §ltal ig®nyelt k®pz®si programok (db) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 
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A k®pz®s szervez®s®t megelŖzŖen fontos felm®rn¿nk a v§llalkoz§sok k®pz®si 

programmal szemben t§masztott elv§r§sait. Megk®rt¿k a v§llalkoz§sokat, hogy az al§bbi 

szempontok kºz¿l jelºlj®k be azt a k®t szempontot, mely a k®pz®si programmal szemben 

t§masztott legfontosabb elv§r§saikat t¿krºzi: magas szakmai tud§ssal rendelkezŖ oktat·k 

alkalmaz§sa, rºvid idŖtartam, gyakorlatias oktat§s, korszerŤ m·dszerek, j· 

megkºzel²thetŖs®g, alacsony k®pz®si d²j, rugalmas k®pz®sszervez®s, korszerŤ technikai 

eszkºzºk. Nem volt kºnnyŤ dolga a k®rdŖ²vet kitºltŖknek, ugyanis egy igaz§n hat®kony 

k®pz®si programhoz a felsorolt t®nyezŖk kºz¿l tºbb egyidejŤ fenn§ll§sa sz¿ks®ges. 

¥sszess®g®ben a legink§bb azt v§rj§k a foglalkoztat·k, hogy gyakorlatias legyen az oktat§s 

(194 v§llalkoz§s), valamint magas szakmai tud§ssal rendelkezŖ oktat·k tarts§k a k®pz®seket. 

Ezt kºvetŖen a 3. legtºbbet jelºlt szempont az alacsony k®pz®si d²j (105), ezt kºveti a 

rugalmas k®pz®sszervez®s (81 v§llalkoz§s), valamint a rºvid idŖtartam (72 v§llalkoz§s). 64-en 

jelºlt®k meg a korszerŤ oktat§si m·dszereket, 38-an a korszerŤ technikai eszkºzºket, a 

legkevesebb jelºl®st (34 v§llalkoz§s) a k®pzŖ int®zm®ny j· megkºzel²thetŖs®ge kapta. 

 

15. §bra Melyek a k®pz®si programmal szemben t§masztott legfontosabb elv§r§saik? (db) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 
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K²v§ncsiak voltunk, hogy a v§llalkoz§sok szokt§k-e jelezni a k®pzŖ int®zm®nyek 

illetve a munka¿gyi hivatal fel®, hogy milyen k®pes²t®ssel rendelkezŖ munkav§llal·kra van 

sz¿ks®g¿k. A v§llalkoz§sok 29%-a egy§ltal§n nem jelzi, hogy milyen munkav§llal·kra lenne 

sz¿ks®ge. Az int®zm®nyek tºbb, mint fele (53%-a) jelzi a Munka¿gyi Hivatal fel®, 17%-a 

pedig a k®pzŖ int®zm®nyek fel® hogy milyen k®pzetts®ggel rendelkezŖ munkav§llal·kat 

ig®nyelnek. 

 

16. §bra Jelzik-e, hogy milyen munkav§llal·kra lenne sz¿ks®g¿k? (%) 

(a kutat§s eredm®nyei alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Megk®rt¿k, hogy amennyiben nem jelzik munkaad·i ig®nyeiket indokolj§k meg, hogy 

mi ennek az oka. 

22 v§llalkoz§s magyar§zta meg azt, hogy mi®rt nem jelzik sem a k®pzŖ int®zm®nyek, 

sem a munka¿gyi hivatal fel®, hogy milyen munkav§llal·kra van sz¿ks®g¿k. 

Az al§bbi indokokat sorolt§k fel: 

¶ ĂN§lunk a legfontosabb, hogy a munkav§llal· szeressen dolgozni, a tºbbit, mi 
megtan²tjuk neki.ò 

¶ ĂMagas szakmai tud§ssal rendelkezŖ oktat·k jelenlegi hi§nya. Meg®lhet®si oktat§s. Az 

egyetem jelenleg nem ®rdekelt a tud§sexportban csak az alacsony hozam¼ 

idegennyelvŤ k®pz®sben.ò 

¶ ĂA mai k®pzetts®get igazol· dokumentumok gyakran nem fedik a val·s§got.ò 
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¶ ĂA megszerzett anim§ci·s szakk®pzetts®gŤek nem felelnek meg §ltal§ban a gyakorlati 

kºvetelm®nyeknek. Ez®rt kell h§zon bel¿l tanfolyamot szervezn¿nk.ò 

¶ ĂIsmerets®gi kºrbŖl tºrt®nik a munkav§llal·k felv®tele.ò 

¶ ĂNincs munkav§llal·ra sz¿ks®gem, a megl®vŖ dolgoz·t szeretn®m k®pezni, ill. 

magamat is.ò 

¶ ĂNem k®rj¿k a k®pz®st, mert a mezŖgazdas§gba a gyakorlat ®s a rutin a l®nyeg, amit 

nem lehet k¿lsŖ k®pz®sen elsaj§t²tani, mi tan²tjuk be a 10 munkamŤveletet.ò 

¶ ĂNincs idŖnk!ò 

¶ ĂTev®kenys®g¿nk speci§lisò 

¶ ĂNincs megfelelŖ f·rum erre a c®lra, vagy nem tudunk r·la!  Mikro v§llalkoz§s 

vagyunk. N§lunk nagyobb c®gek a piacvezetŖk, de ismereteink szerint ŕk sem jelzik, 

illetve nincs kik®rve v®lem®ny!ò 

¶ ĂOlyan mennyis®gŤ a szakm§nkban a gy·gyszer®sz ®s szakasszisztens hi§ny, hogy a 

munka¿gyi kºzpont nem tud seg²teni!ò 

¶ ĂKi figyelne oda a munkaad·i ig®nyekre?ò 

¶ ĂA hirdet®seink s¿ket f¿lekre tal§lnak.ò 

V®gezet¿l az utols· nyitott k®rd®sben arra k®rt¿k a munkav§llal·kat, hogy jelezz®k 

egy®b megjegyz®seiket a k®pz®si ig®nyekkel kapcsolatban. Az al§bbi ig®nyek ®rkeztek: 

¶ ĂA c®g munk§ja speci§lis v²zkult¼r§s nºv®nyh§zas termeszt®s, amire k®pz®s 

gyakorlatilag helyben megoldhat·. A megold§st az emberi kapcsolatok finom²t§sa 

jelenten® a tŤrŖ k®pess®g nºvel®se a monotonit§s miatt.ò 

¶ ĂKeres¿nk jelenleg ®p¿letg®p®sz m®rnºk kezdŖ szakember koll®g§t. Nincs a piacon. 

čri§si baj, rossz a jogszab§ly, hogy minden g®p®szt egy kalap al§ vesz. Ellenben 

minden g®p®sz m§st tanul, egyik aut·tervezŖ g®p®sz, a m§sik b§nyag®p®sz, a harmadik 

®p²tŖg®p®sz m®rnºk stb., de nek¿nk ®p¿letg®p®sz m®rnºk kellene.ò 

¶ ĂA gy§rt·kat ®s forgalmaz·kat kellene t§mogatni, hiszen Ŗk hozz§k a piacra az 

¼jdons§got ®s nem a k®pzŖk, azok ®vekkel vannak elmaradva, a szakembereik pedig 

f®ny®vekkel!!! L§sd a mai aut·szerelŖket! Van, hogy azt sem tudj§k egy aut·ban, hol 

annak a motorja!!!, nem hogy jav²tani!!ò 

¶ ĂA k¿lfºldi sikeres karrier®p²t®s ut§n visszaintegr§l·dott tapasztalt kutat·kat, sok 

esetben m§r felfedez®sekkel rendelkezŖ gy·gyszerfejlesztŖket kellene ºsztºnºzni a 
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sokoldal¼ tud§s, interdiszciplin§ris tud§suk kºzºss®gi ®s mag§nerŖs vegyes 

hasznos²t§s§ra.ò 

¶ ĂSajnos j· szakmunk§sb·l olyan kev®s van, hogy m§r lassan vezetŖkre se lesz sz¿ks®g!  

Szerintem a k®pz®seket nem a fŖiskol§kon, hanem az §ltal§nos ®s szakiskol§kban 

kellene bevezetni! Mert p§r ®ven bel¿l a munkaerŖhi§nyba fognak belebukni a 

v§llalkoz§sok ®s nem az ad·kba!ò 

¶ Ă Az oktat§s nem minden, a velesz¿letett k®pess®gek, a hozz§§ll§s, embers®g, val·di 

alkalmass§g nem igaz§n tan²that·. Ma az egyetemeken nem gyakorlati k®pz®s van, 

hanem fejkv·t§ra utaz·, a val·s§gt·l elszakad· oktat§s folyik, aminek sokszor semmi 

gyakorlati ®rtelme nincs. S ehhez t§rsul m®g a mai fiatals§g karrierizmusa, munk§ra 

val· alkalmatlans§ga. akkor mi mi®rt akarjunk ebben r®szt venni? Erre k®r¿nk 

v§laszt.ò 

¶ ĂA mai k®pz®si sz²nvonal mellett vergŖd¿nk a vil§gpiacon.ò 

¶ ĂHelyi munk§kra ki²rt p§ly§zatokn§l elŖnyben kellene r®szes²teni a b®k®scsabai 

v§llalkoz·kat.ò 

¶ ĂGyakorlati oktat§s magasabb sz²nvonalon.ò  

¶ ĂM®ly a szakad®k a piaci szereplŖk ®s az oktat§s kºzºtt Nincs kapcsolat.ò 
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MELL£KLET 

A KUTATĆS K£RDŕĉVE 

 

K®pz®si ig®nyfelm®r®s a D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·i kºr®ben 

A k®rdŖ²v kitºlt®s®vel ¥n seg²ts®get ny¼jt a munkaerŖ-piaci ig®nyekre alapozott k®pz®si 

ig®nyek meghat§roz§s§ban a D®l-alfºldi r®gi·ban. 

A k®rd®sekre v§laszolva k®rj¿k, gondolja §t, hogy az ¥nºk §ltal foglalkoztatott 

munkav§llal·k milyen t®m§j¼ k®pz®sek elv®gz®se §ltal v®gezhetn®k hat®konyabban 

feladataikat. 

A k®rdŖ²v kitºlt®se 5-10 percet vesz ig®nybe. A v§laszad§s ºnk®ntes, anonim. 

Seg²tŖ egy¿ttmŤkºd®s®t elŖre is nagyon sz®pen kºszºnj¿k! 

Melyik megy®ben tal§lhat· a v§llalkoz§s sz®khelye?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l!  

Á B§cs-Kiskun  

Á B®k®s  

Á Csongr§d  

Á Egy®b:  

Milyen jogi form§ban mŤkºdik a v§llalkoz§s?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l! 

o Egy®ni v§llalkoz§s  

o Bet®ti t§rsas§g  

o Korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g  

o Nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g  

o R®szv®nyt§rsas§g  
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o Kºzkereseti t§rsas§g  

o Szºvetkezet  

o Egy®b:  

Gazdas§gi tev®kenys®g szerint melyik kateg·ri§ba tartozik a v§llalkoz§s?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l! 

o MezŖgazdas§g, erdŖgazd§lkod§s, hal§szat  

o B§ny§szat, kŖfejt®s  

o Feldolgoz·ipar  

o Villamosenergia-, g§z-, gŖzell§t§s, l®gkondicion§l§s  

o V²zell§t§s  

o £p²tŖipar  

o Kereskedelem, g®pj§rmŤjav²t§s  

o Sz§ll²t§s, rakt§roz§s  

o Sz§ll§shely-szolg§ltat§s, vend®gl§t§s  

o Inform§ci·, kommunik§ci·  

o P®nz¿gyi, biztos²t§si tev®kenys®g  

o Ingatlan¿gyletek  

o Szakmai, tudom§nyos, mŤszaki tev®kenys®g  

o Adminisztrat²v ®s szolg§ltat§st t§mogat· tev®kenys®g  

o Kºzigazgat§s, v®delem  

o Oktat§s  

o Hum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§s  

o MŤv®szet, sz·rakoztat§s, szabad idŖ  

o Egy®b szolg§ltat§s  

o H§ztart§s munkaad·i tev®kenys®ge  

o Ter¿leten k²v¿li szervezet  

o Egy®b:  
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A v§llalkoz§s m®rete alapj§n melyik kateg·ri§ba tartozik?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l! 

o Mikrov§llalkoz§s  

o Kisv§llalkoz§s  

o Kºz®pv§llalkoz§s  

o Nagyv§llalkoz§s  

o Egy®b:  

Tervezi-e a v§llalkoz§s a kºvetkezŖ n®h§ny ®vben munkav§llal·i k®pz®sben val· 

r®szv®tel®t?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l! 

o Igen, elsŖsorban a vezetŖk k®pz®s®t tervezz¿k  

o Igen, elsŖsorban a szellemi dolgoz·k k®pz®s®t tervezz¿k  

o Igen, elsŖsorban a fizikai dolgoz·k k®pz®s®t tervezz¿k  

o Igen, minden dolgoz· k®pz®s®t tervezz¿k  

o Nem tervezz¿k a munkav§llal·ink k®pz®s®t  

o Egy®b:  

Amennyiben nem tervezik munkav§llal·ik k®pz®sben val· r®szv®tel®t, k®rj¿k, 

rºviden indokolja meg, hogy mi®rt nem! 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éééééééééééé.. 

Milyen c®llal tervezik munkav§llal·ik k®pz®sben val· r®szv®tel®t?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet vagy tºbbet a felsoroltak kºz¿l! 

o K®pzetts®g, v®gzetts®g megszerz®se  

o Szaktud§s megszerz®se  

o K®szs®gfejleszt®s  

o Gyakorlati ismeretek bŖv²t®se, aktualiz§l§sa  

o Elm®leti ismeretek bŖv²t®se, aktualiz§l§sa  

o A munkav§llal·k beilleszked®s®nek elŖseg²t®se  

o Egy®b:  
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K®rj¿k, jelºlje meg, hogy milyen jellegŤ k®pz®sekre lenne legink§bb sz¿ks®ge a 

munkav§llal·iknak?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet vagy tºbbet a felsoroltak kºz¿l! 

o Ćllam §ltal elismert OKJ szakk®pes²t®st ad· k®pz®s  

o Egy®b (nem OKJ-s) szakmai k®pz®s, tov§bbk®pz®s  

o Nyelvi k®pz®s  

o Informatikai k®pz®s  

o Hat·s§gi jellegŤ k®pz®s  

o V§llalaton bel¿li betan²t· jellegŤ k®pz®s  

o Đj technol·gi§hoz, berendez®shez kapcsol·d· k®pz®s  

o K®szs®gfejlesztŖ tr®ning  

o FelsŖfok¼ iskolai v®gzetts®get ad· k®pz®s  

o Szakir§ny¼ tov§bbk®pz®s  

o FelsŖoktat§si szakk®pz®s  

o Egy®b:  

Az al§bbiak kºz¿l mely ter¿leteken lenne sz¿ks®ge szakmai k®pz®sre a 

munkav§llal·iknak?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet vagy tºbbet a felsoroltak kºz¿l! 

o Eg®szs®g¿gy  

o Szoci§lis szolg§ltat§sok  

o Oktat§s  

o MŤv®szet, kºzmŤvelŖd®s, kommunik§ci·  

o G®p®szet  

o Elektrotechnika-elektronika  

o Informatika  

o Vegyipar  

o £p²t®szet  

o KºnnyŤipar  

o Faipar  

o Nyomdaipar  

o Kºzleked®s  

o Kºrnyezetv®delem-v²zgazd§lkod§s  

o Kºzgazdas§g  

o ¦gyvitel  
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o Kereskedelem-marketing, ¿zleti adminisztr§ci·  

o Vend®gl§t§s-turisztika  

o Egy®b szolg§ltat§sok  

o MezŖgazdas§g  

o £lelmiszeripar  

o Kºzszolg§lat  

o Egy®b:  

Az al§bbiak kºz¿l, mely kompetenciafejlesztŖ k®pz®sekre lenne legink§bb 

sz¿ks®ge a munkav§llal·iknak?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet vagy tºbbet a felsoroltak kºz¿l! 

o Idegen nyelvi k®szs®geket fejlesztŖ k®pz®s  

o Informatikai k®szs®geket fejlesztŖ k®pz®s  

o Kommunik§ci·s k®szs®gfejlesztŖ k®pz®s  

o T§rgyal§stechnikai k®szs®gfejlesztŖ k®pz®s  

o Prezent§ci·s technik§k ®s elŖad·i k®szs®gek fejleszt®se  

o Probl®mamegold· k®szs®gek fejleszt®se k®pz®s  

o Konfliktuskezel®s  

o Stressz-kezel®s  

o Kreativit§st fejlesztŖ k®pz®s  

o SzervezŖk®szs®get fejlesztŖ tr®ning  

o Szem®lyes hat®konys§g fejlesztŖ k®pz®s  

o Egy¿ttmŤkºd®si k®szs®geket fejlesztŖ k®pz®s  

o V§llalkoz§si k®szs®gfejlesztŖ k®pz®s  

o Tanul§stechnika tr®ning  

o VezetŖi k®szs®gfejlesztŖ k®pz®s  

o Egy®b:  
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K®rj¿k, soroljon fel legal§bb h§rom olyan konkr®t k®pz®st, amelyet legink§bb 

ig®nyel az ¥nºk v§llalkoz§sa! 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éééééééééééé.. 

Milyen k®pz®si form§t r®szes²ten®nek elŖnyben?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l! 

o Csoportos k®pz®s  

o Egy®ni felk®sz²t®s  

o T§voktat§s  

o E-learning  

Milyen idŖtartalm¼ k®pz®s felelne meg legink§bb a v§llalkoz§s ig®nyeinek?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l! 

o 30 ·ra alatti  

o 30-60 ·ra kºzºtti  

o 61- 100 ·ra kºzºtti  

o 101- 200 ·ra kºzºtti  

o 201- 500 ·ra kºzºtti  

o 501-1000 ·ra kºzºtti  

o 1000 ·ra feletti  

Milyen intenzit§s¼ k®pz®s felelne meg legink§bb a v§llalkoz§s ig®nyeinek?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l! 

o Intenz²v, napi rendszeress®gŤ 

o Heti 2-3 alkalom  

o Heti 1 alkalom  

o H®tv®gi  

o Havonta egy-k®t alkalom  

o Nem tudom 
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Az al§bbi szempontok kºz¿l, melyek a legfontosabbak az ¥nºk §ltal ig®nyelt 

k®pz®sekkel kapcsolatban!  

K®rj¿k, v§lassza ki a h§rom legfontosabb szempontot! 

o Magas szakmai tud§ssal rendelkezŖ oktat·k  

o Rºvid idŖtartam  

o Gyakorlatias oktat§s  

o J· megkºzel²thetŖs®g  

o KorszerŤ m·dszerek  

o Alacsony k®pz®si d²j  

o Rugalmas k®pz®sszervez®s  

o KorszerŤ technikai eszkºzºk  

o Egy®b:  

Jelzik-e, hogy milyen szakk®pzetts®gŤ munkav§llal·kra lenne sz¿ks®g¿k?  

K®rj¿k, v§lasszon egyet vagy tºbbet a felsoroltak kºz¿l! 

o Nem 

o Igen, jelezz¿k a K®pzŖ int®zm®nyek fel® 

o Igen, jelezz¿k a Munka¿gyi Hivatal fel® 

o Egy®b:  

Amennyiben nem jelzi k®pz®si ig®nyeit, k®rj¿k, rºviden indokolja meg, hogy mi 

ennek az oka! 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éééééééééééé.. 
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Bozs· Ren§ta 

 K®pz®si ig®nyfelm®r®s B®k®s megye foglalkoztat·inak kºr®ben 

A Szegedi Tudom§nyegyetem projektj®n bel¿l, a TĆMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-

0002 ĂTud§s-ipar ig®nyeit kiszolg§l· felsŖoktat§si szolg§ltat§sok megalapoz§sa a D®l-alfºldi 

r®gi·banò p§ly§zathoz kapcsol·dva tºbb empirikus adatfelv®telre is sor ker¿lt. Ezen 

kutat§sok egyike az, melyet a B®k®scsaba Megyei Jog¼ V§ros ¥nkorm§nyzat§nak 

egy¿ttmŤkºd®s®vel v®gezt¿nk a megye gazdas§gi t§rsas§gainak mint munkaerŖ-piaci 

foglalkoztat·knak a kºr®ben. 

Kutat§sunk sor§n ï a tºbbi hasonl· adatfelv®tellel ºsszhangban ï struktur§lt k®rdŖ²vet 

§ll²tottunk ºssze ®s teljes kºrŤ mintav®telre tºrekedt¿nk. Munk§nkat az ºnkorm§nyzat 

munkat§rsai seg²tett®k. Az ºnkorm§nyzaton kereszt¿l jutottak el k®rdŖ²veink a 

v§laszad·khoz. A hat§ridŖ letelt®ig B®k®scsaba Megyei Jog¼ V§ros ¥nkorm§nyzat§t·l 146 db 

®rt®kelhetŖ k®rdŖ²vet kaptunk vissza, melyet dºntŖ tºbbs®g®ben B®k®scsaba sz®khellyel 

mŤkºdŖ v§llalkoz§sok, c®gek k®pviselŖi tºltºttek ki. A k®rdŖ²vek m§sodlagos rºgz²t®se ®s 

feldolgoz§sa SPSS statisztikai program seg²ts®g®vel tºrt®nt, ®s dºntŖen gyakoris§gi 

eloszl§sok, valamint keresztt§bla-elemz®sek r®v®n igyekezt¿nk k®pet kapni a vizsg§lt 

ter¿letrŖl. 

A minta jellemzŖi 

 A 146 db k®rdŖ²vbe 107 b®k®scsabai c®gen k²v¿l ker¿ltek m®g gyulai (7 db), b®k®si 

®s orosh§zi (4-4 db), szarvasi (3) sz®khelyŤ c®gek, illetve egy-egy egy®b telep¿l®sre 

bejegyzettek. 

A mint§r·l elmondhat· m®g, hogy k®tharmad r®szben (65% - 95 db) korl§tolt 

felelŖss®gŤ t§rsas§gokr·l van sz·, melyeken k²v¿l 21 egy®ni v§llalkoz§s, 15 bet®ti t§rsas§g, 

10 r®szv®nyt§rsas§g ®s 2 kºzkereseti t§rsas§g szerepel a v§laszad·k kºzºtt. 

Jogi forma db % 

Egy®ni v§llalkoz§s 21 14,5 

Bet®ti t§rsas§g 15 10 

Korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g 95 65 

R®szv®nyt§rsas§g 10 7 

Kºzkereseti t§rsas§g 2 1,5 

Egy®b 3 2 

¥sszesen 146 100 

1. §bra 
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Tev®kenys®g tekintet®ben meglehetŖsen heterog®n mint§t kaptunk. Mindºssze n®h§ny 

olyan tev®kenys®gi forma volt, mely tºbbszºr is elŖfordult: kereskedelem (43), ®p²tŖipar (25), 

feldolgoz·ipar (13), mezŖgazdas§g (5). A minta ilyen m®rt®kŤ ºsszetetts®ge miatt a 

tev®kenys®g mint f¿ggetlen v§ltoz· szerepeltet®s®vel ®rdemi statisztik§k nem voltak 

k®sz²thetŖek. 

A v§llalkoz§sok m®rete alapj§n a minta a kºvetkezŖ k®pet mutatja: 

 

2. §bra 

A k®rdŖ²vet kitºltŖk kºz¿l mindºssze ºt nevezte mag§t nagyv§llalkoz§snak, h¼szan 

kºz®pv§llalkoz§sk®nt mŤkºdnek, a kisv§llalkoz§sok sz§ma hatvanhat, m²g a mikro-

v§llalkoz§sok® ºtvenºt volt.  

Kutat§si eredm®nyek 

Az ®rdemi k®rd®sek sor§t azzal kezdt¿k, hogy vajon tervezi-e a megk®rdezett 

v§llalkoz§s a kºvetkezŖ n®h§ny ®vben munkav§llal·i k®pz®sben val· r®szv®tel®t. A 

v§laszad·k negyede nyilatkozott nemlegesen, melyek kºz¿l tizennyolcan (miut§n 

megv§laszolt§k az okokra vonatkoz· k®rd®st) nem is folytatt§k a k®rdŖ²v tov§bbi ï legal§bbis 

a k®pz®sekre vonatkoz· ï k®rd®seinek kitºlt®s®t. 
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3. §bra 

A kapott eredm®nyek alapj§n elmondhat·, hogy a fizikai dolgoz·k k®pz®s®re 

mutatkozik a legnagyobb ig®ny (ezt a k®sŖbbiek folyam§n a konkr®t k®pz®si ig®nyekre 

vonatkoz· v§laszok is megerŖs²tik), ®s min®l nagyobb a v§llalkoz§s, ann§l ink§bb ker¿lnek Ŗk 

elŖt®rbe. A nemleges v§laszok h§tter®ben jellemzŖen a kºvetkezŖ okok §llnak: m§r eleve 

szakk®pzett embereket vesznek fel, vagy m§r kik®pezt®k a munkav§llal·ikat, illetve egy 

esetben az importŖr c®g v§llalja azt. Anyagi okokra, forr§shi§nyra is hivatkoznak h§rman, 

valamint van olyan, akit negat²v tapasztalatai tartanak vissza: ĂA k®pz®sben r®sztvevŖk 

rºviddel ut§na elhagyj§k a c®getò. 

A kºvetkezŖ k®rd®s arra ir§nyult, hogy azok, akik tervezik munkav§llal·ik k®pz®s®t, 

jellemzŖen milyen c®llal teszik azt. Toronymagasan vezet a gyakorlati ismeretek bŖv²t®se, 

aktualiz§l§sa, csaknem feleannyian szeretn®k elm®leti t®ren jav²tani a felk®sz¿lts®get vagy 

szaktud§s megszerz®s®t elŖseg²teni. 



289 

 

4. §bra 

A k®t leggyakrabban elŖfordul· profil a v§laszad·k kºzºtt a kereskedelem ®s az 

®p²tŖipar volt. Az Ŗ v§laszaikat k®rd®senk®nt k¿lºn is megvizsg§ltuk. A v§rakoz§soknak 

megfelelŖen mindk®t ter¿leten dolgoz·k eset®ben a k®pz®si c®l szint®n legink§bb a gyakorlati 

ismeretek bŖv²t®se, aktualiz§l§sa. 

Amikor arra k®rt¿k a v§laszad·kat, jelºlj®k meg, milyen jellegŤ k®pz®sekre lenne 

legink§bb sz¿ks®g¿k, az al§bbi eloszl§sban v§lasztott§k a felk²n§lt lehetŖs®geket: 
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K®pz®s jellege: v§laszok 

sz§ma (db) 

Szakir§ny¼ tov§bbk®pz®s 52 

Ćllam §ltal elismert OKJ szakk®pes²t®st ad· k®pz®s 38 

Đj technol·gi§hoz, berendez®shez kapcsol·d· k®pz®s 30 

Nyelvi k®pz®s 26 

Informatikai k®pz®s 26 

K®szs®gfejlesztŖ tr®ning 16 

Egy®b (nem OKJ-s) szakmai k®pz®s, tov§bbk®pz®s 12 

V§llalaton bel¿li betan²t· jellegŤ k®pz®s 11 

Hat·s§gi jellegŤ k®pz®s 6 

FelsŖfok¼ iskolai v®gzetts®get ad· k®pz®s 3 

FelsŖoktat§si szakk®pz®s 1 

5. §bra 

Ezt kºvetŖen arra is k²v§ncsiak voltunk, konkr®tan mely ter¿leten lenne sz¿ks®g 

tov§bbi ismeretek megszerz®s®re. A legtºbb szavazat (38 db) ï a minta jellemzŖibŖl ad·d·an 

ï a Ăkereskedelem-marketing, ¿zleti adminisztr§ci·ò v§laszlehetŖs®gre ®rkezett, melyet az 

informatika (35), majd a g®p®szet (23) kºvet. Tºbben ig®nyeln®nek m®g vegyipari (19), 

®p²t®szeti (15), ¿gyviteli ®s elektrotechnikai-elektronikai (13-13) jellegŤ k®pz®seket is, de 

azok, akiknek a profilja ezt k²v§nja, sz²vesen venn®nek r®szt vend®gl§t§s-turisztika (7) 

t®m§j¼, mŤv®szeti-mŤvelŖd®si, kommunik§ci·s illetve kºzleked®ssel kapcsolatos 

(tov§bb)k®pz®seken is (6-6). (R®szletes t§bl§zatot l§sd: f¿ggel®k) 

Igen ®l®nk ®rdeklŖd®s mutatkozik a v§laszok alapj§n a k¿lºnbºzŖ 

kompetenciafejlesztŖ k®pz®sek ir§nt. L§ssuk az ig®nyeket diagramba foglalva. 
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6. §bra 

Az oly gyakran hallhat· informatikai ®s nyelvi k®pz®si ig®nyek itt is megjelennek, de 

m®g ezeket is megelŖzi a kommunik§ci·s k®szs®gek fejleszt®s®nek lehetŖs®ge, 

sz¿ks®gess®ge. SzembetŤnŖ, hogy probl®mamegold§s, a konfliktuskezel®s ®s a stressz-kezel®s 

is jellemzŖ ig®nyk®nt kºrvonalaz·dik §gazatt·l f¿ggetlen¿l. 

Amikor nyitott k®rd®sben konkr®t ï a v§llalkoz§s sz§m§ra sz¿ks®ges ï k®pz®seket 

k®rt¿nk megnevezni, a v§laszad·k tºbbs®g®tŖl kaptunk ilyeneket. A v§laszok kºzºtt 

elŖfordultak ï az elŖbbiekben eml²tett ï kompetencia-fejleszt®sre vonatkoz· ig®nyek, de 

sokakt·l kaptunk §gazatukhoz kapcsol·d· szakemberk®pz®sre vonatkoz· konkr®t k®pz®si 

elv§r§sokat is. A h§rom legink§bb ig®nyelt k®pz®s ut§n ®rdeklŖdŖ nyitott k®rd®s¿nk 

alkalm§val a 83 v§laszad· ºsszesen tºbb mint ºtven k¿lºnbºzŖ k®pz®st nevezett meg. Ezek 

egy r®sze az elŖzŖ k®rd®sekben feltŤnt v§laszkateg·ri§kb·l sz§rmazott, de voltak konkr®t 

szakmai k®pz®st megnevezŖ v§laszol·k is. A kapott feleletek k®t nagy csoportba oszthat·ak: 

k®szs®gfejlesztŖ (konkr®t munkakºrhºz, szakm§hoz nem kºthetŖek) ill. szakmai jellegŤ 

k®pz®sek. Ez elŖbbi kateg·ria kapcs§n elmondhat·, hogy B®k®s megy®ben a v§laszad· 

v§llalkoz§sok legink§bb idegen nyelvi k®pz®seket ig®nyelnek (a k®rd®st megv§laszol·k kºz¿l 
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23 nyilatkozott ²gy). Szinte minden ºtºdik v§laszad· (19) informatikai k®pz®st (is) 

megnevezett, illetve 13-an kommunik§ci·s k®szs®geiken szeretn®nek jav²tani. 7-7 esetben 

elŖfordult a konfliktuskezel®s ill. a probl®mamegold· k®szs®g fejleszt®se is, 5-5 v§laszad·n§l a 

stressz-kezel®s ®s a kreativit§s fejleszt®se ker¿lt elŖt®rbe, valamint 4-4 v§llalkoz§s a 

legfontosabbak kºz® sorolta a vezetŖi k®szs®g fejleszt®s®t ®s az egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g 

jav²t§s§ra ir§nyul· k®pz®seket is. 

 

7. §bra 

Megeml²tve persze, hogy n®ha neh®z a v§laszok besorol§sa, l§ssuk, hogy milyen fŖbb 

szakmai jellegŤ k®pz®seket neveztek meg v§laszad·ink. 
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8. §bra 

A diagramb·l is l§tszik, hogy a k¿lºnbºzŖ g®pipari ismeretek elsaj§t²t§sa vezet, 

melybe olyan k®pz®sek ker¿ltek besorol§sra, mint pl.: emelŖg®p-kezelŖ (ketten is eml²tett®k), 

neh®zg®p-kezelŖ, mezŖgazdas§gi g®pkezelŖ, rakod·g®p-kezelŖ. E mellett az informatikai 

jellegŤ szakmai ismeretek azok, melyet tºbben megfogalmaznak ig®nyk®nt. Ide §ltal§ban 

azoknak a v§laszait soroltuk, akik valamilyen jellegŤ programoz· k®pz®st neveztek meg (pl. 

ipari vez®rl®s programoz·). A hegesztŖ az a szakmai k®pz®s, melyet a legtºbben neveztek 

azonos n®ven az ig®nyelt szakmai k®pz®sek kºzºtt, de n®gyen tartj§k sz¿ks®gesnek a 

targoncavezetŖ-k®pz®st ®s a k¿lºnbºzŖ szerelŖk kitan²ttat§s§t (kl²ma, ill. villanyszerelŖt), 

h§rom-h§rom eml²t®s ®rkezett k¿lºnbºzŖ g®pj§rmŤvezetŖi ismeretek megszerz®s®re, 

kºnyvelŖi k®pz®sre (friss ad·¿gyi, Tb ®s jogi ismeretek is sz¿ks®gesnek bizonyulnak), a 

logisztikai szakemberek k®pz®s®re, elad·ra ®s p§ly§zat²r·ra. Eml²t®st ®rdemel m®g, hogy 

ketten §csokat k®peztetn®nek, ketten v²z- ®s csatornakezelŖket, p®nz¿gyi munkat§rsat, ill. 

m®rnºkºt, kŖmŤvest vagy asztalost. (Az ºsszes ig®nyeltk®nt megjelºlt k®pz®st l§sd.: f¿ggel®k) 

A megk®rdezett c®gek tºbbs®ge teh§t ig®nyel(ne) k®pz®seket. Ezeket jellemzŖen 

csoportos k®pz®s form§j§ban k®pzelik el, de ï nyilv§n a k®pz®s jelleg®nek f¿ggv®ny®ben ï 

sokan jelºlt®k meg az egy®ni felk®sz²t®s lehetŖs®g®t is. Az e-learning m®g nem tartozik a 

prefer§lt k®pz®si m·dok kºz®, azok, akik ezt jelºlt®k, jellemzŖen e mellett megjelºlt®k m®g az 

egy®ni vagy a csoportos k®pz®si form§kat is. 
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9. §bra 

Ide§lis idŖtartam tekintet®ben a rºvidebb k®pz®sek a n®pszerŤbbek. A v§laszad·k 

70%-a maximum 60 ·r§sakban gondolkodik, a m§sik 30% az, aki enn®l tºbb idŖt is sz§nna e 

c®lra. Az erre a k®rd®sre adott v§laszok term®szetesen csak jelz®s-®rt®kŤek, hiszen sokan 

voltak, akik tºbbf®le k®pz®st is ig®nyeln®nek, melyek k®pz®si ideje jelentŖsen el®rŖ lehet. 

 

10. §bra 

A lehets®ges k®pz®seket ï ha az ig®nyekhez igazodn§nak ï lehetŖleg heti egy napra 

kellene ¿temezni (58 v§laszad· nyilatkozott ²gy), 19-en pedig a h®tv®g®ket sz§nn§k erre a 
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c®lra. 23 v§laszad· havi egy-k®t alkalmas k®pz®st tart ide§lisnak, s szinte ugyanennyien (21-

en) ak§r heti 2-3 alkalmat is. 

 

11. §bra 

A v§laszad· v§llalkoz§sok igen nagy v§ltozatoss§got mutatnak abban a tekintetben, 

hogy mely szempontok a legfontosabbak az §ltaluk ig®nyelt k®pz®sekkel kapcsolatban. Nyolc 

lehets®ges szempontot kellett rangsorolniuk saj§t ig®nyeik alapj§n (¼gy, hogy az 1-es jelentse 

a legjelentŖsebb szempontot, a 8-as pedig a legkev®sb® m®rvad·t). Leggyakrabban a magas 

szakmai tud§ssal rendelkezŖ oktat·k ker¿ltek a rangsor ®l®re, fej fej mellett az oktat§s 

gyakorlatiass§g§val. Fontosnak bizonyult m®g az alacsony k®pz®si d²j is. A k®rd®sre adott 

v§laszokat k®t ¼ton elemezt¿k. Az elsŖ §bra azt mutatja, az adott szempontot h§nyan 

helyezt®k a h§rom legfontosabb kºz®, majd egy t§bl§zatban ºsszefoglaljuk, hogy a 

rangsorol§sn§l mely jellemzŖ milyen §tlaggal z§rt (a nyolc l®pcsŖs rangsorol§sn§l kapott 

helyez®seket, mint ®rt®keket kezelve). 
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12. §bra 

Szempont: Ćtlag 

Magas szakmai tud§ssal rendelkezŖ oktat·k 2,74 

Gyakorlatias oktat§s 2,86 

Alacsony k®pz®si d²j 3,93 

Rugalmas k®pz®sszervez®s 4,49 

KorszerŤ m·dszerek 4,63 

KorszerŤ technikai eszkºzºk 4,94 

Rºvid idŖtartam 5,04 

J· megkºzel²thetŖs®g 6,29 

13. §bra 

A j· megkºzel²thetŖs®g teh§t kev®sb®, m²g az oktat·k szakmai sz²nvonala ®s a 

gyakrolatias oktat§s kiemelten fontos v§laszad·ink kºr®ben. 

A k®pz®si priorit§sok tekintet®ben szignifik§ns ºsszef¿gg®st csak egyetlen esetben 

tal§ltunk, amikor a v§llalkoz§s m®ret®t vizsg§ltuk ºsszf¿gg®sben azzal, hogy a k®pz®si d²j 

mennyire dºntŖ szempont n§luk. Ebben az esetben azt kaptuk, hogy a 46 mikrov§llalkoz§s 

kºz¿l mindºssze 10 (22%), az 53 kisv§llalkoz§s kºz¿l 30 (57%), a 18 kºz®pv§llalkoz§s kºz¿l 

pedig 11 (61%) eset®ben szerepel a kis ºsszegŤ k®pz®si d²j a legfontosabb szempontok kºzºtt. 



297 

Az ºt nagyv§llalkoz§s egyike sem sorolta ezt vezetŖ okok kºz®. Ha azt is megvizsg§ljuk, 

mely §gazat a legink§bb §r®rz®keny, a kereskedelmi szektor c®gei kºzºtt tal§lunk legnagyobb 

ar§nyban ilyeneket (a 33 ilyen kitºltŖ tºbb mint fele kiemelten fontos szempontnak tartja a 

k®pz®s kºlts®geit). 

A B®k®s megyei kutat§s z§r· k®rd®seinek egyike arra ir§nyult, hogy vajon kºzºss®gi 

fŖiskol§k megszervezŖd®se eset®n bekapcsol·dn§nak-e a megk®rdezettek annak ir§ny²t§s§ba. 

Tizenk®t v§laszmegtagad· mellett h§romnegyed¿k (74%) nemleges v§laszt adott. Az a 35 

c®g, mely igennel v§laszolt, jellemzŖen eseti konzult§ci·s munkat§rsk®nt tudja elk®pzelni az 

egy¿ttmŤkºd®st (22 esetben jelºlt®k meg ezt), de tizenh§rman v§llaln§nak §lland· tan§csad·i 

szerepet, n®gyen pedig sz²vesen lenn®nek ak§r az ir§ny²t· test¿let tagjai is. 

V§laszad·ink k®szs®ges seg²ts®g®nek kºszºnhetŖen siker¿lt vill§m-felv®telt k®sz²teni 

a k¿lºnbºzŖ m®retŤ ®s profil¼ B®k®s megyei gazdas§gi t§rsas§gok, mint munk§ltat·k 

munkaerŖpiaci k®pz®si ig®nyeirŖl. ¥sszefoglalva a tapasztalatokat elmondhat·, hogy a megye 

v§llalkoz§sai ig®nylik ®s ï tºbbs®g®ben ï tervezik is munkav§llal·ik k®pz®s®t, mely dºntŖen 

szakir§ny¼ tov§bbk®pz®sek form§j§ban fogalmaz·dik meg, s a m§r megl®vŖ ismeretek 

bŖv²t®s®t, aktualiz§l§s§t c®lozn§. Amikor azonban a kompetenciafejleszt®s ker¿lt sz·ba, 

kider¿lt, hogy e ter¿leten is jelentŖs ig®nyek mer¿lnek fel az informatikai ®s idegennyelvi 

k®pz®seken t¼l is. Ćrnyalt k®pet kaptunk m®g az ig®nyelt konkr®t k®pz®sekrŖl, melyek kºzºtt 

egyar§nt tal§lunk kompetenci§kat, k®szs®geket fejlesztŖket ®s munkakºrhºz kapcsolhat· 

szakmai jellegŤeket is (a tanul§stechnikai ismeretek megszerz®s®tŖl a stresszkezelŖ 

tr®ningeken §t a probl®mamegold§s fejleszt®s®ig, valamint az ¼sz·mestertŖl a CAD-CAM 

programoz·n §t hidraulika-rendszer®p²t®sig). Megtudtuk, hogy munkav§llal·ikat legink§bb 

csoportosan k®pezn®k, s erre §tlagosan heti 1-2 alkalmat sz§nn§nak, prefer§lva a 60 ·r§t meg 

nem halad· k®pz®seket. 

A legfontosabb szempont/ kºvetelem®ny, melyet a tanfolyamok, k®pz®sek ter®n 

t§masztanak az, hogy gyakorlatias legyen ®s magas szintŤ szaktud§ssal rendelkezŖ oktat·k 

v®gezz®k. 

A kutat§si projekt ezen fejezet®nek eredm®nyeit ®rdemes ºsszehasonl²tani a jelenlegi 

k®pz®si k²n§lattal, piaccal, valamint meggyŖzŖd®s¿nk, hogy hasonl· felm®r®seket sz¿ks®ges 

rendszeresen v®gezni, hogy a k²n§latot a lehetŖ legjobban siker¿ljºn igaz²tani a felmer¿lŖ 

ig®nyekhez. 
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V®gezet¿l tolm§csoljuk kºszºnet¿nket a kutat§sban kºzremŤkºdŖ B®k®scsaba Megyei 

Jog¼ V§ros ¥nkorm§nyzat§nak ®s ezen bel¿l azon munkat§rsaknak, akik k®rdezŖbiztosk®nt 

seg²tett®k munk§nkat. 
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F¿ggel®k 

1. Mely ter¿leteken lenne sz¿ks®g¿k szakmai k®pz®sre a munkav§llal·knak? (N=127) 

Ter¿let 
Jelºl®sek 

sz§ma 

Kereskedelem-marketing, ¿zleti adminisztr§ci· 38 

Informatika 35 

G®p®szet 23 

Vegyipar 19 

£p²t®szet 15 

Elektrotechnika-elektronika 13 

¦gyvitel 13 

Vend®gl§t§s-turisztika 7 

MŤv®szet, kºzmŤvelŖd®s, kommunik§c· 6 

Kºzleked®s 6 

Egy®b szolg§ltat§sok 6 

Nyomdaipar 4 

Eg®szs®g¿gy 3 

Kºrnyezetv®delem-v²zgazd§lkod§s 3 

Kºzgazdas§g 3 

Oktat§s 2 

KºnnyŤipar 2 

MezŖgazdas§g 2 

£lelmiszeripar 1 
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Az ig®nyelt k®pz®sek teljes list§ja v§laszonk®nt: 

2. ElsŖ helyen megnevezett k®pz®sek: 

 

Megnevez®sek 

sz§ma: 

Valid    

  Ad·, b®r, TB 

tov§bbk®pz®s 
1 

  Angol nyelv 1 

  aut· elektronika szerelŖ 1 

  Bolti elad· 1 

  CAD-CAM 

programoz· 
1 

  Eg®szs®g¿gyi felsŖfok¼ 1 

  Egy¿ttmŤkºd®s 1 

  Elektronikus ¼js§g²r§s 1 

  EmelŖg®p kezelŖ 1 

  Faipari, asztalos k®pz®s 1 

  FelelŖs mŤszaki vezetŖ 1 

  Felszolg§l· 1 

  G®pkezelŖ 1 

  Hat·s§gilag 

megkºvetelt igazol§sok 
1 

  HegesztŖ 1 

  Hidraulika rendszer 

®p²tŖ 
1 

  Idegennyelv 9 

  Idegennyelvi 1 

  Informatika 5 

  Informatikai 1 

  Informatikus 1 

  Integr§lt rendszer 

be®p²t®se 
1 

  Jogszab§lyi v§ltoz§sok 

ismertet®se 
1 

  K®pzŖmŤv®szeti 1 

  Kis ®s neh®zg®p kezelŖi 1 

  Kl²maszerelŖ 1 

  Kommunik§ci· 2 

  Kommunik§ci·s 2 

  Konfliktuskezel®s 2 

  KŖmŤves-hidegburkol· 1 

  Kºzbeszerz®si referens 1 

  Kreativit§s 2 

  Logisztikai ¿gyint®zŖ 1 

  Menedzser k®pz®s 1 

  M®rlegk®pes kºnyvelŖ 1 

  Nyelvi 1 

  Nyelvi k®pz®s 2 

  Nyelvtanfolyam 2 

  Nyelvtud§st fejlesztŖ 

k®pz®s 
1 

  Nyomdaipari m®rnºk 1 

  Nyomdaipari szakmai 

k®pz®s 
1 

  P§ly§zati strukt¼r§k 

ismertet®se 
1 

  P®nz¿gyi vonallal 

kapcsolatos 
1 

  Probl®mamegold§s 3 

  Probl®mamegold· 1 

  Probl®mamegold· 

k®szs®g fejleszt®se 
1 

  Stressz 1 

  Szakmunk§sk®pz®s 1 

  Sz§m²t§stechnikai 

tanfolyam 
1 

  Sz§m²t·g®p-kezelŖ 

tanfolyam 
1 

  Sz§m²t·g®p kezelŖ 1 

  Sz§m²t·g®p kezelŖi 1 

  SzellŖzŖ hŤtŖ ®s 

kl²maszerelŖ 
1 

  Szerkezetlakatos 1 

  SzervezŖk®pess®get 

fejlesztŖ tr®nin 
1 

  SzervezŖk®szs®get 

fejlesztŖ tr®ning 
1 

  Targonca vezetŖi 1 

  TargoncavezetŖ 1 

  Turisztika 1 

  V§llalkoz·i k®szs®g 1 

  VezetŖi k®pz®s 1 

  V²z ®s csatornakezelŖ 

(OKJ) 
1 

  Vonalk·dos 

k®szletnyilv§ntart§s 
1 
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3. M§sodik helyen megnevezett k®pz®sek: 

 

Megnevez®sek 

sz§ma: 

Valid    

  Ćcs 1 

  Ad·¿gyi tov§bbk®pz®s 1 

  Anyag ®s 

k®szletgazd§lkod· 
1 

  Ćruismeret 1 

  B¼torasztalos k®pz®s 1 

  Egy¿ttmŤkºd®s 1 

  Elad· 1 

  £lelmiszerhigi®niai 

szab§lyok betar 
1 

  £p²t®si beruh§z§sokkal 

kapcsolatos 
1 

  Eszterg§lyos 1 

  FestŖ m§zol·, §cs-

§llv§nyoz· 
1 

  G®p®szm®rnºk 1 

  G®pi forg§csol· 1 

  Hat®konys§gnºvel®s 1 

  HegesztŖ 2 

  Idegennyelv 1 

  Idegennyelvi 1 

  Informatika 3 

  Informatikai 1 

  Jogi ismeretek 1 

  K®m®nyseprŖ 1 

  Kommunik§ci· 3 

  Kommunik§ci·s 1 

  Kommunik§ci·s 

fejleszt®si tr®ning 
1 

  Kommunik§ci·s 

k®szs®g 
1 

  Kommunik§ci·s 

k®szs®g fejleszt®se 
1 

  Konfliktuskezel®s 3 

  Kreativit§s 3 

  Lak§stextillel 

kapcsolatos elad· 
1 

  Logisztikus 1 

  MezŖgazdas§gi 

g®pkezelŖ 
1 

  Neh®zg®p kezelŖ 

tanfolyam 
1 

  Nemzetkºzi fuvaroz§s 1 

  ¥n§ll· munkav®gz®s 

k®pess®g 
1 

  P§ly§zat²r§ssal 

kapcsolatos 
1 

  Pneumatika rendszer 

®p²tŖ 
1 

  Probl®mamegold· 1 

  Rakod·g®p kezelŖ 1 

  Rendszergazda 1 

  Stressz 1 

  Stresszkezel®s 2 

  Szak§cs 1 

  Szakir§ny¼ 

mesterk®pz®s 
1 

  Szakmunk§sk®pz®s 1 

  Sz§m²t§stechnika 1 

  Sz§m²t·g®phaszn§lat 1 

  Szem®lyes hat®konys§g 3 

  SzervezŖk®szs®g 1 

  Szoftver¿zemeltetŖ 1 

  Tanul§stechnika 1 

  TargoncavezetŖ 2 

  Đsz·mester 1 

  V§llalkoz§si 

k®szs®gfejleszt®s 
1 

  Vesz®lyes anyag kezel®s 1 

  VezetŖi k®szs®gfejlesztŖ 

tr®ning 
1 

  V²zell§t§si, 

szennyv²zkezel®si 
1 
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4. Harmadik helyen megnevezett k®pz®sek: 

 

Megnevez®sek 

sz§ma: 

Valid    

  E kateg·ri§s jogos²tv§ny 1 

  Egy¿ttmŤkºd®s 1 

  Egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g 1 

  EmelŖg®p kezelŖ 1 

  £p²t®sz 1 

  FelelŖss®gv§llal§s 1 

  Forgalomnºveked®s a 

mai kereskedele 
1 

  G®p®szeti alapismeretek 1 

  G®p®szm®rnºk 1 

  Gyakorlati 1 

  HegesztŖ 1 

  Idegennyelv 4 

  Informatika 1 

  Informatikai m®rnºk 1 

  Informatikai 

tov§bbk®pz®s 
1 

  Ipari vez®rl®s 

programoz· 
1 

  KereskedŖ 1 

  Kommunik§ci· 1 

  Kommunik§ci·s tr®ning 1 

  Konfliktuskezel®s 1 

  Konfliktuskezel®si 

tr®ning 
1 

  KŖmŤves 

betonac®lszerelŖ 
1 

  Kreativit§s 1 

  LakberendezŖ k®pz®s 1 

  Marketing ¿gyint®zŖ 1 

  MinŖs²tett hegesztŖ 1 

  MŤvezetŖ k®pz®s 1 

  Nagykereskedelmi 

munkat§rs 
1 

  P®nz¿gyi ¿gyint®zŖ 1 

  Prezent§ci· 1 

  Prezent§ci·s technik§k 1 

  Probl®mamegold§s 2 

  Probl®mamegold· 

k®szs®get fejl tr 
1 

  Probl®mamegold· 

tr®ning 
1 

  Stresszkezel®s 1 

  Szakir§ny¼ felsŖ 1 

  Sz§m²t·g®p haszn§lat 

szinten tart· 
1 

  SzervezŖk®szs®g 1 

  T§rgyal§stechnika 1 

  Technol·giai fejleszt®si 

k®pz®s 
1 

  Teherg®pj§rmŤ vezetŖ 1 

  Term®kismeret 1 

  ĐttervezŖi ismeretek 

bŖv²t®se 
1 

  ¦gyf®lszolg§lati tr®ning 1 

  VevŖkapcsolat 

menedzsel®s 
1 

  VezetŖi k®szs®g 1 

  VezetŖi 

k®szs®gfejleszt®s 
1 

  VillanyszerelŖ 1 
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K®pz®si ig®nyfelm®r®s  

a D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·i kºr®ben 

A Szegedi Tudom§nyegyetem a TĆMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0002 ĂTud§s-ipar ig®nyeit 

kiszolg§l· felsŖoktat§si szolg§ltat§sok megalapoz§sa a D®l-alfºldi r®gi·banò projekt keretein 

bel¿l kutat§st folytat a D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·i kºr®ben a k®pz®si ig®nyek felt®rk®pez®se 

c®lj§b·l. Ez¼ton k®rj¿k r®szv®tel®t ®s t§mogat§s§t a k®pz®si ig®nyek munkaerŖ-piaci ig®nyekre 

alapozott meghat§roz§s§ban. 

A k®rd®sekre v§laszolva k®rj¿k, gondolja §t azt, hogy az ¥nºk §ltal foglalkoztatott 

munkav§llal·k milyen t®m§j¼ k®pz®sek elv®gz®se §ltal v®gezhetn®k hat®konyabban feladataikat. 

A k®rdŖ²v kitºlt®se kºr¿lbel¿l 10 percet vesz ig®nybe. A v§laszad§s ºnk®ntes, anonim. 

Seg²tŖ egy¿ttmŤkºd®s®t elŖre is nagyon sz®pen kºszºnj¿k! 

Melyik telep¿l®sen tal§lhat· a v§llalkoz§s sz®khelye?  

 

éééééééééééééééééééééééééé 

 

Milyen jogi form§ban mŤkºdik a v§llalkoz§s? K®rj¿k, v§lasszon egyet a 

felsoroltak kºz¿l! 

 

¶ Egy®ni v§llalkoz§s  

¶ Bet®ti t§rsas§g  

¶ Korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g  

¶ Nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g  

¶ R®szv®nyt§rsas§g  

¶ Kºzkereseti t§rsas§g  

¶ Szºvetkezet  

¶ Egy®b , ®spedig: 

 

Gazdas§gi tev®kenys®g szerint melyik kateg·ri§ba tartozik a v§llalkoz§s? 

K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l! 

¶ MezŖgazdas§g, erdŖgazd§lkod§s, hal§szat  

¶ B§ny§szat, kŖfejt®s  

¶ Feldolgoz·ipar  

¶ Villamosenergia-, g§z-, gŖzell§t§s, l®gkondicion§l§s  

¶ V²zell§t§s  

¶ £p²tŖipar  

¶ Kereskedelem, g®pj§rmŤjav²t§s  

¶ Sz§ll²t§s, rakt§roz§s  

¶ Sz§ll§shely-szolg§ltat§s, vend®gl§t§s  

¶ Inform§ci·, kommunik§ci·  

¶ P®nz¿gyi, biztos²t§si tev®kenys®g  
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¶ Ingatlan¿gyletek  

¶ Szakmai, tudom§nyos, mŤszaki tev®kenys®g  

¶ Adminisztrat²v ®s szolg§ltat§st t§mogat· tev®kenys®g  

¶ Kºzigazgat§s, v®delem  

¶ Oktat§s  

¶ Hum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§s  

¶ MŤv®szet, sz·rakoztat§s, szabad idŖ 

¶ Egy®b szolg§ltat§s  

¶ H§ztart§s munkaad·i tev®kenys®ge  

¶ Ter¿leten k²v¿li szervezet  

 

A v§llalkoz§s m®rete alapj§n melyik kateg·ri§ba tartozik? K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak 

kºz¿l! 

¶ Mikro-v§llalkoz§s 

¶ Kisv§llalkoz§s  

¶ Kºz®pv§llalkoz§s 

¶ Nagyv§llalkoz§s 

 

Tervezi-e a v§llalkoz§s a kºvetkezŖ n®h§ny ®vben munkav§llal·i k®pz®sben val· 

r®szv®tel®t? K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l! 

¶ Igen, elsŖsorban a vezetŖk k®pz®s®t tervezz¿k 

¶ Igen, elsŖsorban a szellemi dolgoz·k k®pz®s®t tervezz¿k 

¶ Igen, elsŖsorban a fizikai dolgoz·k k®pz®s®t tervezz¿k 

¶ Igen, minden dolgoz· k®pz®s®t tervezz¿k 

¶ Nem tervezz¿k a munkav§llal·ink k®pz®s®t 

Amennyiben nem tervezik munkav§llal·ik k®pz®sben val· r®szv®tel®t, k®rj¿k, rºviden 

indokolja meg, hogy mi®rt nem! 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éééééééééééééééééééééééééééééééé 

Milyen c®llal tervezik munkav§llal·ik k®pz®sben val· r®szv®tel®t? K®rj¿k, v§lasszon egyet vagy 

tºbbet a felsoroltak kºz¿l! 

¶ K®pzetts®g, v®gzetts®g megszerz®se 

¶ Szaktud§s megszerz®se 

¶ K®szs®gfejleszt®s 

¶ Gyakorlati ismeretek bŖv²t®se, aktualiz§l§sa 

¶ Elm®leti ismeretek bŖv²t®se, aktualiz§l§sa 

¶ A munkav§llal·k beilleszked®s®nek elŖseg²t®se 

¶ Egy®b, ®spedigééééééééééééééééééééé. 

 

K®rj¿k, jelºlje meg, hogy milyen jellegŤ k®pz®sekre lenne legink§bb sz¿ks®ge a 

munkav§llal·iknak? K®rj¿k, v§lasszon egyet vagy tºbbet a felsoroltak kºz¿l! 
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¶ Ćllam §ltal elismert OKJ szakk®pes²t®st ad· k®pz®s 

¶ Egy®b (nem OKJ-s) szakmai k®pz®s, tov§bbk®pz®s 

¶ Nyelvi k®pz®s 

¶ Informatikai k®pz®s 

¶ Hat·s§gi jellegŤ k®pz®s 

¶ V§llalaton bel¿li betan²t· jellegŤ k®pz®s  

¶ Đj technol·gi§hoz, berendez®shez kapcsol·d· k®pz®s 

¶ K®szs®gfejlesztŖ tr®ning  

¶ FelsŖfok¼ iskolai v®gzetts®get ad· k®pz®s  

¶ Szakir§ny¼ tov§bbk®pz®s 

¶ FelsŖoktat§si szakk®pz®s 

¶ Egy®b, ®spedig:éééééééééé 

Az al§bbiak kºz¿l mely ter¿leteken lenne sz¿ks®g szakmai k®pz®sre a munkav§llal·iknak? 
K®rj¿k, v§lasszon egyet vagy tºbbet a felsoroltak kºz¿l! 

¶ Eg®szs®g¿gy 

¶ Szoci§lis szolg§ltat§sok 

¶ Oktat§s 

¶ MŤv®szet, kºzmŤvelŖd®s, kommunik§ci· 

¶ G®p®szet 

¶ Elektrotechnika-elektronika 

¶ Informatika 

¶ Vegyipar 

¶ £p²t®szet 

¶ KºnnyŤipar 

¶ Faipar 

¶ Nyomdaipar 

¶ Kºzleked®s 

¶ Kºrnyezetv®delem-v²zgazd§lkod§s 

¶ Kºzgazdas§g 

¶ ¦gyvitel 

¶ Kereskedelem-marketing, ¿zleti adminisztr§ci· 

¶ Vend®gl§t§s-turisztika 

¶ Egy®b szolg§ltat§sok 

¶ MezŖgazdas§g 

¶ £lelmiszeripar 

¶ Kºzszolg§lat 
¶ Egy®b, ®spedig: 

Az al§bbiak kºz¿l, mely kompetenciafejlesztŖ k®pz®sekre lenne legink§bb sz¿ks®ge a 

munkav§llal·iknak? K®rj¿k, v§lasszon egyet vagy tºbbet a felsoroltak kºz¿l! 

¶ Idegen nyelvi k®szs®geket fejlesztŖ k®pz®s 

¶ Informatikai k®szs®geket fejlesztŖ k®pz®s 

¶ Kommunik§ci·s k®szs®gfejlesztŖ k®pz®s 

¶ T§rgyal§stechnikai k®szs®gfejlesztŖ k®pz®s 

¶ Prezent§ci·s technik§k ®s elŖad·i k®szs®gek fejleszt®se 

¶ Probl®mamegold· k®szs®gek fejleszt®se k®pz®s 

http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/egeszsegugy/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/szocialis-szolgaltatasok/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/oktatas/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/muveszet-kozmuvelodes-kommunikacio/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/gepeszet/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/elektrotechnika-elektronika/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/informatika/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/vegyipar/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/epiteszet/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/konnyuipar/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/faipar/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/nyomdaipar/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/kozlekedes/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/kornyezetvedelem-vizgazdalkodas/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/kozgazdasag/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/ugyvitel/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/kereskedelem-marketing-uzleti-adminisztracio/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/vendeglatas-turisztika/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/egyeb-szolgaltatasok/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/mezogazdasag/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/elelmiszeripar/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/kozszolgalat/
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¶ Konfliktuskezel®s k®pz®s 

¶ Stressz-kezel®s k®pz®s 

¶ Kreativit§st fejlesztŖk®pz®s 

¶ SzervezŖk®szs®get fejlesztŖ tr®ning 

¶ Szem®lyes hat®konys§g fejlesztŖ k®pz®s 

¶ Egy¿ttmŤkºd®si k®szs®geket fejlesztŖk®pz®s 

¶ V§llalkoz§si k®szs®gfejlesztŖ k®pz®s 

¶ Tanul§stechnika tr®ning 

¶ VezetŖi k®szs®gfejlesztŖ k®pz®s 

¶ Egy®b, ®spedig:ééééééééééééééééé.. 

K®rj¿k soroljon fel legal§bb h§rom olyan konkr®t k®pz®st, amelyet legink§bb ig®nyel az ¥nºk 

v§llalkoz§sa! 

éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

éééééééééééééé 

Milyen k®pz®si form§t r®szes²ten®nek elŖnyben? K®rj¿k, v§lasszon egyet a felsoroltak kºz¿l! 

¶ Csoportos k®pz®s 

¶ Egy®ni felk®sz²t®s 

¶ T§voktat§s 

¶ E-learning 

Milyen idŖtartalm¼ k®pz®s felelne meg legink§bb a v§llalkoz§s ig®nyeinek? K®rj¿k, v§lasszon 

egyet a felsoroltak kºz¿l! 

¶ 30 ·ra alatti 

¶ 30-60 ·ra kºzºtti 

¶ 61- 100 ·ra kºzºtti 

¶ 101- 200 ·ra kºzºtti 

¶ 201- 500 ·ra kºzºtti 

¶ 500 ·ra feletti 

Milyen intenzit§s¼ k®pz®s felelne meg legink§bb a v§llalkoz§s ig®nyeinek? K®rj¿k, v§lasszon 

egyet a felsoroltak kºz¿l! 

¶ Intenz²v, napi rendszeress®gŤ 

¶ Heti 2-3 alkalom 

¶ Heti 1 alkalom 

¶ H®tv®gi 

¶ Havonta egy-k®t alkalom 

¶ Nem tudom 
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K®rj¿k, tegye sorba, hogy az al§bbi szempontok kºz¿l, melyek a legfontosabbak az ¥nºk 

§ltal ig®nyelt k®pz®sekkel kapcsolatban! Az elsŖ helyre tegye azt a szempontot, amelyet a 

legfontosabbnak tart! 

¶ Magas szakmai tud§ssal rendelkezŖ oktat·k 

¶ Rºvid idŖtartam 

¶ Gyakorlatias oktat§s 

¶ J· megkºzel²thetŖs®g 

¶ KorszerŤ m·dszerek 

¶ Alacsony k®pz®si d²j 

¶ Rugalmas k®pz®sszervez®s 

¶ KorszerŤ technikai eszkºzºk 

¶ Egy®b, ®spedig:éééééééééé.. 

A nemzetkºzi gyakorlat szerint a kºzºss®gi fŖiskol§k vezet®s®ben r®szt vesznek a helyi 

munk§ltat·k is. Bekapcsol·dna-e a b®k®scsabai kºzºss®gi fŖiskola ir§ny²t§s§ba?  

¶ igen  

¶ nem  

Ha az elŖzŖ k®rd®sre a v§lasza igen, melyik form§t v§lasztan§ (jelenlegi munk§ja 

megtart§sa mellett)?  

¶ vezetŖi megb²z§s (pl. k®pz®sfejleszt®si igazgat·) 

¶ ir§ny²t· test¿let tagja  

¶ §lland· tan§csad· 

¶ eseti konzult§ci· (pl. ¼j k®pz®s kidolgoz§sa sor§n) 

Egy®b ®szrev®tel, megjegyz®s: 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééé 

Kºszºnj¿k, hogy v§laszaival hozz§j§rult a kutat§s eredm®nyess®g®hez! 
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Farkas Erika 

 A D®l-alfºldi r®gi· felnŖttk®pz®si int®zm®nyeinek azonos²t§sa, k®pz®si 

k²n§lata 

Bevezet®s 

A TĆMOP-4.2.1. D-15/1/KONV-2015-0002 ĂTud§s-ipar ig®nyeit kiszolg§l· 

felsŖoktat§si szolg§ltat§sok megalapoz§sa a D®l-alfºldi r®gi·banò projekt keretein bel¿l kutat§st 

folytattunk le a D®l-alfºldi r®gi· felnŖttk®pz®si int®zm®nyeinek azonos²t§sa, k®pz®si k²n§lat§nak 

felt®rk®pez®se, valamint munkaerŖ-piaci szempont¼ elemz®se c®lj§b·l.  

Jelen tanulm§ny k®pet ad a r®gi·ban mŤkºdŖ felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyekrŖl, az 

enged®llyel rendelkezŖ felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek k®pz®si k²n§lat§r·l. 

A kutat§s m·dszere 

A kutat§s elsŖ l®p®sek®nt az OSAP 1665 online statisztikai adatb§zis felhaszn§l§s§val 

felt®rk®pezt¿k a felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek sz§m§t a D®l-alfºldi r®gi·ban az orsz§gos 

adatokhoz viszony²tva. Az al§bbi k®rd®sekre kerest¿k a v§laszt: milyen jellegŤ k®pz®si 

programokat szerveznek a r®gi· k®pzŖ int®zm®nyei, h§nyan vesznek r®szt az int®zm®nyek §ltal 

szervezett tanfolyamokon stb. Az enged®llyel rendelkezŖ felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek 

adatb§zis§b·l kigyŤjtºtt¿k a D®l-alfºldi r®gi·ban mŤkºdŖ enged®llyel rendelkezŖ k®pzŖ 

int®zm®nyeket, s ²gy l®trehoztunk egy saj§t region§lis adatb§zist. Ezt kºvetŖen a region§lis 

adatb§zisban k¿lºnbºzŖ szempontok szerint (k®pz®si kºr, szakmacsoport, felnŖttk®pz®st 

kieg®sz²tŖ tev®kenys®g stb.) elemz®seket v®gezt¿nk a k®pz®si k²n§lat felt®rk®pez®s®hez. A 

kutat§s utols· szakasz§ban az enged®llyel rendelkezŖ k®pzŖ int®zm®nyek k®pz®si k²n§lat§t 

ºsszehasonl²tottuk a projekt keret®ben a D®l-alfºldi r®gi· foglalkoztat·i kºr®ben lefolytatott 

k®pz®si ig®nyfelm®r®s eredm®nyeivel. Azzal a c®llal tett¿k ezt, hogy k®pet kapjunk arr·l, hogy 

melyek azok a k®pz®sek, amelyekre v§rhat·an a legnagyobb kereslet lesz a munkaerŖpiacon. 

FelnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek 

Az iskolarendszeren k²v¿li felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek 2013. augusztus 31-®t 

megelŖzŖen akkor kezdhett®k meg felnŖttk®pz®si tev®kenys®g¿ket, ha az akkoriban hat§lyos 

nyilv§ntart§sba v®teli kºtelezetts®g¿knek eleget t®ve az int®zm®nyt ®s az ind²tani tervezett 

k®pz®si programjaikat, felnŖttk®pz®si szolg§ltat§saikat nyilv§ntart§sba v®tett®k a sz®khely szerint 

illet®kes megyei munka¿gyi kºzpontokn§l. 2013 nyar§n kºzel 10 ezer felnŖttk®pz®si 
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tev®kenys®get folytat· int®zm®ny szerepelt a felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek 

nyilv§ntart§s§ban. A kºtelezŖ nyilv§ntart§s mellett ºnk®ntes alapon a k®pzŖ int®zm®nyek 

k®rhett®k int®zm®ny¿k, illetve programjaik akkredit§ci·j§t. Kºr¿lbel¿l 1500 felnŖttk®pz®st 

folytat· int®zm®ny volt 2013 nyar§n az akkredit§lt int®zm®nyek nyilv§ntart§s§ban. 

2013. szeptember 1-j®vel a 2013. ®vi LXXVII. felnŖttk®pz®si tºrv®ny hat§lyba l®p®s®vel 

megv§ltozott a felnŖttk®pz®s rendszere. MegszŤnt a kºtelezŖ nyilv§ntart§sba v®tel ®s az 

akkredit§ci·. Egy ¼j fogalom, a felnŖttk®pz®si enged®ly l®pett ®letbe. A tºrv®ny alapj§n azok a 

k®pz®sek, amelyek a tºrv®ny hat§lya al§ tartoznak, kiz§r·lag hat·s§gi enged®llyel ind²that·ak.  

Az 1. §bra mutatja, hogy melyik az a n®gy k®pz®si kºr, amelynek k®pz®si programjai 

enged®lykºtelesek. 

 

1. §bra A felnŖttk®pz®si tºrv®ny hat§lya al§ tartoz· k®pz®sek 

Forr§s: 2013. ®vi LXXVII. tºrv®ny a felnŖttk®pz®srŖl 

"A" k®pz®si kºr: szakk®pz®srŖl sz·l· 2011. ®vi CLXXXVII. tºrv®ny (a tov§bbiakban: 

szakk®pz®srŖl sz·l· tºrv®ny) szerinti, §llam §ltal elismert szakk®pes²t®s (OKJ szerinti 

szakk®pes²t®s) megszerz®s®re ir§nyul· szakmai k®pz®s 

"B" k®pz®si kºr: t§mogatott egy®b szakmai k®pz®s: olyan §llamilag el nem ismert szakmai 

v®gzetts®g megszerz®s®re ir§nyul· k®pz®s, amely valamely foglalkoz§s, munkakºr vagy 

munkatev®kenys®g v®gz®s®hez sz¿ks®ges kompetencia megszerz®s®re, fejleszt®s®re ir§nyul ®s 

nem hat·s§gi jellegŤ k®pz®s 

"C" k®pz®si kºr: §ltal§nos nyelvi k®pz®s ®s t§mogatott egy®b nyelvi k®pz®s: az Eur·pa 

Tan§cs Kºzºs Eur·pai Referenciakeretben aj§nlott hatfokozat¼ rendszer szintjeiben 

megfogalmazott kºvetelm®nyek teljes²t®s®re ir§nyul· tov§bbi kºvetelm®nyekre osztott nyelvi 

k®pz®s  

"D" k®pz®si kºr: egy®b k®pz®s: olyan k®pz®s, amely az §ltal§nos mŤvelts®g nºvel®s®t, 

megnevezhetŖ szakk®pes²t®shez, szakmai v®gzetts®ghez vagy nyelvi k®pzetts®ghez nem 

kºthetŖ kompetenci§k fejleszt®s®t c®lozza, hozz§j§rul a felnŖtt szem®lyis®g®nek fejlŖd®s®hez, 

a t§rsadalmi es®lyegyenlŖs®g ®s az §llampolg§ri kompetencia kialakul§s§hoz 
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A tºrv®ny szŤk²tŖ jellegŤ, mivel azoknak a k®pzŖ int®zm®nyeknek, amelyek nem a 

tºrv®ny hat§lya al§ tartoz· k®pz®si programokat terveznek ind²tani, lehetŖs®g¿k van arra, hogy a 

tºrv®ny hat§ly§n k²v¿l, nyilv§ntart§sba v®teli kºtelezetts®g n®lk¿l szervezzenek k®pz®seket. 

Egyed¿l a 1997. ®vi CLV. tºrv®ny a fogyaszt·v®delemrŖl elŖ²r§sait kell betartaniuk, valamint az 

Orsz§gos Statisztikai AdatgyŤjt®si Programba kell adatot szolg§ltatniuk. Term®szetesen 

lehetŖs®g¿k van ezeknek a k®pzŖ int®zm®nyeknek is arra, hogy ºnk®ntes alapon 

enged®lyeztess®k a k®pz®si programjaikat. P®ld§ul az az int®zm®ny, amely nem t§mogatott 

egy®b k®pz®st (p®ld§ul kommunik§ci·s tr®ninget) szeretne szervezni, eldºntheti, hogy szerez-e 

hat·s§gi enged®lyt ®s v§llalja-e a tºrv®nyi kºtelezetts®geket. Az ĆFA mentess®g illetve egy®b 

¿zleti ®rdekek miatt tºbb int®zm®ny ºnk®ntes alapon is teljes²ti a felnŖttk®pz®si tºrv®ny 

kºtelezetts®geit. 

A D®l-alfºldi r®gi· felnŖttk®pz®si mutat·i az OSAP adatai alapj§n 

Minden k®pz®st szervezŖ int®zm®nynek (f¿ggetlen¿l att·l, hogy hat·s§gi enged®llyel 

vagy an®lk¿l szervez k®pz®seket) a k®pz®s elv®gz®s®t kºvetŖen elektronikus form§ban adatot 

kell szolg§ltatnia az OSAP 1665 rendszerbe. Ennek kºszºnhetŖen az OSAP online fel¿leten 

kereszt¿l t§j®koz·dhatunk a felnŖttk®pz®s aktu§lis mutat·ir·l. Megtudhatjuk, hogy h§nyan 

vesznek r®szt ®vente felnŖttk®pz®sben, milyen jellegŤ k®pz®sekben vesznek r®szt r®gi·nk®nt stb. 

A kºvetkezŖkben az OSAP adatai alapj§n mutatjuk be a D®l-alfºldi r®gi·ban el®rhetŖ 

felnŖttk®pz®si tanfolyamokat. 

Az OSAP adatai alapj§n ºsszesen 1430 volt a felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek sz§ma. 

(MegjegyzendŖ, hogy enn®l feltehetŖen tºbb a k®pz®st folytat· int®zm®nyek sz§ma, s ennek az 

az oka, hogy vannak olyan int®zm®nyek, amelyek nem tesznek eleget adatszolg§ltat§si 

kºtelezetts®g¿knek.) Az OSAP adatai alapj§n 133 felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®ny volt 2014-

ben a D®l-Alfºldºn. Ez az ºsszes felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®ny 9,3%-a. A 2. §br§n l§thatjuk, 

hogy az int®zm®nyek kºzel fele (48%-a, 690 int®zm®ny) a Kºz®p-magyarorsz§gi r®gi·ban 

tal§lhat·. A D®l-Alfºldºn tal§lhat· a 3. legtºbb k®pz®st folytat· int®zm®ny ï a Kºz®p-

magyarorsz§gi ®s az £szak-alfºldi r®gi·t kºvetŖen. (OSAP, 2015A). 
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2. §bra A k®pz®st folytat· int®zm®nyek sz§ma 

Forr§s: OSAP, 2015A 

Megy®k szerint a 133 felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nybŖl a legtºbb (57 int®zm®ny) 

Csongr§d megy®ben, 47 B§cs-Kiskun, ®s a legkevesebb, mindºssze 29 B®k®s megyei sz®khellyel 

rendelkezik (OSAP, 2015A). 

Gazd§lkod§si forma szerint a 133 D®l-alfºldi r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sb·l 46 

korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g, 13 bet®ti t§rsas§g, 10 egyes¿let, 6 alap²tv§ny, 7 egy®ni v§llalkoz§s, 

7 kºzpontilag fel¿gyelt kºlts®gvet®si szerv, 6 helyi ºnkorm§nyzati kºlts®gvet®si szerv, 5 egy®b, 

jogi szem®lyis®gŤ nonprofit szervezet, 3 kºzalap²tv§ny int®zm®nye, 4 nonprofit korl§tolt 

felelŖss®gŤ t§rsas§g, 26 egy®b jogi form§ban mŤkºdik (OSAP, 2015B). 

Az OSAP-ba adatot szolg§ltat· 1430 felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®ny ºsszesen 66. 773 

tanfolyamot ind²tott 2014-ben. A tanfolyamok kºzel 60%-§t a Kºz®p-magyarorsz§gi r®gi·ban 

szervezt®k meg. Ennek 11%-§t a Nyugat-Dun§nt¼lon, 10%-§t az £szak-Alfºldºn, 6-6%-§t pedig 

a Kºz®p-dun§nt¼li, valamint a D®l-alfºldi r®gi·ban ind²tott§k. 2014-ben a 133 int®zm®ny 

ºsszesen 3752 tanfolyamot ind²tott a D®l-alfºldi r®gi·ban (OSAP, 2015C). 
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3. §bra A k®pz®sek (tanfolyamok) sz§ma r®gi·nk®nt ï 2014. ®vi adatszolg§ltat§sok alapj§n 

Forr§s: OSAP, 2015B 

Ha megn®zz¿k a k®pz®sbe beiratkozottak sz§m§t, akkor azt l§tjuk, hogy 2014-ben   860 

283 fŖ vett r®szt felnŖttk®pz®sben. Ez a sz§m nem tekinthetŖ kev®snek, ugyanis a gazdas§gilag 

akt²v kor¼ lakoss§g tºbb mint 10%-a ®vente r®szt vesz iskolarendszeren k²v¿li felnŖttk®pz®sben. 

A r®sztvevŖk kºzel k®tharmada (64%-a, 550 495 fŖ) a Kºz®p-magyarorsz§gi r®gi·ban vett r®szt 

k®pz®sben. A m§sodik legtºbben az £szak-alfºldi r®gi·ban tanulnak. A Nyugat-dun§nt¼li 

r®gi·ban a harmadik legmagasabb (54 256 fŖ) a k®pz®sben r®sztvevŖk sz§ma. A D®l-alfºldi 

r®gi·ban 49318 fŖre tehetŖ a k®pz®sben r®sztvevŖk sz§ma, vagyis az ºsszes k®pz®sben r®sztvevŖ 

5,7%-a tanul a D®l-Alfºldºn. A k®pz®s jellege szerint a legtºbb r®sztvevŖ (az ºsszes k®pz®sben 

r®sztvevŖ 85%-a, 239 665 fŖ) szakmai tov§bbk®pzŖ tanfolyamon vett r®szt 2014-ben. A m§sodik 

legtºbben, mintegy 142 051 fŖ az §llam §ltal elismert OKJ szakk®pes²t®st ad· k®pz®sben tanult. 

A harmadik legn®pszerŤbb k®pz®sek kºz® az §ltal§nos c®l¼, munkakºrhºz nem kºthetŖ, 

kompetenciafejlesztŖ, §ltal§nos mŤvelts®g nºvel®s®t c®lz· k®pz®sek tartoznak. 120 765 fŖ vett 

r®szt 2014-ben ezeken a k®pz®seken. (OSAP, 2015D). 
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szakk®pes²t®st megalapoz· 

szakmai alapk®pz®s 
194 950 177 2416 390 2698 548 7373 

§llam §ltal elismert OKJ 

szakk®pes²t®st ad· 
14882 10502 14701 61034 9457 18940 12535 142051 

munkakºrhºz, 

foglalkoz§shoz sz¿ks®ges 

nem OKJ szakk®pes²t®st 

ad· 

3158 3326 3876 58253 1190 3940 8028 81771 

szakmai tov§bbk®pzŖ 6048 16086 5711 179469 18437 7292 6622 239665 

h§tr§nyos helyzetŤek 

felz§rk·ztat· k®pz®se 
7095 1473 84 19141 3047 5425 558 36823 

elhelyezked®st, v§llalkoz§st 

seg²tŖ k®pz®s 
160 832 635 11077 1086 2138 573 16501 

hat·s§gi jellegŤ 

(kºzleked®si, h²rkºzl®si ®s 

v²z¿gyi §gazat) k®pes²t®sre 

felk®sz²tŖ k®pz®s 

2171 634 1610 30521 5773 4709 3743 49161 

okleveles kºnyvvizsg§l·i 

k®pes²t®s megszerz®s®re 

felk®sz²tŖ k®pz®s 

0 0 0 408 0 0 0 408 

nyelvi k®pz®s 6945 2620 10270 50816 10062 13655 5650 100018 

§ltal§nos felnŖttk®pz®s 5652 2092 7946 85413 2266 14356 3040 120765 

megv§ltozott 

munkak®pess®gŤek 

rehabilit§ci·s k®pz®se 

24 105 96 2376 20 139 109 2869 

informatikai k®pz®sek 2928 595 1257 48791 2528 4235 1215 61549 

bemeneti kompetenci§ra 

felk®sz²tŖ 
61 26 230 780 0 125 107 1329 

¥sszesen 49318 39241 46593 550495 54256 77652 42728 860283 

4. §bra A k®pz®sbe beiratkozottak sz§ma r®gi·k szerint ï a 2014. ®vi adatszolg§ltat§sok alapj§n 

Forr§s: OSAP 2015D adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s  
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Megvizsg§ltuk, hogy a D®l-Alfºldºn a k®pz®sben r®sztvevŖ tºbb mint 49 ezer fŖ milyen 

jellegŤ k®pz®si programokon vett r®szt 2014-ben. Az orsz§gos ar§nyokt·l elt®rŖen a r®gi·ban a 

h®t statisztikai r®gi· kºz¿l a Kºz®p-dun§nt¼li r®gi·t kºvetŖen a D®l-alfºldi r®gi·ban vettek r®szt 

a legkevesebben szakmai tov§bbk®pzŖ tanfolyamokon. A r®gi·ban a legtºbben (a k®pz®sben 

r®sztvevŖk 30%-a OKJ-s szakk®pes²t®st ad· k®pz®sben vett r®szt 2014-ben. A r®sztvevŖk 14%-a 

nyelvi k®pz®sben, illetve a h§tr§nyos helyzetŤek felz§rk·ztat· k®pz®s®n vett r®szt. A r®sztvevŖk 

7%-a munkakºr betºlt®s®hez sz¿ks®ges, nem OKJ-s szakk®pes²t®st ad· k®pz®sben vett r®szt. A 

r®sztvevŖk 6%-a a k®pz®s jellege szerint informatika k®pz®sben vett r®szt (OSAP, 2015D). 

 

5. §bra A D®l-alfºldi r®gi·ban r®sztvevŖk ar§nya a k®pz®s jellege szerint (%) 

Forr§s: OSAP 2015D adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Orsz§gos szinten a k®pz®sben r®sztvevŖk nemek szerinti megoszl§sa: 46% f®rfi, 54% nŖ. 

A D®l-alfºldi r®gi·ban az orsz§gos §tlagt·l elt®rŖen a k®pz®sben r®sztvevŖk 52%-a f®rfi, 48%-a 

nŖ (OSAP, 2015E). 
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Az 6. §br§n l§thatjuk a k®pz®sben r®sztvevŖk iskolai v®gzetts®g szerinti megoszl§s§t. A 

k®pz®sben r®sztvevŖk kºzel negyed®nek a legmagasabb iskolai v®gzetts®ge 8 §ltal§nos iskolai 

oszt§ly. 2014-ben a k®pz®sben r®sztvevŖk ºtºde (20%) diplom§val rendelkezik a D®l-Alfºldºn 

(OSAP, 2015F). 

 

6. §bra A D®l-alfºldi r®gi·ban a k®pz®sben r®sztvevŖk ar§nya iskolai v®gzetts®g szerint 

Forr§s: OSAP 2015F adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

A D®l-Alfºldºn a 3752 tanfolyamb·l 3390 tanfolyam csoportos k®pz®s, 130 egy®ni 

felk®sz²t®s, 232 t§voktat§s (OSAP, 2015G). 

črasz§m szerint a r®gi·ban ind²tott tanfolyamok tºbbs®ge (3251) 200 ·r§n§l kevesebb 

·rasz§m¼. 279 tanfolyam 201-400 ·ra kºzºtti, 299 pedig 401-600 ·ra idŖtartam¼ (OSAP, 

2015H). 
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7. §bra A k®pz®sek (tanfolyamok) sz§ma ·rasz§m szerint a D®l-alfºldi r®gi·ban a 2014. ®vi 

adatszolg§ltat§sok alapj§n 

(Forr§s: OSAP 2015H adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s) 

Az enged®llyel rendelkezŖ felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek a D®l-alfºldi r®gi·ban 

A Nemzeti Szakk®pz®si ®s FelnŖttk®pz®si Hivatal honlapj§n ®rhetŖ el az enged®llyel 

rendelkezŖ k®pzŖ int®zm®nyek nyilv§ntart§sa. A nyilv§ntart§s tartalmazza p®ld§ul a 

felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®ny megnevez®s®t, sz®khely®t, az int®zm®ny §ltal ny¼jtott 

felnŖttk®pz®st kieg®sz²tŖ tev®kenys®g megnevez®s®t, a k®pz®si kºrt, a k®pz®si program pontos 

megnevez®s®t, nyilv§ntart§sba v®teli sz§m§t stb.  

Az enged®llyel rendelkezŖ k®pzŖ int®zm®nyek nyilv§ntart§s§ban 14 ezer hat·s§gi 

enged®llyel rendelkezŖ k®pz®si program szerepel. 

A 14 ezer k®pz®si program kºz¿l kiv§lasztottuk azokat a k®pz®si programokat, amelyek a 

D®l-alfºldi r®gi· k®pz®si k²n§lat§t adj§k ®s l®trehoztunk egy saj§t adatb§zist. A region§lis 

adatb§zis elemz®s®bŖl kider¿lt, hogy a D®l-alfºldi r®gi·ban 118 k®pzŖ int®zm®ny rendelkezik 

jelenleg felnŖttk®pz®si enged®llyel. Ezen int®zm®nyekn®l 1385 k®pz®si programot enged®lyezett 

a hat·s§g (Nemzeti Szakk®pz®si ®s FelnŖttk®pz®si Hivatal) 2015 augusztus§ig. A r®gi·ban 469 

k®pz®si program eset®ben a k®pz®st folytat· int®zm®ny sz®khelye Szeged. 212 k®pz®si program 

eset®ben a k®pzŖ int®zm®ny b®k®scsabai sz®khellyel rendelkezik. Enn®l j·val kevesebb, 117 

kecskem®ti sz®khelyŤ k®pz®si program szerepel az enged®llyel rendelkezŖ k®pzŖ int®zm®nyek 
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nyilv§ntart§s§ban. 142 k®pz®si program bajai sz®khellyel rendelkezŖ k®pzŖ int®zm®ny 

enged®lyezett programja. Azt l§tjuk, hogy az 1385 k®pz®si programb·l 940, vagyis a r®gi·ban 

el®rhetŖ k®pz®si programok tºbb mint k®tharmada n®gy nagyv§rosban ®rhetŖ el. Egy®rtelmŤen 

l§tszik, hogy a k®pz®si programok tºbbs®ge a megyesz®khelyeken koncentr§l·dik. Kisebb 

v§rosokban, kºzs®gekben (pl. Kalocsa, CsengŖd, Đjszentiv§n, Szabadsz§ll§s stb.) mindºssze 

egy-k®t felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®ny tal§lhat·.  

A r®gi·ban mŤkºdŖ felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek tºbbs®ge az elŖzetes tud§sszint 

m®r®st (897 k®pz®si program), a k®pz®si sz¿ks®gletek felm®r®s®t ®s a k®pz®si tan§csad§st (562 

k®pz®si program) ny¼jtja felnŖttk®pz®st kieg®sz²tŖ tev®kenys®gk®nt a k®pz®sben r®sztvevŖi 

sz§m§ra. 133 k®pz®si programhoz kapcsol·dik §ll§skeres®si tan§csad§s, 100-hoz elhelyezked®si 

tan§csad§s, 52 k®pz®si programhoz p§lyaorient§ci·s tan§csad§s, 38- hoz p§lyakorrekci·s 

tan§csad§s, 31-hez karrier-tan§csad§s kacsol·dik felnŖttk®pz®st kieg®sz²tŖ tev®kenys®gk®nt. 

Az 1385 enged®lyezett k®pz®si programb·l 1014 k®pz®si program az ĂAò k®pz®si kºrbe 

tartozik, vagyis §llam §ltal elismert k®pz®si program. Mindºssze 26 enged®llyel rendelkezŖ B 

k®pz®si kºrbe tartoz· egy®b szakmai k®pz®s szerepel a r®gi· k®pz®si k²n§lat§ban. 72 darab ĂC 

k®pz®si kºrbeò tartoz· enged®lyezett nyelvi k®pz®si program van a r®gi·ban ®s 273 D k®pz®si 

kºrbe tartoz· egy®b k®pz®st enged®lyeztek a r®gi· k®pzŖ int®zm®nyei 2015 augusztus§ig. 

 

8. §bra Az enged®lyezett k®pz®si programok ar§ny a D®l-Alfºldºn k®pz®si kºr szerint (%) 

  


