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a felt®tel eket, amel yeken az egyetem har ma
tud8stranszfer ter®n a ISz emgagy dSiukmdgims te g®rett
i g®nyeit kiszolggl - felsRokt-At®%l dis zde®gig! b an
projekt megval  -s2t8s8val k2v8njuk bizony?2tan

ter¢l etek tolwvadBtb®k o rkydgRe cGtitteijs&®kaz egyet em K+F+1

A kutat8sok igazi §tt°r®st jelenthetnek 1
er Rs2t ®se ter ®n. A k¢l °nb°zR tudom8nyter ¢l ¢
Tudom8ny ekguyteattegnmic i &kojta v r ®s zt v kKI°Iranlylreaztet RR &
form8l 8§sban,, feajllkesduo®sRtiyeand at ytsad&d onk r a

fel k®s zazdzéksmbhdeth8 | aszok ki dol goz8s8ban

Az egyes r®gi- -k tudom8nyegysdtikmdiendke sfzd |®a

Vannak olyan terg¢l etek, amel yek a fel sRokt s
egyetem hi 8nyp-tl - szol g8l tat8s8nak tekint]
hg8§l -zatfejleszt ®s a t 8rsaddlomiy 8aonimneigg oin-81 i
egy¢ttmTked®sek, a fel sRoktat 8sii potenci 8§l
megteremt ®s®vel, fenntanefzsvéaPzRkk@pEbcoestat @

mTkodt et @sehelaykiratrudg8sgi on&l i s®légybdremt @kd 2
kezdem®nyezRje.a h8l . -zat®p?2t®snek

A D®IfPudgsar 8nak BhejrleRdi®n®hes fel sRoktat
szol g8l tatg8sai katali z§I| haat f 8kaszmtakgngi+1 h §lo
aktivitgssgt.

A projektvonat koz - progr amel eme, a k°z°%°ss®qi
egy olyan szolg8ltat8sa |l ehet a region8lis f
k°z°ss®g, a hel yi bBtj8rks®pdza®soim tparrotba |RGomgmarla . ® s
] °vVR k°z°s @il yfeRi sneglaiapoz8§sa i8lry®mi k®Epbd®s
forma kial ak?2t §8smegoltd&setk sjze;theBiy tshaedte | gyd z ha sodhd
az el v8ndor | Sspraa  ®sunhkaetrurRdh8s§ ny §r anindeddig k©° z ©° s
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Al foldi &®®mT: lp&ndy §zatt°ombguvalr-¢s2ettSesnm irs®gg§tt ©°
fel sRoktat 8§s8banpaA Tegi Bd®$ ®B eiznutdedrisd i shzoczi zp8l |
kut at8§egkt s®g®vel, a region8sdzisnet gd8@&m8nwgo:c
k®pz®sfemdealzaPoeRolt aag8de®rt ®kes eg%Ussa®Fs 8
f Ri skol a mewmgaltapbaBsSmymar tese k? g °vkad n c etpecv ® khean
felhaszngBlL8S8§saaar®s®sa fel sRoktat 8s ekgyzt°RIt i e giynitge
fel sRokt at 8 sj rsazdeelfg $lit8d t8&s8ak a K+F+1 rendsz
eredm®nyezi . Meggy RzRd®s ¢ nk, hogy a projekt
Sz®chenyi Terv c¢c®ljait, ®s-i mfzroas tkreur ketsvart &tl,, |
r®gi as@g@B8amak dinami z8l §s8hoz.



Dr. habil. Keczer Gabriella

A k°z°ss®gi fRiskola szervezet
Bevezet ®s
A k°z°ss®gi f Ri skol a Yaj i nt ®zm®nyt?2pusk
8talak2t8&8s8ra irs8nyul - koncepci -abakg | dezt @st®r
st8tus8ra, szervezeti strukt¥%r8) 8ra ®s irs8gny
A kutat8s kiindul  -pontja az volt, hogy a
k°©z°ss®qgi f Ri skol 8k (a f el s RoskRtoaktt8asti§ s it © rkveg
k°zpohntki-rKK) a hel yi °nkorm8nyzatok (vagy

fenntart8s8ban egy gesztor egyetem ®gisze a
k ®r d ®s vol t a k®satwvB®l elm®nygeginé&k osrz eSrniynztat a |
el k®pzel ®sek sem ialbgyak ki el ®g2t R v§8l aszt

T a k¢l °nb°zR szerepl Rknek milyen fe-kadat uk
| ®t rehoz§s8&8ban ®s mTkodtet ®s ®ben;

T hogyan sz¢letnek a k¢l °nb°zR szakmai d°°nt

1T hogyan biztos?2fldtadae hbaokazaoepldRa88ci - ;

T milyen |l esz a helyi szerepl Rk ®s a t8voli

T milyen funkci-kat | ehet a t8voli +<®#gyet eme
all ok8l ni ;

T milyen szervezet.i megol d8sok ra eKIFKKekt t bi z

bet°ltik k¢l det ®s ¢ ket ;

T hogyan biztos?2that- a megfelel R oktat I k
T hogyan garant 8l hat - egyszerre a standard
i g®nyei hez t°rt®nNnR 1 gazod8s a k®pz®sekben
T milyen i r8ny2t 8si ®s gttrhiakt-ur &l ivEr es z ®R%
kul csszerepl Rinek kapcsol -d8sa az int®zm@®



Kutat - munk8nk sor8n a fenti k®r d®sekre |
Egyr ®skf z°ss®gi f Ri skola | ehet s®ges szervez:e
volt, aza felt8rni a | ehet s®ges alternat?2vg§gk e
megol d8sokat ®s ezek alkalmazhat -s8gs8§t; a k

VRl em®ny ®t (anyaint ®zm®ny, hel yi °nkor m8nyz

megal apoz- Kkutat8s eredm®nyeire ®p2tve Kkidol
k¢l det ®s ®n e k megval -s2t8s 8§t t 8mogat - szeryv
kutat - munka eredm®nyek®nt el k®sz ¢l R, tudom

kulcssze e pl Rk v®l em®ny®nek figyelembe v~®tel ®vel

szakmapolitikali d°nt ®s't | ehet hozni a hazai
k°z°ss®qgi f Ri skola st8tus8ra, Sszer vebiet ®r e,
kul csszerepl Rkh°z val:- viszony8ra vonatkoz- a

A megal apoz- kutat8s sor8n nemzetk?®®zi p «
i nt ®z2 m®nyt2pus model |l j®nek tekintett amer i k
ir8ny2t 8s8t ; a kife?tebsRyt ARi sekuorl-gpame or sz 8g
rendszerek mTk° d®s ®t ®s i r8ny2t8s8t ; a k © 2
kapcsolatrendszer ®t ; val ami nt a f ekl°szRPoskst@agti §
i nt®®zm®nyrendszer 8gtafadkdigs@&fadarmo&gEnyn®Whs8ny
figyel m¢gnk a hazai felt®telrendszerre i r 8n
t°rt®nel mi el Rzm®nyeit; a k°z°%°ss®qgi f Ri skol
fel sRoktat8sir imglGzo®hsy§tenaszendszervyglt8st -
okt at 8si ter¢letet, amel yet -ka Kioeamesinty z At | ad
tekintenek: a du8lis k®pz®st ®s a felnRttek

Pri mer kut at 8s ker et ®bDern.  iSnztaebr-j %@gdko® srza?l t,
Tudom8nyegkaetoel®val; Dr . B2r - |l stv8nnal, a
felel Rs docens®vel, megismert¢; ¢k B®k®scsaba M
megk®r dez®st v®gezte¢gnk B°BOp®skmeghek°m@bkBlI

A fentiek alapj8n javasl atot dol goztunk k
szervezet ®r e, I r8ny2t8s8r a, val ami nt felvet

kialak?t8s8nak szigks®gess®g®t i s.



A k°vetkezRkmemgaldRez"r kat at §8s eredm®nye
f Ri sk&lPZz®°ss®gi fel sRoktat 8sii k ®p z ®s i k°zpo
javaslatunkat mutatjuk be.



|l . A k°z°ss®gi fRiskola modell j®t m
1. Ko z°oss®gi faRi sBEkgoyl eas ¢alzt Anelrainko k b a n

A k°z°ss®gi fRiskola, mint int®zm®nyt2pus
me g, ®s a felsRoktat8snak ez a szegmense ot
tartjuk az ameri kai k°z°k3S®@s ®h Bksk®bkal Bt ab a

11Az int®zm®nyt2pus t°rt®nete

Amerika el sR k°z°ss®gi t2pusl9ibeRieadico! §j a
meg mTk®°d®s ®t k2s®rl et posztgrbaadnu.81 Az XKt° |z &
Stanl ey, Baowwont ilet Township High School vezet
University of Chi caBgmoown n®&k ®HRIN pesrz 8§ kma e m®r

fRi skola jo°ott | ®t r e, amely a n®gy®ves fel s
progtakwp®8lta. L®trehoz8s8nak c®lja az volt,
azoknak, aki k a t®rs®gben akartak maradni, u
szerezni . Az el sR ®vben 6 hall gat nut azi skol ¢

int ®z m®nyben. (JJC)

Az el sR k®t®ves-atR®Pyk@bé&katal ap2t16008k 8I
vagy egyetemek c’sat@®@ttekampssizak®8nter ®ben al
hel yi Kkor m§nyzat bi zt os?2alamk na&k aartraa,a hlogylye
k°zel ®ben megkezdhess ®k fel sRfok¥% tanul m8ny
(DoBBiNS 200 8) . A 20. sz8zad el ej®nek kih2vS8sai
hat 8s8ra az 81 1 ami ®s hel yiszygzgtaRldag &dis i
megtart8s8hoz t°bb k®pzett munkaer Rre van s
fel sRfok% oktat8sba bel ®p Rk sz 8m§te. rlRgpyzabneank
az®rt nem akart tov8bbtamnwaglhmwminsy - merigyné®vaka
1926ban megal akul t a Juni or  RrRericark Assogidtion Afme r i k
Junior College¥s (AACC)

1925ben m8r k°zel 200 k®t ®ves fRiskola fog
alternat?vsg)ak®htt ®AyeéwRygmakoanott hat 8st:

Az int®zm®nyt2pust Jesk eAmer iBogiue$S z %an eluen® go® n eFkRR ssikkPoPl k@erAinmfitg s ® g i f Ri
colleg® 1950ben megjelena z onos c2 mT k°nyv®ben. (AACC)

ZAcsatoltival amely int®zm®nyhez tartoikamgas mék abfaicvigy satellBebcampuesak,e, | et en mT
r i t k 8ffdidteanak nevezik.
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T Ki menet. ol dalon °szt°nzRleg hatott, hogy

jelentRs mennyi s®gT k®pzett munkaer Rt i g®

T Bemenet. ol dal on font os t ®nyezR vol t,
k°vetkeztr@bemnh?? begy szereztek k°oz®pf ok %

tov8bbtanul ni

7 A k°z°ss®gi f Ri skol 8k alap2tsg8s8ban a h
kezdem®nyezR szerepet j8tszottak. (AACC)
ol yan fel sRfog§s8tk®pam@sl y ®prakbobizkus, i megf.i

ez volt a k°z°ss®gi fRiskol a.
1T V®gy¢l az ebben az i dRszakban kialakul - k
juniorcollegeo k | ®t rehoz8s8t az i nt®zm®nyben.

f Egy m®l yebb ok az i suk hnoeggyy aa |Aenh entdResn@&g ente,
|l egt®°bbet hozza ki mag8b-10 elv kezdett RI
a 20. sz8zad elej®re pedig vil8goss§ v§l
val - r @eeBINSRE08)I . (

Kezdet ben &l Inaangi 8§ nk °®&s® as ®giy af Rizohols§S§ kol t |

alapvetR k¢l det ®s®nek a hel yi i g®nyek kiel ®
vol tak, hall gat - i | ®t sz 8muk 150 al att mar a
sz2nvonasl Y8 okkdI®l,e &all gat - i tev®kenys®g | ehe
megteremt Rd° tt annak |l ehet Rs®ge, hogy a | o

el v®gz ®se ut 8n tov8bbmenjenek az egyet emr
alapfunkci ‘kfipevVeht Razek8amban szeg®ny ®s/ vagy
Taz oktat 8sa, aki k csak szake&km®mpazek?® z®gse®giaki
sz8ma m8r IDbeBINSERADE) volt. (

Az YagynevezeetltenT ®8 maknomol y | OWt®spusaddat t
j el ent ®s't az eln°k fRrRrésRaRscae et tdi 2bt tasz§8g8§
er Rs2t®s®re vonatkoz-an (APublication of Hi
Lesz%geztek°hdgyg ®gil ya& Ri skol 8§ khozigaslyek nuldl - z at
vagy nagyon alacsony tand?j at Kk ®r nek, kul tu
programot k2n8l nak, az 8l |l ampol g8ri fel el Rs:¢
szol g&kbgGh&kn. a sz°vets®gi kar gngday | pRazRYg®i t ¢

10



gyakorlatilag b8rmelyik amer i(Macekt a ®élllGaantpo| g §
program biztos?2d4djen anek 9B RbEs @d@il 3 f Rikapktto| a i f
t 8mogat §st .) Ak ° zb&rs alaRultak nefzReitsik oh 8 k - z1a9t 6t 08 , ‘
int ®zm®nyt t°m°r2tve. A l-agt ®b bk Ik & re°s® s@Rvgeizk 1l |

el ej®n al akul t, ebben az i dRAGCK Azaamerikeiet ent e
fel sRoktat 8s t°rt®net ®bmn maggedt en hasbd®F mM®T
bRv ¢l ®st . (MohbPrhss®@RPIOB8) Ri skol 8k sz8ma 1960

(AACC) Ezt az al 8bbi 8bra mutatja.
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1. 8bra A k°9z°ss®gi fRiskol 8k sz8m8nak al
(NCES 1998)

A k8g®gqgi f Ri skol 8k demokrati kus i nt ®z m®
mi ndenki sz8m8ra nyitot(NASULGC1089) yben vannak ®

1.2. Az ameri kai k°z°ss®gi fRiskola napjaink
1.2.1. Az int®zm®nyrendszer

A k°oz°osslegkh dAR§m&koaz Egy elernll23. (RACC)Emark b an
°sszes felsRoktat §8si-§ti njt Slaaamon200¥(Az L1Pdb el ¢ | 2
81 | ami 992, fé¢ggetl en 96, t°rzsi 35. Ha a
i nt ®zm®nykekatkkzrzhss®gi f Ri stk(BACEk sz 8ma el ®r

A k°z°ss®gi fRiskol8k | egnagyobb h8nyada
k°rny®k ®n tal 8l hat -, a | egkevesebb ki svs8ro
k°©z°ss®qi fRi skghg8kktthhs®Pgeéy@t Rlalllegfeljeb
(DoBBINS2008) €gy a |l egt°bb ameri kai a | akhel y®:

11



tal 81 f Riskol 8t vagy kihelyezett k®pzRhelyet
fRi skol @3%bban az W@ESbbi 8§bra mutatj a.

2. 8bra K°z°ss®gi fRiskol &8k el he
(AACC 2012)

1.2.2. A hallgat: Kk

2013 Rsz®n ©°sszesen 12,4 milli.- hall gat -
jelenti, hogy a hallgat -k tcalwb Emiyrets ¢d tf Il d al
KreditszerzR k®pz®sen 7,4 milli-an, > Aem Kkr e

kreditszerzRk parttmg | hall gael €zRz 8Mma 4ull-5 mi | |
time) 2, 9 mi l-dnkaptakas§obidle.d8ge® ( ez az al apk®pz®s el

meg), 459.07an pedi g okl evelet. A hallgat- -k 8tlag
37%a, 2239 ®v k°z&8 gt t40 a®vAM®d -ai. d FAs erbBbk ab 7% ®g b e
vannak. Ami az edtnii,kaa halvlag atatlhi SeptBe | f HHE

fekete, 6%a 8z staaib,enh% za; |l wdm, abéda | kai 8l | ampol g8§r
hall gat -k ar8nya 36%. (AACC)

A 20142015° s t an®vben a hallgat- -k 8tlagosan 3
Ez | val alacsonyabb, mi nt a n®gy®ves 81l 1| ami
emel ked®st -bramnt amm®g( 2c0s0a3k 2. 130 dol |l & vol t) .

3A kreditszerzR k®pz®seRg c®é § 2z ear zZf @3l es,Riochctedit Bls®p v@pezlez e smRafnak fe

oklevelet.

12



hall gat - k a® ®el Im§ &r afnatrbrREs ok b - | j el ent Rs

ad-keungbeo® i s r®szes¢l nek, ez8ltal sokuknal
finansz2rozniuk a tanul 8st, s Rt , egy r ®sz¢k
2012bena hal b86wat -kKkapott p®nz¢gyli t 8mogat §st .

ad- k end®wne 2 i s figyel embe vesszg¢k, §tl agosan

kedvezm®nyezettilei228 dehtd8zemhekapnak/ takar
amennyi tand?2jat fizetnek, ®s ez az °%°a8aszeg ¢
k a p bet, fnint amennyit befizet, 75%k nak 1. 000 dol | 8r n§l keves
p®nz¢,gyi t8&8mogat &Kk nrakl lketrtg,] ®L bbxrakk . 6®W0 dol |

1.2.3. Az int®zm®nyek finansz2roz§8sa

Eredetil eg a k°z°%ss®qgi f aRn ssz?orl Bzktaa e gy e
korm8ny, az 8| | amoNASURGC 1899)I2@18baniak Sz %3 ®d IRkf Ri(s
bev®telei a k°vetkezRk®ppen al akultak:

T tand?2): az ©°%®szbev®tel 28, 9%
T 811 ami forr 8s: 28, 5%

T hel yi forr8s: 17,8% (bdnne:vsghdlajikoa@sole
szer zRd®s ek)

f sz°vets®gi forr8s: 15, 1%
T egy®b: 9, 9% (AACC)

A teljes int®zm®nyr ehmdnz &r7,S5ssmdd iBed®tdeol
k°z°ss®gi f Ri skol 8n 8tl agosan c¢csak hammadani
kut at -egyet emen, ®s mi k°®zben ez az int®zm®n
fel sRoktat8§sraelfRrd8nyzat-8Bbhklaeampplmda 20%

13.Ak° z°ss®gk¢ ¢l ResRoea funkci - i

A k°z°ss®qgi fRi skol anaej @aint RE®ny ®az a#ij ag)]

valamilyen felsRfokY v®gzetts®get i g®nyel,
fel nRtt hall gat - k j el ent Rs r ®s ze nem t u
4A Pel | Grant §8tl|-aeapd.s0®¥ edolPIs§rzegel t2.01 2
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foglal koztathat - -s8gukhoz s zi¢ k sf@ygiessk 0 |k&Rkp e sn#Ttk
el engedhetetl en egy erRs k°z®poszt8ly biztos

Ak°z°ss®gi fRiskol&8k k¢l det®se sokr®t T; mag§
1T az el sR f el s&s$oodieldegw® gnzeegt stzse® gz &s ®t

T a n®gy®ves int®zm®nybe val- - 8tmenet el RK®
T a szakk®pz®st,

T a munkaegpltBRszt ®st,

1T az ®l ethosszig tart- tanul §st,

T a nem kreditszerzR programokat,

T a f el z8renkedigd t aotk-t at 8st (2r §s, ol vas §8s, sz§
yelv vagy sz8midtagntakc Brridkeki®bglada p ¢hko g ®p eas
egyenek bel ®pni a felsRoktat8sba),

- 35

=
o]

kul turs8lis szolg8ltats8sokat (k¢l ©°nosen

=

ul tur8lis k°zpontk®nt is funkcion8lnak),
T a hel yi gazdas8g fejleszt ®s ®t ,
T k°z°ss®gi szolg8ltatg8sokat stb.

Leegyseetsffg2fogal mazhatunk, hogy a k°z©°ss
tov8bbtanul §smi hdbekRe®g®ta nyitottsg§g ®s az
Fogadj 8k azokat, akik majd tov8bb szeretn®ne
szaknmn8t mw@nkahel yet szeretn®nek szerezni , ®
°nmegval - s?2t § ARG COHENG BRAWER 1996k k . (

A k°z°ss®gqgi f Ri skol a meghat8roz- jell emzRi
a) A gaaB8daxxa¥fa@il mi ki h2v8§sokra val:- reag8l §8s

A KPO%zs ®gi fRi skola egyi k | egfontosabb | el

rugal mas reag8l 8s. A felsRoktat8s egyetlen s
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szav§ra, mint ez az int®zm®nyt2pds vaDARij CKar a
t°megesen akartak bel ®pni a fel sRoktat 8sba,
sz¢ks®ge ahhoz, hogy a haditer mel ®sr RI a pol
f Ri skol 8k a klasszi kus, akad®ami aepgretld&rgjTuk
szakk®pz®st. (AACC) A k°z®pszintT szakember
az-ta is a k°z°ss®gi fRiskola alapvetR felad

Amikor az 1966as ®vekben a t8rsadal mi felz8r k- z

l et t, afRP2Rels®li sz®l esre t8rt8&8k kapuikat a
Ennek r®szek®nt v§8llalta mag8ra ez az int®z]
akik szeretn®nek tov8bbtanul ni, de ehhez
kompetenkAi Flkldal8rk: -zt at -es k@®uvzeksbhemz alaxPhDbi

fokozatosan kikerg¢glt, ®s szinte teljes m®rte

bel ®p R teszt alapj8n k°telezRv® is teszik e:
®l ®wnikt a folyi k arr -1, hogy a k°z°ss®qgi f Ri s
szerepet. Probl ®ma az i s, hogy a | emorzsol - ¢
8§t menet statiszti k8inak jav?2t8s8ra tezt8nyul

gazdasf§giadal mi szerepvs8llal 8ssal
b) Ctmenet a k°z®piskol 8§k ®s a n®gy®ves int®

A k°z°ss®gi f Ri skol 8k dekl ar 81t fel adat a
magasabb fel sRfok% k®pz®s kezotel s z ®v ®t ho
biztos2tj 8k. M2 g azonban a-a &f mohdjas gyi majil Ri s k ¢
szeretne |l egal 8bb alapdi pllométegys zenelBZ8mib, nm
i nt ®z m®nybe, ®s @z eskzneerke zi s6 cRsvaekn b@edgWsla b ac h e
ko©z°ss®gi fRiskol 8a asj&mrex bmeIngit°sastz-e i1dRN be
(CCRC)Tov&bb 8rnyalja a°°mroosksl@@nikidfzR iimkokgiylagemkli kg n
15%k a | kevesebben szereznek di pco®@@tybemi ntat &k
be. Ez akkor is i@gaal] 8da &ason®sreg§rsedadlink ez
Ez®rt kt2%dbhs ®gii sf Ril kKlealdat t saj 8§t maga dipl on
(AACC) Arr - | szint®n kbmk|l yheggkmapmkenhiykhbhen

A h8borw%us veter8noknak sz8mos juttat§st, gty rav ®h g | s Rfivkat at as uln
Servicemen's Readjustment.Act
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c) A helyi fejl RdA®s motorj a

A k°z°ss®gi f Ri skol 8k szerves r ®s zei a
gazdas§8gi fejl Rd®st azzal, hogy biztos2tj 8§k
el RszO°r firdi-p) ®p RM®s@ ben az oedvwaagvyl s&Stzka® pRgp@skh e nt on

(relaunch  t ekint et ®ben.

Van egy olyan saj8tos szerepk©®°r, amel yet
mags8r a: a nem felsRfokYW v®gzetts®g tvlargty®nskz
tanul 8s | ehet Rs®g®nek biztos2t8sa a helyi k ©

°nmegval -s2t8sk®nt, hobbib- 1, rekre8ci-s ¢c®
Jel l emzR, hogy ezeket az iIinf® xm®rmyesk esno lkakzals§
szab8§lyozza ezt a terg¢letet, de ha a k°z°ss
i g®ny van valamelyik tanfolyamra, Bzkebar kr e d
tev®kenys®gi korrel gagaonbamr 9Im§mxzsn®py o mle®m:
t §mogat §st, ®s 8l tal 8ban nem f R8I 8s% oktat
z2nvonal nem egyenl etes. K®r d®s az i s, hogy

s
a t°bbi k®pz®ssel egya®y keDi®6HEReM 6@ MO e Atzi el s
nem k°nnyT, a m8sodi k es e tibnetn® zf nBHatffoywc@hegeg y  Y4g Yy
alakul a nem kreditszerzR k®pz®sek®rt felelR

1. 4. Az oktat -k

Ak®°z°ss®gi feRit RK o If80kg viae fdildiieo g®Pa | k ®3 & snun K a
(part-time) oktat - - kkal mTkednek:; a r®szmunkai dRs
i nt ®®zm®nyt2pusban, mi nt a n®gy®v Asamérikai s kol §
k°z°%°ss®qgi f Rsi zs&nowd s8akno nd atlegho8ztnak ol yanok, aki k
hanem k®nyszer bRI v8l Il aljs8k a BanB8kozoRistzbe
kol t s®gt akar ®k o GosiEN ET AL @KLE, WALLINa200Y)a Be at is fontos
szempont, hogy a szemeszté&re® n t megk©ot©ott szerzRd®s ek nagy
az int®zm®nynek abban, hogy mindig a-pill an
81 | o m8 rf{BanakHawskl 1997)Nem el hanyagol hat - az sem,
dol goz:- ®s mel | ®k8gkéBbbrnekoatpan szakmai t arg
visznek a k®pz®shbe, amely a fRS8II1 8s¥% egyete

szakemberek egyben kapcsol atot i's (AAE€C)ent ene

A k°z°ss®gi fRiskol 8k szetrte§pr®&rardlal nhio zfze§ |l SRduBlsshse§r -rl®saz | geat zedsaesn§ g i§ s d
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Mindent egybevetveA b e hozz 8k a Cunell 993i | 860t A. fEl sRokt &
foglal koztat8s wugyanakkor a szakembereknek i
ad az °nmegval -s?2t 8sr aReEN19g5)s eh b®e §leszfi ®ragzk
szkemberek bevon8sa teh§t font os, ®s az Yij

mesteroktat- kateg-ria el Rseg2theti, inspirg 8

A nem fR8I18s% oktat- - kkal kapcsol atban az

is sz8mol ni kel lol yAzf rRIsedset8§8ghkbdan jledrant az ¢
ki szol g8&8(Mwaeast1880,tmsuggp. 199 3) A fR8II18s% oktat- Kk
mel |l ett sz8mos egy®b feladatot is ell 8tnak;

el k®sz2t ®sm@itni sedat8ilkn,akadtananyagot fejleszt

teste¢el eti bi zotts§ggi tags8got v&8llalnak, roe
f R8I | 8s% oktat- -k tev®kenys®ge ezzel szemben
fez ¢ | t s®get sz¢l het a k ®t t 8bor kozott. A
int ®z2m®nyt RlI, mik°zben az -ratart8son k2zvgli

A fRfoglal koz8s% oktat: -k ®s a 1S@sndysnunkai d
fel sRf okYs v®gzetts®gagel nem -aencdcel kazi kar 8n
r®szmunkai dRs? k asscriate &greere V% .n Gs akRf €qlakl, k @z §
r@szmunkaisaR&? k AT@Wpfok%% diplom8aal aar ®RZiodgR
33%ar endel kezi k. Mester dipl ora§v aa rr®snzded Rse®zki
m2g doktori fokozat&nak, RE org8sazhaikbRBBKLa%KMW CE %)

Arra vonatkoz:- an, hogy a nem f R8I | 8§8s ¥ak
alacsonyablea f R8I | 8s Y4ak ®n 81 , egym8snak el l ent monc
ol yan el emz®s, mely szerint a nem f R8I | 8s Ve
kol l aborat2v pedag-gi ai m- dszereket ®s nem

M8st Bu8sok ezt a k¢l TaiborNRECeMvuNmyeQoLLEGESA987) | t 8 k .
Azt egy®rtel mfen megerRs2tik a fel m®r ®sek,
hall gat -k sz8m8ra ®s kev®sb® tartj8k a kap
i nt @ryeh@ICGUIRE 1 9 9 3) Ni ncsenek tiszt8ban az el ¢

vesznek r ®szt a tantermen k2vg¢li tev®kenys ®c¢
int ®z m®eny KRGUREEP®PYB®Dbe ez ®r t a r®szmunkai dRs
akalma z § s 8§ v al ®sszess®g®ben cs°kkenhet a hal
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(SczHUETZ 2002) Mi ndez ®r t a nem f R8I | §s Y oktat -
teljes2tm®ny¢knek, al kal maz8suk hat 8s8nak ny

A k°z°ss®gi f Ri skoll Bk on®gpkdtatt s ®Rge 8t |l ago:c
nN®gy®ves int®zm®nyekben dol goz:- k®. M2 g dokt
okt at -akrendelBeMik, addigh ® z° s s ®q i f Ri skol 8kon ez a he&t

fokozatt al sem r(ehradkeSinkezahk ear®3 rky:d jelenl e
munkak©°rben dolgozni) a k°z°%ss®gi f Ri skol 8Kk
(NCES)

15.Ak° z°ss®giat®Rasfgil Skhags8sa
Az AACC | eWherem V#lue eMeefs "Values: The Economic Impact of

Communiy College¥) szerint 2012b e n a k°z°ss®gi f Ri skol 8k
t°bbletbev®tel hez juttatt8k a8n&lgyés}hkbkt @k b
orszsgg gazdasg8ga sz8m8ra tovs8bbi el Rny° ket
ad:- bewvev®hm a f Ri skol 8t v®gzettek magasabb |
19,2 milli8rd doll 8rnyi megtakar2tg8s abb-1 a
kel teni a szoci 8li s, eg®szs®ge¢gyli ®s bTn° ze
200Ffe s becsl ®s szerint az 811 ami ®s hel yi K
beruh8z8s8nak megt ®r ¢l ®si rg§t8ja 16, 1%. A h
val - befektet ®s®nek minden ed@aCcC) dol | §rja 3,

16.AK z°ss®gi fRiskol 8k kapcsol atrendszere

Mint m8r eml?2tett¢k, az el sR k°9z°ss®gi fR
kezdem®nyez®s®re ottt | ®t r e, ®s az int ®z m®|
koz®pszintT oktat8§sk6zr8®FnnéRi siegfF 8kelf Réyam
egyet emekkel val - Rokpers$ci®gi | diRetsROI®ERt .j el
szorosan egy¢ttmTkodnek a helyi gazdas§gi
v8l Il al koz8s o0k megcodracttaihing)s,®rle® a°nd,?2 tdawm& ki § | el
folytatnak. Az 8llami ®s int®zm®nyi sz8nd®k
biztos2tsanak a k°z®pfok¥ oktatgshb- | a kozo.
munkaer RQPHAREDROO0B)A kP z° ss®gi f Ri skol 8k egyet eme

"M k°z°ss®gi fRiskol 8k g aEMSAR0Z4.i hat 8s8r - | r®szI|l etesen | 8sd:
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szerepl Rkkel vala te@magtifeTditdtRs®yel ®s hazali
fejezetben foglalkozunk.

1.7. A k°z°ss®gi fRiskol &8k ir8nyz2tsgsa
Ak°z°ss®gi fRiskol 8k zi rr&®msyz?tt:8s8ban 3 szerepl
T az 811 am(i ir8ny2t. test¢i il etek)

T at °bbk a’mpwndzsizerek °sszevont irg&ny2t- test

1T az egyes int®zm®ny®EGUNNESS200lYM S zok i r8ny?2t i

1.7.1. Az 8llami ir8nyz2t8§8s
Az 811 ami i r8ny2t8s strukt¥r 8jka kad apyeR
megol d8sokat al kal maznak fel sRoktat §sii i nt

m®rt ®ke szerint ©°ss zoensaidated governim®oayd,z - k d ersd i¢cd &d
t est ghdomlinadintg boaryl vagy -2 zabv&lzywWesa et plmingreglasod) g

agency hoztak | ®re a felsRoktat§ 8si rendszer ¢|
k°z°ss®gi f Ri skol 8k at i s ugyanaz az 81 1 ami

szervezetek feladata. T ® nm&ongky sazze nfpoanz g \8dn tl

testgl atapasztal at ok szerint ®r z®ketl enebb

kel °on°sen akkor, ha az ©°sszes, az adott 8l 1
azaz az egk%z%eme®gi®sftRBiss&to ik dlri8&tyjza, az i n
pedig csak korl 8tozott hat8sk°r¢k van), val a
k°z°ss®qgi f Ri skol 8k 81t al folytatott szakk®a@

mTkeodi k Al asd&lmg, HMovati d n a - ® sN eDaRdth,aPuertceE Rico,a k
Rhode 1 sl and, ®\WYONING £OMMITTEEI1208) &Ext b @dszert(mutatja be
az al 8bbi 8br a.

80lyan int ®z m®nyek, hamémeke mee mf ®lggr aj zi helysz2nen mTkodnek.
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OSSZEVONT ALLAMI
KORMANYZO TESTULET

KOZOSSEGI
FOISKOLAK

3. 8bra ¥sszevont korm8nyz- test¢ il et az eg
(MCGUINNESS2 002/ A al apj 8n saj 8t szerkes

Ahol szTkebb hats§8sk°rT koordinS§ci-s testyg¢
int ®zm®nyek, kampuszok ir8ny2tg8g8s8t saj 8t te
fRi skol 8kra jell es@gRki po®bm®n Wir vRajye&segsnek.
fel sRokt at §s-Me xArkkans@Bi o,Dj Ok-VYahgimai a®s § | N yaumnx
(WyoMNGCOMMITTEEL1 999) Ezt a rendszert mutatja be a

ALLAMI
KOORDINACIOS
TESTULET

multicampus intézményi iranyito ' intézményi iranyité
irdnyito testiilet testiiletek testiiletek

egyetemek és a négyéves
csatolt kampuszok intézmények

kbzbsségi
féiskolak

4 . Ehit ami koordin8ci - g ¢tlegtekl et K@d °inbt® @ Rm¢
i nt ®zmM®ruysok ir8&§ny2t8s8r a
(MCGUINNESR2 002/ A al apj 8n saj 8t szerkes

Akampuszss zi nt T ®s az int®zm®nyi irg§ny2t8s a
°ns§gl | - vagy m8s int®zm®ny( ek )niyenza viszanya & z i k ,
f Rkampusszal, az anyaint ®z m®nnyel . Ez a %
multicampuss zi nt T ®s i nt ®zm®nyi i r8ny2t8sa a haza
szempontij §b- | ki emel t jelent Rn@&@dT, dze@retzete

foglalkozunk.
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2. A k°z°9ss®gi fRiskola megjelen®si form8i a

A kutat8s sor8§n azokat az int®zm®nytz2pus
orsz8gaiban, amel yek a fel sRoktat 8si rendsz
k°z°ss®gi méegf ekel Ri nek tekinthet RKk.

2.1. Anglia

Anglia ®s Egyesg¢lt Kir8lys8g eg®s-es®nek ¢
t °© r Famhgr and Higher Education AcB r e d m®ny ek ®nt egyes¢l t a
f Ri s(polytechniclaz egyetemi szektorrad, k° z° ss®gi f Ri skol a egye"
egyet emi k ®p z ®s't k2 n8Bogsra®s amthsalil gaaQ@0 %) .s zNar
fel sRoktat 8si i Nt ®z m®nynek van enged®l ye i
megnevez®st hasgzngl°miviBnbpezn ® lad 8Ri r §1 y i 81 | amt
Aegyetemd ®s a Ak°z°ss®gi UfTRD KiNcmDM, £XNGLASDL §t U S Z
2013/B).

A polytechnic a fel sRoktat §s wugynevezeotrti e imi§§ Il ta
int®zm®ny, amely a hell gtiBoRr®lsIimBhyant 2008 hy 2 A
f Ri skola szakk®pz®st, revid programokat, f R
polytechnic k ut at 8 s i tev®kenys®get i s folytat, a
tev®kenys®g®n®I k e \n® RINRED Kinesgom,&EXNGEBANDO2013/B.®s | el e

|l Nt ®zZ m®nyi p®l da: London South Bank Universi

A | egr®gebbi k°z°ss®qgi f Ri skola a London
korl 8tolt fel el Rss ®polytechricazsl@28g kr®nfto rnml ks®odri 8kn.
Borough Polytechnic I nsti t5W0t0i oo I nt®v eAn ,k °ledlslsg
fR kampusz-baaBoutbah@g&di®kht -L,0nhimgtdcnicszaknmdeo r i ent 81 t
k ®p z ®s't ny %j t a hallgat - Kk sz8m8rsamerfeR e k ®I®s
kompetenci 8k 8tad8sa, val amint k®pzett mu n k
i nt ®zm®ny fontosnak tartja az iparral ®s a
fennt BoeER®s §mt fai 2009) .

Az int®zm®ny ogeyrdakok®rarny eazseteegyek?2 n§l a ha
hall gat - |l evel ezRs. Az okt apol§technks® zWwWaplp-onv i I8¢
ezl et ®s szakmai kapcsol at aiLonDok SouTe BArK ¢ | t a
UNIVERSITY).
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A k©°z°skagd ffHRiIB k®pz®si programj ai

T Foundation Degrée §l tal §ban k ®t ®v es nappali k
m-dszerekkel. A hallgat: -knak | ehet Rs®gg¢gk
is tanulni UNITED KINGDOM, ENGLAND 2013/A) . A program sor 8n
egyet emi oktat §st -al smau Bkt a@heSlsysial 1 smer Ebu
| ehet Rs®get ad a fogl al koztatottak Ssza
tanul m8&8nyai k alatt a hallgat-k tov8bbra i

a bel ®p®sheks ®ygi nlcesgysom8nyos egyetemi v ®g
hall gat-k gyakran tov§gbbt aprogramendoNnaon e gy ®v

SOUTH BANK UNIVERSITY).

1 Higher National Certificate/Diploma (HNCs/HND%) k ®t ®v e s , nappali,
k ®p z ®s , c ® 7 as a¢ knsu®gke§8sh k o mpUniree Kizsap@vk f e | |
ENGLAND 2013A) . A program el v®gz®se ut 8n a h

Honours diploma programon tov8bbtanul ni

1 Extended Degréé a program wegy®ves k®pz ®s . A h
saj 8t 2t h@s nalkapk ®pess®geket szerezhetnek,
hal adn8nak tov8bb a program k®sRbbi ®veib
felnRtteknek, aki knek egy8ltalg&n nincs, \
szakmai tapasztatat rendelkeznek.

T Posztgradus8lis kurzusok: A k®pz®sek sor §n
i smereteket. A kurzusok k°z®ppontj 8ban a
kial ak2tott kapcsol at ok rt®vik®@p z ®s ek z ° snsoke
bontott8k, amely nagy seg?2ts®get jelent a

f Munk§8Il tat - 81t al t 8mogatott k®pz®s: Az i
hogy k ®pz®sei k seg?ts®g®vel -hpi-FmoygsBKkggal
Ennek O®rhd&RPR@PBbears ®qgi f Ri skola olyan k®pz®se
mu n k gpa raR | i g®nyeknek ®s a munkahel yi el
szakmai k ®pess®gek fejleszt ®s ®r e °sszpon
oktat -k rendk2vikbpa®Rplzatotk 8paslzmalbsa mun

°Ni ncs magyarorsz§ggi megfel el Rje.
““Ni ncs magyarorsz§8gi megfelelRje.
“Nincs magyarorsz8&8gi megfelelRje.
2Ni ncs magyarorsz§8gi megfelelRje.
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szervezetekkel ®s mag8nvsgllalkoz8sokkal

munk8ltat- ®s 1000 part ne LonddhS$oarH BAtkE mo g at

UNIVERSITY).

A k°z°%°ss®gi f Ri slkael &8 uelliss me®rsi faed melhRz e ta
n®h8ny kurzusa al - 1|, ha rendel keznek a szg¢k
ter¢l et en. A k®pz®si pr ogr abooidoN SORH Banke mpon't
UNIVERSITY).

A hallgat -k aestleasocakonait sMA programon |

form8kban tanul ni

T T°mb°s2tve, a munks8Iltat - el engedi az al |
egyeztetve | ehet Rs®g van munkai dRben tant
tan-r a.

1 Blended learning ®vent e 3 napos el REOBIstaud?nsgl

fel v®t eleeakrkneiln,ggeel ®s online vita f . -rumokl

T TS8vokt-lae&sni regk ®nt i s i smert , a tanul 8s
b&8rmi kor tan®$ hat makk8bamnhhon

A polytechnicj el enl eg sz8mos kutat 8si proj ekt be
egy¢ttmTkeod®sben. Il yenek pl. a Macl aren ®s

(LONDON SOUTH BANK UNIVERSITY).
2.2. Ausztria

Ausztri Rio&kn ad 8fsel sz al 8bbi szerepl Rk al kot | §
f Cllami egyetemek (a |l egnagyobb szektor),
1T Mag8negyet emek,

T Tan8r k®pzRP* Ragbgi 8&he Hochschul en)

T K° z° s s ®g i(FathRochschuehBURTRIA 2015).
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Programme duration (years)
0 1 2 3 @ s 6 7 8

Universitat

Fachhochschule

Padagoqische Hochschule
ey
- E. . .

Werkmeister-, Meister-,
Bauhandwerkerschulen

Ecrdfsblldendc Hohere Schule /
Bildungsanstalt fur Kindergartenpadagogik /
Bildungsanstalt fur Sozialpadagogik

Kollegs

Postgradualer Lehrgang

Lehrgang an
(tertidrer) Bikdungseinrichtung

- .- ISCE mrrxy  1SCE
e o g o
7. 8bra Az ausztriai felsRoktat si
(AUSTRIA2015)
A Fachhochschulee gy et e mi szintT fel sRoktat §s

magyarorsz§8gi k°z°%ss®gi f Ri s Krachhachschokk ® z m® n
mag8nint ®z m®nyek, amelyek k°z®ppontj 8ban a

ausztriaiFachhoclschulef R f unkci - ja a magasan k®pzett

r ®gi - gazdas8gi fellend¢l ®se ®rdek®ben, ez
a vs8llalatok i g®nyei hez, a k®pz®sek tart:
technol - gio8srual .°s,sszh@®mz ®s i programok | - v8he

fel mB®ri k @i anminkag®Ryeket ®s megvi zsg8l | 8k
mennyire van ©°9sszhangban a jel enlBeeg®s ®s Vv
mtsai 2009).

A Fachhochschule nt ®zyre k ben a hall gat: -k szakk®p:
di pl oma programokon, val ami nt szakk®pz®si
r ®sAz tk.®pz ®s | egal §8bb egy gyakorl ati szemesz
ut 8n a hall gaturkk aeerl RRpihaectrnee k®sa el hel yezked
ter¢gl eten, vagy t ov 8 b bt d&achhodnsthukm aviagy BFA pro
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egyet emen. Az int®z2m®ny al aptev®kenys®g®ne
fRk®nt technol -giakttatdeit emev Bkerygy®@qdg & me & (
(BOER®Ss mt s ai 2009) .

A k°z°2ss®gik°fl Ris®igwled ®s e h8rom forr8shb-|

tartom8nyi ®s 8§ lAZmii ntt ®man®@antyE ko kmTk° d ®s i fc
felel Rss®gT €©8§rswas@w, megyreslcdp2tviny. Gy akr

korm8ny8nak egyi k tagja is r®sztBoer®sztmtaai i
2009).

|l nt ®z m®nyi p®l da: Fachhochschule Sal zburg

A k°z°ss®gi fRi skola korl|l §65@| 58z §zdle®IRIz a0
sal zbur gi Munkag¢ggyi ®s a salzburgi Kereskede
Sal zburg tartom8ny 81t al mTkeoedtetett tartomsé
d°nt®shoz- szerv is, amgl- w8dagyl8a@Brt s halt §®s
®s a kutat 8st egy akad®mi ai t &achhechsehul&k ®t 8 ny 2
kampu$ zC&tmp u s Urstein ®sa Cheappses zKugcahzilgat - k
(FACHHOCHSCHULESALZBURG).

Az int®zm®nkhkh@®pz®snchA bewael ezRs k®pz®sekr
tartalma ©°sszhangban van a gyakorlattal. Eg
i smereteit ®s egyetemen kzvygl szerzett tapas

ny %j ts zat ot8tl as z &AcHHeaHschHueEBaezRueG). (
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Organisational Chart of Salzburg University of Applied Sciences

\ Salzburg Chamber of Labour )

University of Applied Sciences Salzburg GmbH

Salzburg Chamber of Commerce,

Degree Programmes & Research Organisation

Engineering ] | Library Controlling & Accounting

elLeaming & Teaching Information Services
Business & Social Sciences ‘ [ & Organi Inte: Office

19 & C P and Legal Depx
Design, Media & Arts Alumni Services Quaity Management &
Sports Department Organisational Development

Health Studies

Coordination R&D Legal Department

Coordination Fundraising Study Programme Organisation |

8. 8bra A salzburgi Fachhochschul e
(Fachhochschule Salzburg)

2.3. Belgium

Bel gi umban 2004 -ta felsRoktatgsi sz°%vet
k°z°ss®qgi fURlversity cCbligid 181 | n a k . A kor m8ny c®l ja

tudom8nyos sz2nvonal 8nak emel ®se vol't a fe

i nt ®zm®nyek szabadon el d°ntheti k, mel yi k S 2
sz°vets®g van, a il,euvuarretnwer ppihe®d i hadbgelstsizedgy
A sz°vets®gek feladata a strat®gi ai terv ki
t 8mogat 8s8nak jav2t8sa ®s a k°z°ss®qgi f Ri sk
i Nt ®z2 m®nyekr ®v ®nz °bvaecthse®pr ®s mas BaErR® sp rnotgsraaimo
2009) . A k°z°ss®gi f Ri skol 8k ®s kutat: -egyet
egyet emi ®s a mTv®szet. oktat8sra ©°sszpont

tov8bbtanul 8se-pRRagy al hBabipve2@iR)e d ®s (
l Nt ®z m®nyi p®l da: Leuven University Coll ege

A KHLeuven/ Leuven University College kor

azonban sz°vets®gbhets vanup KH Leumen* Educa

13 KH Lim: Limburg Cathdic University College: http://www.khlim.be/pagina/abdimburg-catholicuniversitycollege

“Group T Leuven Education College h8rom int®zm®ny szorosgekapcsol af
®s Leuven Ant i g iEpuationv (ACES®opn T)i hitp/iwww.mastersportal.eu/universities/1189/greimpernational
universitycollegeleuven.html
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i nt ®zm®nyekkeP®gi Af RP s kUCILeuvejmbuegl n Az ez @ ®z m®n y
k®t kampusza van: LUeeNUevERSEICOLESE). Di est ben (

AKU Leuven Sz ° v ehysl®famand f el sRokha®8 ;& yA RI

szol g8ktapdsesbbhsAzolzrzheyok Thamuwd m@8kh ¢zl et pra
kampusza Heverlee e n v an. Az Eg®szs®g ®s Technol -gi a
munka, oOrvosi asszisztens menedzsment, t8pl §
k2nsgl, kapmusza GQGasthAi TherE§ghbhemz @xil 8Thms z ®KTr
Heverl eeben ®s Diestben. A Szoci8lis Munka T
k2n8l, kampusza HmweUNNersThb@DNDEcE)al 81 hat - (

A k°z°ss®gi fRi skola figyel mPnek k°z®ppon
kapcsol atban -ygamndas 8tg§r saadearlap | Rk k e | a r ®gqgi
val amint egfyeln RifkR&p k ®&aentrak/éor \fobvassenekdndeiwijs)

a fel sRoktat8si szakk®p z ssuveENIRNNERSITYSCOLOERE).f e | e's

Leuven University Colleggak t °bb ®ves hagyom8nya van
k¢l sR partnerei Sz8m8r a. Az i nt ®z m®ny t an

korm8akokgGnem csak profit) szervezeteknek, v
Az int®zm®ny szak®rtRi tev®kenys®get is foly
T 1zl eti el emz®sek ®s fejleszt ®sek

f Tudom8ny n®pszer Ts2t®se

T T8rsas v8llalkoz8s | ® rehoz8sa

f Nemzetk®9°zi egye¢ttmTkod®s

7 Beil eszked®s, r®szv®tel ®s siker az iskol §
T Oktat8s ®s region8lis fejleszt ®s

1T Fiat al gyerekek fejleszt®se az oktat8sban
T Fejl eszt ®s az eg®szs®g¢gyben

T Bi ok®mi ai vi zsg8l at ok
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A k°z°ss®gi f Ri sk-bbdon8@&lyjoas azsmel el®eEkt i®
tapasztalat k °t v°z®se. A hallgat- -k Ahalad-0 bachel
vehetnek r®szt. A felnRttek akkor tudnak bei
di pl om8t . A v®gzett hall gat - knak k ®t | ehet
munka& r Rpi acra vagy t ov 8bbeuvavUuVverRsatQolaHGE).az egyet

A Leuven University Collegen gyakorlato r i ent 81 t kut at8s foly
szoros kapcsol atot al ak2tott -tleistal daeélkkelkoa
b e | LEUVEN UNIVERSITY COLLEGE).

2.4. CsehorszS§8g

Csehorsz8gban a felsRoktat8si r en(dvsyzgegr? sz
odbor n®sglaolfy) s Ro k t(avty8ssoi k @zrgtliRRr2bBY®20¥5e Kk

A fel sRoktat 8si i nte@re ey e ki ey y-poyedenin kK v a 8y
t2pus¥% int®zm®ny a k°z°ss-@®gyetfeRmskdDpas Uneight
f Rk®nt BA k®pz®si programokat kCzaci8ReruBLK , de ¢
2015 . A hagyom8nyos fellsRfokltaRfSck Ysrenalsizek elne
amely szakos?2tott di pl oma pr ogrBoeroRksat mtisnad 2 t
2009).

| nt ®zm®nyi p®l da: VGTE, Lesk® BudRhRjovice

A VGTE k°z®ppontj8ban a szakmai BA ®s MA

tarul m8nyok) . A szakmai k®pz ®s i programokat a
t 8mogatj a. Az int®zm®nyben a hall gat- -knak e(¢
van arr a, hogy megal koss 8k egy®ni tanul 8s|

kreditjeiket (VGTE).

A Gyakorl at. K®p z ®s i ®s Ko zkapcsol at i I
hall gat - knak neves v8llalatokn§gl ®s 81 | ami [
| ehet Rs®get ny¥%j tanak a gyaNGTEatki°veaphsPhg
°sszef ¢igg®sben. T°bhb mi nt 500 ma-gdhemra8 | | al a
Kereskedel mieskamarua Nsovi ce vErosa (MFTE&PH) .k ec
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2. 5. D8ni a

A d8n fel sRoktat8s egyetemid | fRlilskoAai i mt
nNn®gy t2pusa az al 8bbi fel sRoktat s progr amo

f Academies of professional higher education/Erhvervsakadentier © vi d pr ogr an
Az akad®mi ai fEzhaekveakademipddangelsig@n ®v vagy k®t
®v tanut @§8nyehet s®ges a k®pz®si ter¢l ett
hall gat -k gyakorl ati fel k®sz2t ®se szakmali
tudom8nyter ¢l eteket foglalja mag8ban: bi
| T, t 8r sadalkgmt Ldgd®BEZE ®g¢ gy, technrol - gi ¢
kereskedelem. A program megfelel a szakk®

T K®z°ss®gi fRiskolal/ProfessionshBjskoler (
T Egyetemek (hossz¥%% programok),

1 MTv®szeti okyteakt §seig yienDe@ErRR@A) nt T) (

0 1 F) 3 4 5 3] 7 ]

Universitet

Professionshojskole

Erfweresakademi

9. 8bra A d8n felsRoktat8si ren
(DENMARK2015)

A k°z°ss®gi f Ri skol 8k gyakor !l atorient 81t

h®t k°z°ss®gi f Ri skol a van, amel yd&# onf 4 gget
University colleges of higher educatienz ab 81 yozza. Az int®zm®nyek
®Nincs magyarorsz§8gi megfelelRje.
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fel sRoktat 8si programokat i nd2tanak. A hall
(BOER®s mt s ai 2009). A szakmai BA badtyygam- &gy .
l egt°bhb program el v®gz®se ut 8n |l ehet Rs®g \
mesterszakon a v®gzett ter ¢ |DEtMerRK2012agy f el nR

A k°z°ss®gi Atademexk ofl pfofessioaat higher education? p u s %
int ®z m®nyekkel mTkednek egye¢tt, ez8ltal sz ®lI
mi nden r ®gi-j8&8banAfitatwaubotks8 |sg@adt8ibb &0 sz§z
tanulpjoobmdi kai cRGHoERMegwmabas228688) . (

A k°z°ss®gigi bRES kel 9kt ane 8si int ®z m®nyk ®n t
kapcsolatban §8llnak a r®gi - szerepl Rivel , [
cgyn®ks®gekkel . Az i Nt ®z m®nyek egyc¢ttmTkeodn

i Nt ®z m®nBoeR®kse Imtissai( 2009) .
|l Nt ®zZ m®nyi p®l da: VI A University Coll ege

A VIA University Collegek ¢ | det ®soer i sema kirha okt at §8si pro
®s magas szintT tud8st 8tad8sa a hallgat - Kk
progr amokatk ®prederst, | aa:l apAdaok 4 t 8r sadal omt udoms§
k°z®pszi n(Ubper Skcondary§ Bducatith. A z oktat 8si program
v8ll al at okkal ki alAzk 3 tinad t®z8mSxnaynmpeuks zkaa {vGasnd laea t K °
r ®gi Abhannt zm®anN§s i t e v ®kegyatgmelRa gty ot ¢ Nk &tdv ez
University Collegg.

2.6. Fi'hnorszgg

A finn felsRoktat 8si rendszer k ®t szekto
(polytechnicainiversities of applied sciencedJAS) A k ®t aslelke&krnt ok ¢l °nb°zik
az egyetem k°z®ppontj 8ban fRk®nt az el m®l et
gyakorl atr a k ®s z 2 tpolytechrecls z @b 8hlaylolzgoat ®&k atf el Agy

kor m&ny, az int®zm®ny pedtiqgl ed ey A METKkL st =@
f Ri skol 8k V8rosi vagy mag 8n i nt ®z m®nyek,
enged®l yez®st RI féeégg az i nt®zm®nyek oktat§s

sz8ma ®s a k©°z°%ss ®g Jelefleg 26pokytedhracv @h heHgezkad ®z

®Ni ncs magyarorsz8&8gi megfelelRje.
"Mz 1.6. fejezetet az alBOKRPE Mbs BTRDY&EOAD 2015,GPeTusmut at j uk be:
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hel yhat - s§8§gok, hetet Vv8rosi oktat 8si konzor
mTkedtRt kek?9ss®gi fRiskol &8k szabadon d°nthet
Az int®zm®ny Kk°Il ts®gegotk amekgoorsne8tnvya & si naa nhsezl 2yrht

Politikai c®l kitTzpoytechicegy vaz s@gedtbeme @ m®
A fR c®Il ;rahog®ywy2B2Z® vets®g j°jj°n | ®tre. A s.
®s a k°z°ss®gi f Ri sskolag k 8hr §lu-zzaano$n kKB pfzeRjsleks =
az adminisztrat2v ®s hallgat-i szolg8ltat§gso
egyc¢ttmTkod®s kialak2t8§sa az oktat8sban ®s

koz°s haszn8g8l at a.

A poytechnicc ®1 j a szakk®pzett di pl om8sopkaci sz ake

i g®nyek AapapyEechnics mul ti kampusz i nt ®z me®
kampuszai t°bb helysz2nen talglhat -k. A k°z?©°
kapcsolatb al ak2?tson ki az ¢zleti, az i1pari ®s a

Az i nt®zm®nyek bachel 8A progr amokddiRRvia.? h 8F

Mi nden program munkahel yi gyakorl|l atot I's t a
terv, K van, amely seg2t a tanul 8sban ®s el l ent
tov8bb8 a hallgat -k p®Az¢ dgywit ®z§mBoga td§ ptl oimE i k
v8l toz- munkak©°vetel m®dnyeknek ®s fejleszt ®si
Az i nt ®z m®ne v Gkkuetnayts&Rsgie t is folytat, ame |
el Rseg2ti a r ®gi - gazdas8g8nak struktur 8lis
i g®nyei al apj 8n v®gzi. A fejleszt ®si c®l ok
ki ®p2t@&s szem®l yzetfejleszt®s ®s a h8§l - -zatok
projektek finansz2roz§8s§8t az Okt at 8si ®s K
i nt ®®zm®ny fontos fejleszt ®si c®l okrasi haszn

szolg8ltat8sok ®s h8l:.-zatok, region8lis fejl

34



THE FINNISH EDUCATIONAL SYSTEM

Doctoral degree/Licentiate degree < 1
{University)

Master's degree
(University of Applied Sciences (UAS))

Master's degree

Bachelor’s degree Relevant work experience (3 years)
(University)
(3-6 years) Bachelor's degree
. {University of Applied Sciences (UAS))
{3,5—4.5 years)
[
Ly

Basic education (9 years)
{compulsory)

Pre-primary education
(voluntary)

10. 8bra A finn felsRoktats8si rer
(ARCADAUNIVERSITY OFAPPLIED SCIENCEY

|l Nt ®zZ m®nyi p®l da: Arcada University of Appli

Az Arcada University of Applied Sciencest 1998nal ap2t ot t 8Kk Hel si
k°z°ss®qgi fRi skola h8rom k¢l °nb°zR int ®z m®n
(Swedish Commercial College) Sv ®d T e ¢ h n(®wedish insditute df heth®atogy)
®s Sv®d Eg®szs ®g.¢ Swedisi®@leg€af Nursigand Hedtth Gakehr | a
i nt ®z m®ny tul ajdonosa az Arcada Al ap2tvsgny,
amel yet az Arcada Al ap2tvg§ny mTkeoedtet. A k¢
Applied Sciences Ltdazt &Anrtcjaaaf &hmapRRérarEhy $suo

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES.

Az 1 nt®zm®ny k¢l det ®se: szakmai fpadi s Ro k t ¢

k°vetel mdnyek al apj 8&n, a hallgat- -k szakmai f
valamint a mun-paacR I g®nyeknek, a r ®gi - nak, i
kereskedel m®nek wval - megfel el ®s . Az i nt ®z m®r
egy¢ttmTkeodve a kutat §si i nt ®z m®nyekkel, n e
partnerekke®s az 8§ | ami szektorral. A  k VAR@DAS s el s

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES.
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A Kk°z°ss®qgi f Ri skola szakmaorient 81t eg)
el m®Il et et a gyakorl attal. Arl n Rhttt®ezkM®hk § r @B
munk8juk mellett szeretn®k DbRv2teni ®s fejl
tansz®ken folyik. A hallgat-k 17 BA prograt
programon (h8rom szint®n angs®ginyeBRv3kolv&r-e
felnRttek kerepmieactoerk. aA nmuanlklageatR- k gyakor | at.

tanul m8nyi ®veik alatt a gyakornoki progr amo
hangs %l yt fektet a v8lti°mnlzkozBal |l giagmdrtet akr
megval -s2t8s8r a, 2 gy a Vv ®gzARrRcape UNVEgyyTa &Fr an v 8

APPLIED SCIENCES).
2.7. Hollandia

Hol |l andi 8bani mat ®2meRPkk m& s a van: a kut a
k°z°ss®gi (hobeRahadek diB@ knstitution) Az ut - bbi szakmai
szakk®pz®sre specializ8§l  -dott, fR c®l ja a :
el Rse (BOEHR®s e .mt s a i hodgesclioR)t.v ° A i az el m®l et et ®s
i Nt ®z m®nhbya cfhRekl®@nrt pr ogr amokat k2n§l (csak n®
vagy r @ssdcidte degréeprogramja) . A k° z°ss®gi f Riskola n
hall gat -k szem®l yes fejl RI®s®re. A v®gzett f
munkae Rpi acon, bel e®rtve a vezet Ri poz2ci-kat

eg®szs®g¢gy ®s  fSleTHERLANDS2@14)e Kkt or ok ban (

A k°z°ss®gi fRi skola k°z®ppontj 8ban a f
al kal mazott k@zzm®@mys mdnm .t Arz&k kisnaiit k egyeae mm® g
Kut at 8si tev®kenys®geli hozz8j8rulnak a szakr
alegfontosabbaki®s a k° z®pv 8l | aBokR®z 8§ snd Is afi e 20O®PJ Lt ®s e

I nt ®z m®nyi p @hiwkraity of Appled Stiendes m

Az Amsterdam University of Applied ScienceB UAS) szoros kapcsol

Amszter dami Egyet emmel ( AE) , amely a | egr ®ge
Hol |l andi 8ban. A k®t I Nt ®z mBenzyet i e g YAzK °ezdfys¢ t it
seg?ts®g®vel a k°z°ss®qgi f Ri skola a bachel

egyet emi master programokr a. Az AUAS ®s AE

®Associate degreee k nincs magyarorsz§8gi -bneeng fveelzeelt Rj®k. bhHeo.| | Aa nkd® pSzb@sn k2@t0 7®v i g
bel ¢1, el v®gz®se ut 8nNEBHERDAROS2041at - Kk okl evel et kapnak (
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szolg8ltat8sok ®s | ®t es2amPgpeki AwssckDeM a h §o L

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES.

A k°z°ss®gi f Ri skola BA ®s MA programokat
tudj 8k haszn8l ni a projektek, a kutat8sok ®s
t ev®k e msyoytetghe tk uit at 8sok mindig val - -s szakmai
kut at 8st az adott szakma szak®rt Ri ®s gyako
r ®s zt vesz az AUAS 7 iskol 8ja is. A kutat 8§
me g 0 & (AMSERDAM UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES).

2.8. Sv®dorsz§g

A sv®d felsRoktat 8si rendszernek k®t S ZE€
f Ri skaPgkkol or, Uni ver §iUAS) esAzoforApr@®lgibead 3$adize
k°z°%°ss®gi .BWDIESHBI/MB)A Vv an

A k°z°ss®gi fRiskola BA ®s MA programokat
nincs joga doktori K®pz®st -einmgedt®d1yit, kd®e ni e
Fel sRoktat§si Hat-s§gt™ (SWEpEN20l4BEr si t et skansl e

Az egyetemek ®s a k°z°ss®gi fRiskol 8k kut
tev®kenys®ge f Rk®nt az al kbatmagpteérrkaitiat 88y
eredm®nyek gyakorl at. al kal maz8s8r aesoki@lt adg8s 8§
j el ent Rsebb, mintBoar®k® a2t sa®gi2 0f0Ri)s kol 8§k ® (

(1] 1 2 3 4 5 [ 7 8

Universitet / Hagskola

Yrieshigskola

11. 8bra A sv®d fel sRoktat8si rer
(SWEDEN2015)

19 swedish Higher Education Authority: http://www.uka.se/2.4149f55713bbd91756380004301.htm
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MELLEKLET

Jel | emz Anglia Ausztria Belgium Csehors D8ni a Finnors Hollandia Sv®dor s
K°ez°ss®g University Nemegyetemi Professi Polytechnics/ He gskol o
f Ri s kol a| Polytechnic Fachhochschule | College t 2 pans/ n ler universities of Hogescholen Universities of
megnevez university type applied sciences Applied Sciences

. Mu n k apagi R
Fogl al ko K.®®B' te el helyez
kialak?2t Fogl al ko
magasan hal l gat - szakemberek szakember
munkaer R Munkapmeci R|Fogl al ko|k®pz®se,
Col Fogl al ko S|t 8mogat § . munkaer R
egyetemi|. N el helyez|r ®gi felegyet eme K ® ®
r ®gi ga javztgsa polytechnics pz®se,
|tev®keny fejleszt
feIIend<,fe.Ieszt kezott s
: | ®t rahoz
Ti zenh®t
: Ket 8§l 1 a .
Hel yi k o . F¢ggetl e int ®z m®n
Status, irSny2t s Mag8nint|Korm8ny negyvenegy i Nt ®zmen Kor m8ny Kor m8ny v an n ggetlerf
mag8n in )
i nt ®z m®n
Hel yi hat
Kft., eg v8rosi o
mag8nal a konzorciumok,
~ o .
MTko d@®si KeT1s®g: | o) sRokt mag§n
kolts®ge bev®tel, sz79%vets® szervezetek
tartom8n mTkeodt et
81 | ami Kelts@f§n
t 8§mogat § ®s helyi
megosztva
B A MA
progranc?cfk BA programok BA ®s MA
lg®nyfel |BA ®s MA ' ' | programok,
FRk®nt b . master n®h8ny i
FRk®nt B|Szakk®pz|progr am, Szakmai BA . |l ehet Rs®
Okt at §s .| de gyakran maste progr amn8l|ind2t MA
programok BA ®s MA|egyet emi program . enged®l vy
Y program el Rf el t ®| Associate degree .
programok mTv ®s zet doktori program
| egal 8 b b| programokat

munka tapasztalat

ind2t §8s§
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A kutat 8 Regi on§l|
t §mogat j | akalmazott
Alkalmazott oktat8st|kutat§gs, |Van, de
kut at 8§8s Gvakorlat el Rseg2t|nem kut-al|jell emzR
Van de fejleszt‘o)ll,ient§| gazdas8g|m®ny, Kk u| egyetemeken.
Kut at 8si Cel I e mam technol eredm®n Alkalmazott Egyetemekkel fejl RA®s |t ev®k eny| Alkamazott
tev®keny Je ctemeken ter¢lete §tad§say kut at §s egy¢tt mT| aprojekiek hozz8j 8r|kutat§8s,
9y kev®sh® | artnereknek finansz2|r ®gqgi galeredm®ny
mint az P Okt at §si |feRd®s ®hel§t ¢l tet ®
egyetemeken Kul tur 81 |®s k-°z ®p | gyakorlatba,
Miniszt§&|vs8llalko
biztos2t|fejleszt
Academies of
professional
higher education,
. FelnRttk|VE8lIlal ko|r ®gi v § vellal kol .
Ipari szektor, k° 7z o Inelyi §1 1 ami fegionsl kut at 8si |Cl | ami
Kapcsolatok v8llalat|V8Il Il al at K I© 9 i nt ®z m®n | szervezetek,
o - o or m8ny z | szervezetek, fejleszt .
k°z°ss®g . o egyetelam |vE8I I al at
v8l |l alat|v8rosok egyn°ks®
szektor
egyetemexk,
kut at 8sii
int ®z m®n
12. 8bra A k°z°ss®gi fRiskol &8k jellemzRi az
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3. A t8voli k®pzRhehdgekerenkil td pgasnpiuszki h2v§gs

A felsRoktat8s t°rt®net®nek kezdetg®n, a mi

foldrajzi helysz2nen mTk°dR egyetemek ®s f
mags8val az int®zm®nnyel. Az egyetemek n°veke
a t°bb foldrajzi helysz2nen mTk°edR,8l1Ke¢l onf
i nt ®zm®nyek. A t8vol. k®pzRhely mTk?®dhes m8
8l tal 8ban kisebb, mint a fRkampusz. Sok eset

is ki tudja szol g8l ni T as dled§ & iRagiNokol yngngaheglyii nt ®z r
el fogl alits8mg tmuanak a f Rkampuszra k°lt°%zni

°szt°nzRIl eg hat a t 8voli k®pzRhel yek | ®t r
seg?2ts®g®Vvel p®I d8gul a hall gat -8k alk o zdz gfi ®r8H
81l om8ny8hoz, a t 8vol.i k®pzRhely hozz8kap

rendszer ®rez stb. Ez a cligkerépkwes I®ick , Yacayz aZr lmatt-®
felvg8ltja a klikkel ®s.

A t°obb foldrajzi terg¢l &étrean smBMMOGR visShtt ®zn
alakult ki; csoportos2t8suk t°obbf®l ek®ppen,

Az egyi k | ebgy Ram®pRuss a¥a° bbkampos®Zm®ny e k
megk¢l °nb°ztet®se. Ami a k°9z°ss®gi fRiskol 8§k

1T féeggetylkempuesg ¥ i nt ®z m®ny k®nt ;

T egy nagyobb rendszer r ®szek®nt (ezen b
kampuszak®nt vagy egyenrang¥% int &1 B®nyek
k®s Rbb)

T ®s maguk is hozhatnak | ®t rLemBARR btalk2002;¢, g g R
Scottet . al 2007 al apj 8n)

A t ov 8 bibai ahkabzaani el k®pz el Paekgyggsesizleen el &gy k
i nt ®zm®nyt2pussal ®s a saj 8§t csatolt kampu

foglalkozunk.

DA kel foldi csatolt kampuszok t®m8nk szempontj &b I irrelev8nsak, e
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3.1. A topbb fmTK?AaRzIint@zrmwm®Peyek t2pusai

A hazai k°z°%°ss®gi f Ri skol a model | j e sze

model |l eket, amelyek a t°bb helysz2nen mTk°dR
Lombardi ®s szerzRtS8rsai (2002) k®t kateg:-ri

1 Ha egy egyet emnek ol yan csatolt i Nt ®z m®r
kiterjesztik az egyetem tev®kenys®g®t m
ki helyezett k®pzRhelyeknek nincs saj 8t ol
il l et Regy ®hiy@Rmh ®s annakbesa®lbheéet kaknpus z

T Ha ezek a <csatolt kampuszok jelentRs m®r
rendel keznek, i r8ny2t 8suk ®s mTkod®s ¢k
anyaint ®z me®nytl RI ,®@pk ien ®sneazgiuskr dd® snet kebneerk S a
akkredit8lj 8k amuk® p zk®snepi ukseztb ei snat ®kzione® nsynrkR |
p®l d8ul Kalifornia 8llami felsRoktat$g8si r

Schuman (2009) h8romf®l e t8voli k®pzRhely
1 Csatolt (branch vagy szatellit kap u s z : Er Rsen f¢gg a f Rkam
szerepe van. Saj 8t akkredit8ci- -val nem r e
n®h8gnyat, nincs olyan Kk®pz®se, amel yet (
egys®g®nek tekint heesttR,| entienncs saj 8t ir8ny?2
T Mel | ®r(mordinatd t kampusz: A major/ minor Vviszon
a mell ®rendel t kampusz kev®sb® f¢igg az a
Saj 8§t akkreditgci-val, egyedi k ® pagy®s | k 2
f®l f¢gggetlen 1 r8ny2t:- teste¢lete ®s teljes
1 Kapcsolt(affiiate) egy s ®qg: partner. Vi szony a kapc

kozott m®g akkor i1 s, ha ut - Dbbi ki sebb, Ya

lde sorol hat -k azok a multikampusz rendsze

Penucci ®s Mayfield (2003) m® g cizell 8l
k°vetkezR t2pusait k¢l onboozteti me g :
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A.kihelyezett kurzusok 8l land:- k®pzRhely n®
B. egy egyetemheztartz - Kk ®p z ®s i k°zpont

C.t°bb int®zm®ny Kkihelyezett k®pzRhel ye
D.csatolt kampusz Aegy egyetem, t°bb helysz
E.csatolt kampusz, mint viszonylag °n8l1l - e

Az al 8bbi t8bl 8zat ezek jellemzRit mutatja b

T2 pus A B C D E
Ak kr edi| anyaint. anyaint anyaint. anyaint. csatolt kampusz
van gyenge
nincs a nincs a . fe¢ggetl efsaj 8t i dg
. kaampukaampusznemazanyalmekhez, identit§8ke¢ldet ®s |
l dent it ; ; hanem a helyhez .
féeégget | foggetlenka csol - di i ntegr 8c|anyaint:®v e |
identit|lidentitégs P meglat 8r o2°sszhangl
®r t ®k
csatolt kampusz
Orlgtra;;kgsanyaint. anvaint k®pz®st ny| anyaint. tansz®kei
?eglelRStansz®k y ) i nt®®zm®nye|tansz ®k g anyaint.
' j -v8hagy
Ea?J§t'Dnincs kev®s kev®s kev®s v a 50100%
anyaint., de a
helyi anyaint., de a helyi . . csdolt kampusz,
anyaint., de a helyi de az okt
M r®szmun|r ®s zmunka . .
unk§8I t r®s zmunkai | anyaint. r®sze a
oktat- - klioktat: -k s . ]
) szerepe je f Rkampus i
szerepe jelentRs
jelentR al kal maz 3§
f Rkampus
il 1l et ®k ¢ .
Akad®mikaampukaampusz . hel yi '[asfaJ§t Sz
o szens8tu nincs hely . nincs al
d°nt ®s h : szen8tusa test ¢l et
i1l et ®k a f Rkampuy
f Rkampus
al 8§rivende
1 q
infrastrulinfrastruk Lz:{e:\tl-(i
. technika, technikak or | 8§t (t el j es Kk 9
. nincs, csak - szol g8l t
Helyi I korl|l 8tozojlhall gat i hall gat -
. ideiglenesen r®szben
kapacit szol g8ltala) k°z°sen|szol g§lt ]
b®relt ; f Rkampus i
szol g8l (gyakran int.-ekkel f Rkampus
k®pzRhe . i kapcsoleni
m8s hel yi|b) k¢l sR s| kapcsolva Ko 70sen I
1/, I -
ekkel) ny %j tja -nek int -ekkel
a) az egyi
| ®t es2t m® hel yi tansg
akad®mi ai|b) az egys| kampusz
Helyi n®l k¢l , a/®s saj 8t i|igazgat - |kancell §i
admi ni s nincs valamelyik teste¢l ete anyaint.lanyaint.
i r8§ny?z2t egys®g®ne|mi ndk®t ejvezet Rj @ jelent
tov8bbk®p|l ®t es 2t m®n | jelent
k°ezpont) akad®mi ai
n®l k¢l
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. . az 8§11 an
! r®SZtJ0-I’®SZt az §l 1 ami t§mogat§0n§|(|,' al
nfennt nnfennt a . . ®s k°lts
5 . anyainte k kapj|f Rkampus ]
(t and 2 j| anyaint. kaphat k| o d | Kkapi egys®g ai
az anyaint. §Ilarmmigatt§f( ¢ n) apja, a egyet emer
P®nz¢ gy : 1Tk®pzRhely f Rkampus )
kaphat J-v§hagyo§I|arnl t&mlkzpont i bev®tel.i
t 8mogat| | k®pz®sekr h . az anyaif
. elyi, nemkontrol!l
j -v8hag|/nem §Ilamforr§sok b mTk°d®S|meghat§r
k®pz®selbevong8sa el v8r §sol
kel ts®gv
13. BOHva i k®pzRhelyek t2pusai
(PENucCIT MAYFIELD2 0 03 al apj 8mt @xa)] 8§t szer kes
Gaskell (2011) szerint a csatolt kampusz 3 i
T fRkampusz megl ® e a hafvalat -i | ® sz8&8m | eg

T legal 8bb 30 percnyi utaz-t8vols8g a f Rkam

T kritikus hallgat - | ®t sZ8ml gl P®e t al em@
int ®®z m®nyi haX%ag.att®nyl®e gaeafan 7l egal §8bb 50

Ugyan R a karnak tekinthetR kampuszt, a
hi brid megold8st a k°vetkezRk®ppen 8br 8zolj a

. g% ‘1°
0 ¢ y &
A Y 4 ® o
1. modell 2. modell 3. modell
kampusz = kar hibrid megoldas: a kampusz = csak helyszin
kampusznak stratégiai
kapcsolédasa van

14. 8br a
(GASKELL2011)

Fonseca ®s Bird (2007) az Ameri k&8ban mTk°dR

T Vannak ol yan csatolt k ampus z eplogramokane | y e k
k2n8l nak (pl . University o flowerWdissorpb n s i n) ,

i nt ®z mBPBrewekreegk . n

A gaskel li krit®ri umpkanadkk megd eMell IRRIclsatt ek herkat al 81 hat - k p®I d8k.
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T M8sok-®sl anmester k®pz®seket i s fppdrgitisop nak,
k®pzRhelyek (ilyen pl. a Pennsylvania St
esetekben a kurrikulumot 8l tal 88ban a f Rka

1 Vannak olyan csatolk a mpus z ok, amel yek olyan k®pz®s
amel yek a fRkampuszon nem el ®& het Rk (pl

mTk°dR Avery Point kampusza -cenogr §fi ai

1T Az Ysgynevezett kovozated k@Rdpegks z 2ersTet @b e n n ¢
int®®zm®nyek ®s k®t®ves fRiskol &8k mTk°dne
p®l d8t tal 8l unk) .

1 Sz8mos, eredetileg rur8lis t®rs®gben | ®t

kampuszt ol yan v§8rosi k °hranlyleggeett -bke n k o mcheor
nagyobB2 Arra is tallunk p®l d§t, hogy t°bt
kampuszt (pl. a Virginia Tech ®s a Univer
Virginia ®szaki r®sz®n a wasdhrian)gtoni k¢l v
T A foeldrajzi k°zel s®g nem minden esetben
nevT int®zm®nyek a fRkampuszt - | i gen nagy
(a Carnegie Mellon a nyuga+tianpaKtail i kampl

hoz a | ®t r e) .

T A k°z°ss®qgi f Ri skol 8k saj 8t csatolt kamp
p®l d8ul a Mi ami Dade Coll ege ®s a Norther

1 PjszerT jelens®g a csat olwgcanpupEzesadank i hel vy
k®pzRhel yek, amel yek a csatol't kampusz k-
oktat i g8rdsg8ja | §8r 8t tan2tani (az Ohi c
mTkeoedtet kihelyezett k®pzRhelyet, az egyi
k¢l v8&r osszol g8l ja ki).

A szerzRpS8ros szerint k ®t krit®rium al a
k®pzRhelyek k°%°z°ott,; ezek az 8l Il and-, hel ybe
| ®t e s 2 t m®IRoNSEanieBirb 2007 . (

ZKe¢lonb°zR egyetemek londoni campusainak | istg8j8t | 8sd a mell ®kl et
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A NCHEMS kev®s b® GRsatRge |l thnaodebt 8l tk¢gl °nb°°zte

egyetem ®s a csatol't kampusz tekintet®ben ¢

szol g8l tat8sok mennyire integr8ltak.

T

AUniversity of Washington a kev®sb® intec

kezdett RI fogva jelentRs auton- mi 8§t adott
Bi zonyos szempontb- | gy tekintett r8§j uk
saj 8t k®pz®si programjuk ®s hall gat - S Z €

egyet emi ght ak, k,admahi sztrat2v vezet Rk ®
t°bbs®ge %gy 2t ®l te meg, hogy a k®t kampu

Ugyanezt er Rsz2ti me g a kampuszok akkr e
saj 8tosss8gokr -1, u gayi a nsazkikgoar rk-d 1 | &&s akkiavd§&Im
g8rd8&8r -1 tanwskodi k.

A Washington State University (WSUA az er
filoz-fia kezdett RI fogva ez vol t: egy

k®p z ®s i porltgat: it §8k° B®5s nheakl, egys®gesnek
tekintet ®ben, ®s a |l egnagyobb hangs%% yt a
kiadott diplom8kon sem telnlternti &t bfeed a Wmil
Washingt on 3@eadcairMaeiELd 2083) .

Az, hogy a kev®sb® integr8lt wvagy az erftF
i nt ®zm®nyek k¢l det ®s®t RI f¢ggg. A szervezeti
mi nden esetben °sszhangban kel l enni e a k¢l
1 Abban az esetben, haatsal t kampusz k¢l det ®se jel entF
csatolt kampusznak viszonylag nagy °ngl|
akkredits8ci -, saj 8t k®p z ®s i portf -1 i - °n ¢
akad®mi ai ®sv aidrm§ my 2stz§ g,at hel yi oktat -k f
°nkorm8nyz8s, °n8ll . szem®lyi d°nt ®sek) .
f Ha a <csatol't kampusz k¢l det ®se a f Rkampu
(p®I dsgul a fRkampuszhoz hasonl - ant aetg8yseit e n
BAWSU2003ban a kampuszok auton-mi § §nak n°vel ®s ®r RI doentott. Ez mag
° s syzeetge mi d°nt ®s hozatal ban, bizonyos adminisztrat2v szokhag8l tat 8§sol
az egyet emi v®gzetts®get nyPENUCCT Ma®ELD ®IO3) programok elind2t8s8ban. (
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tev®kenys®get i s folytat), a kRenuccl Ta z er F
MAYFIELD 2003)

Ezt a megfontol 8st a hazai k°z°%ss®gi k®pz ®s i

A NCHEMS felh2vja a figyel meitksdrmasehogy
er Rsen integre§gyt indoRdedtl®Prena f Rkampusz m8sol
k®pzRhelyeknek azonban a helyi sz¢i¢ks®gl et ek
szervezet.i megol d8soknak biztos2taniuk ®s
egyedi s®g ®t mi n d e n(PENU@&Piz NRARFELD y200%) d entb&®d epatig
meg8l |l ap?tja, hogy azokban az 8l | amokban,
megke¢l °nboztet-i htemz2vkut®@s §naz2znzdkt ati g ®z mE
ver senyk®pmisetbb&akok, amel yekben ezLoaBARDIE gk ¢ 1 ©
et al . 2002) Ez a hazai k°z°ss®gi f Ri skol 8§k
figyelemre m®It ..

3.2. Kih?v8sok iesatoltkampusz viszor®lzam® n y

A k°vetkeaRkbheh?2w§gokat vesz¢gnk sz8mba,
tartoz- ki sebb, t 8voli k®pzRhel yek, Vi szon
kampuszok eset ®ben jelentkeznek. A k¢l fol d
kezpont ok vongyeloeznrses bra@l ti-sk fliehet nek.

Egy ameri kai kut at 8s szerint az egyetem
egyetem j - hz2rnev®t, preszt?2zs®t, Jamimdzn Rs ®g
megk°nny?2t.i Sz8m@&r ao-k ab ol al8lsg &kt°-za® s h@®J yel v
kapcsol at ®p2t ®st . Ugyancsak el Rny°snek tar
hozz8f ®r ®s't , az egyet emi oktat - kkal, kut at - |
akkredi t8ci -t. Ugyanakkor kebzyBsst®gel enhogy
kampusz egyszerre az egyetem r®sze ®s °n§gl
r®szek®nt is szeretn® maga iIr8§nyz2tani a fejl
Kurrikulum ter®n, valami kht anggydBbkd®d8&8kbassgg
sz8mukr a, hogy az adminisztrat?v ®s p®nzg¢gy
kampusz bevon8§sa n®Il k¢l , mi k°®zben ezek a d°
kampusz napi mTke d®s ®t hoggyakramnyapas ®z mP®pH §
t 8voli k®pzRhely probl ®ms8i r a ®s sz¢ks®gl et
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aggodal ommall t ol ti el Rket, hogy a nagyobb
feladatok miatt keveseb)p midlejzBemaaatdudorksin,
el Rr el ®p ®2* (Mdkergof, BCHAEFER2@01L) e

Singh ®s Khanna (2011) szerint probl ®m§t
eset ben, ha az oktat - - k-rRGees eagycsszeatralelt | vksaompsuz®zk

Eversole (2008) szerint a csatolt kampuszolk

m8sodl agos megol d8sok, ®s mindk®t csoport pe
Ti mber|l ake (2bD8phytaz®s dentieg§ktemapéddl atr ®s
tartja vesz®l yesnek. Hilary ®s szerzRtS8rsai
ir8nyul - fel mdr ®s ¢kben az egys®ges szerveze

szem®l yzetet ®s a csek@lty ®pr ofMegd 2 gryiel | ®k g1
k®pzRhelyek gyakran ®rzi k magukat mar gi n8I i
k¢l °nb°zR hel ysz2neken mTke°dR kampuszokr a
m®I t 8nytal ans8gok ®s a k°vleadakes ettd remszB®s s &/I®,l
vezet ®ssel |, mi nRs®gbi ztos?t8ssal, -el ots@k Brsy al
k¢sz°b°l het Rk ki ezek a kedvezRtlen jelens®g

hogy a f Rkampusz onkit aat -cis ahtagllta nkoasnapku sl zeonk®ozn d

az ott foly- munk8t, m2g Gaskell (2011), val
kampuszok jobban ki vannak t®ve a k°lts®gc
eset ®n.

Az al 8bbmn, mkk?dRI d8atolt kampuszokra von:

bel ¢l i t 8vol. k®pzRhelyekre is igaz. Eszerir
biztos?2t8sa jelenti a t8voli k®pzRhel yeken,
8l | and-ggjed |, hossz% t8von a csatol't Kampuszc

helyezR szenior oktat-k nem sz2vesen mozdul

|l aborat - -riumokb- 1), a junior oktat- -k pedig
dR cs°kkent. az el Rmenetel] es®l yei ket . Mi nd
a munka egyens¥%W ya szempontj8b-1 a tgvol tZ°]
a csatolt kampusz oktat i g8r d&jza®| themdigyy exk e n
int®®zm®nyr RI ? Hogyan, mennyire k°tRdi k az |
adminisztrat?2v dolgoz-, akinek soha, semmi |

megol d8s sem i gaz8n szer encs ®sg aatz8 soak tsazte8msp osnzt

“A t8gvoli k ®p z Rahpecl syoel ka tookst akt® ridv@asl e kkk e | a t®ma jelent Rs®ge miatt kgl
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ha az wutaz:- professzorok (MagyarorsziXgon Afi

G.) t°mb°s2tve tartj8k meg az -r 8kat a t 8vc
probl ®mS§t jelent, hogy a bensr@szabbut felskeaelteg,uas z o k
tanul 8si ®l m®ny szempontj &b | keveAsteabrtb et t u
2010)

Fonseca ®s Bird (2007) szerint sz8mtal an
egyetem tS8vol. k ®pzRhe¢lgketa I|k@®theed 2yte.z el d g YkaRp z
el Rmenetel ®t , aki knek az -raterhel ®se 8l tal:
j - val szTkebbek? Mit kezd a szigor¥% felv®tel
kampusz nyitottyamolfiotgi akdSjj8kv aa 2o kHotg a hal l ga

akarj8k folytatni tanul m8nyaikat, milyen el F
kampuszr -1 ®rkezR hallgat: -k k®pess®geirRI?
Bambri ck (2002) az ausztr 8l c slathamo | t C ¢
fogal mazott meg sz8munkra is relev8§ns ®szrev
Egy sikeres egyetem dol goz: i nem felt®t]
ugyanakkor °onfej T Yj j°vev®nyt . A nagytiszi
®l et ®ben Zzawvar -eglys®gt edz ®r R kul t Yar 8j a, el |
| ®t rehoz8s8t , ®s ez arroganci 8hoz vezethet

dol goz-inakoklgyl rwasgwi ok eh®ekigu8li san ki fin
mag 8§t a wisk®kgil . k Nlelm® sz2vesen v8&llalja a vi

k¢l °n®sen nem hajland- ott dolgozni ak8r csa
Az egy®bk®nt i s szTk®°s forr8sok megoszt
felszerelt f Rkampusz meMBsceckreviesamnalon ®r d ek
helysz2nek Kkialak?2t 8s8t, felszerel ®s ®t finail
ugyanakkor mi el Rbb Sszeretn®nek ugyanol yan
f Rkampuszon. A multikampubBet mT&gdm®®s zgaz dme
kampuszokon nem ®rv®nyesy; .l a m®retgazdass8go
szol g8l tat8st p8rhuzamosan kel | ®t rehozni ®
A t8vol s8g megnehez2theti a koll ®g8k k°z°otti

Ha az admi 8B &n2etgroastz2tv§ shahtel ysz2n szerint,

megoszt8s pedig tudom8nyterg¢ gl etenk®nt t°rt ®r
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viszont mind az adminisztrat?2v, mi nd az akac
a t°bbi &gfpaesRaihtedtyt fak ®rezheti mags8t.
A t8voli k®pzRhelyen dolgoz-k a dt8pl 8l ki
ol yan v®gvs8§rban, ahova | assan ®s nehezen jut
A tanul 8si ®l m®ny szer ®nyebb | ehet ot t,
ki mer¢lten ®rkeznek meg, egyhuzamban megtar:

el t Tnnek.

Az angl i ai Fel sRoktat 8sii Mi nRs®gbiztos?2t:
for higher Education) 13 int ®z m&mkrie ekgiyted rejne
Londonban | ®t es2tett t8voldi k®pzRhel yeirRI
ol yan fontos megs8l |l ap?2t8sokat fogal mazt ak |
kozpontok | ® rehoz8sa sorgn is c®l szerT figy

Egy londonik ampusz | ®t rehoz8sa megl ehet Rsen k¢°
amely komoly ember.i ®s anyagi er Rf orr 8st [

er Rf-ez g Bs®gl et hat 8ssal -evlainStatt REgBpasa ser R
mTk°dR kagak§sta8 mmeghat §roz- . Az egyet emek |

8l l2tottak fel a |l ondoni kampusz | ® rehoz§s§

A  ondoni k®pzRhel yet menedzsment t eam
korm8nyozza. tKksmmHKegt etreRfzmaelkk a kampusz ir88ny

Az oktat-knak ®s az adminisztrat2v dolgoz- kn

Az oktat §st hel yi ®s a fRkampuszr - | ®r k e
t°bbs®ge reszmunkiad @jRE ®serhkkRtd®rsszdt tdol gozi
kock8zatot jelent, ha az oktat-kat nem az e:¢
fRkampusz i1il]let®kes tansz®kk®nek tartoznak be

A londoni kampuszok st 8tusa Ivl8alltkoozzag soas : §
mTkodtetett k ®p z ®s i k°zpont , de ol yan i s, h
czemel teti-paggymemag8&®mn ol yan egyetem, amel y

mTkoedt et i

Az egyetemek arra t°rekedengeyket ehno gry®saz el, o nn

jogi, i r8ny2t 8si vagy mTkod®si szempontb- |
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felv®etel.i pol itik§8ra, az oktat&dmrzasg8atawgsyg
l ondoni kampusz mTk°d®si Z®&naebk§ | aydzaptag cai -fj Rk a

kampusz szenior tiszts®gvisel Ri a f Rkampusz
vezet ®se folyamatosan ®s szigor%an kontrol |l §
mi nRs®get. A kommuni k8cki°-z%a tl odmd oyraima® sg faRK

menedzsmentje rendszeresen r®szt vesz az egy

3.3. Megol d8&sok t8&voli k®pzRhely mTkodtet ®s ®
Az angol fel sRoktat 8si mi NnRs®gbi ztos?2t§s
megol d§sokat azonos2tja t8voli k®pzRhely mTk

f franchise jellegT egy¢ttmTkeod®si partners
1T az egyetem tul ajdon8ban | ®& R v8Illalkoz§8s

f mag8nint ®zm®nnyel alak2tott vegyesvs8llako
T egy¢ttmTkeod®si meg®iningpeddHs zmirsy oisntk ®p z ®s €

T infrastrukt ¥%r ab®r | ®s
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MELLEKLET

Anyaint ®z m®ny Csatolt kampusz
University of Bedfordshire Bedford Campus
University of Brighton Eastbourne Campus

Canterbury Christ Church University | Medway Campus

University of Chester Warrington Campus

University of Derby Buxton Campus

Durham University Queenbds Campus
University of Exeter Cornwall Campus

University of Greenwich Medway Campus

University of Hull Scarborough Campus
University of Kent Medway Campus

ManchesteMetropolitan University MMU Cheshire

15. B@®Ira8k csatolt kampuszokra az Egye
(GASKELL2011)

P®l d8k ol yan egyesg¢lt kir8lys8gbeldi vi d®eki
Londonban:

Anglia Ruskin University
Bangor University
Coventry University
University of Cumbria
University of East Anglia

Glasgow Caledonian University
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Gl y n dnRersityJ

University of Liverpool

Northumbria University

University of South Wales

University of Sunderland

University of Ulster

University of Wales Trinity Saint David (QAA 2014)

P®l d8k csatolt kampuszokr a:

USA:

Arizona State UniversityGlendale Phoenix Mesa
University of Michigan Flint, Dearborn

Drexel University SacramentoBurlington, Philadelphia
Cornell University New York City

Pennsylvania State University 19 c¢csat ol t kampus Zanmenaealth k° z ©

Campuses

Kanada:

University of Toronto: Scarboroughississauga
University of Waterloo: Cambridge

Spanyol orsz§8g:

University of Catile-La Mancha Al bacete, Toledo, Ciudad Real
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https://en.wikipedia.org/wiki/Mesa,_Arizona
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Michigan
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https://en.wikipedia.org/wiki/Dearborn,_MI
https://en.wikipedia.org/wiki/Drexel_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Burlington_County_College
https://en.wikipedia.org/wiki/Cornell_University
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_City
https://en.wikipedia.org/wiki/Pennsylvania_State_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Pennsylvania_State_University_Commonwealth_Campus
https://en.wikipedia.org/wiki/Pennsylvania_State_University_Commonwealth_Campus
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Toronto_Scarborough
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Toronto_Mississauga
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Waterloo_School_of_Architecture
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Castile-La_Mancha

4. T°bbkampusz¥% rendszerek ir8nyz2tsgsa

A hazai k°z°%ss®qgi f Ri skol a/ k°®z°ss®gi fel s
model | j ®nek egyi k |l egfontasabbkik®rat®tsel aa rkro:
i Nt ®zm®nyt2pus az el k®pzel ®sek szerint nem
mi nden KFK val amel yik egyet emhez fog tart
t°bbkampusz¥ rendszer hez tart8mzy-2t §8sRirheél ye

gondolkodnunk.

4.1. T°bbkampusz¥% rendszerek korm8nyz8si mod
Stearns (2013) abb-1 a szempontb-I| vizsgs
az USA gyakorl at a al apj &8§n, h oghya n¥jl yk a mpaul sl

csatlakok Kk egy megl RERberenadshef gert ben h8r omf ®

k¢l °nb°oztet meg:

A) A konzorciumi modellbekk © z° s (f Rkampus z + Yj kampusz)

hoznak | ®tre, %% felsRvezetRt v8lasztanak ®s

El Rnyei

T Ami kor a teste¢l et t°bb i nt ®z m®ny i r8ny?
koncentr 81l a k°z©°s I nt ®zm®nypol itikali

mi kromenedzsel ®se hel yett.

T A k°©z°s ir8ny2t8s n°vel.] az Iint®zm®nyek Kk
9 Egyd | en ir8ny2t. test¢ il et fenntart8sa keve
T Ugyanakkor bi z ti @A tdj8auil rdjadd@rztte | ane t |, amel

i nt ®zm®nyek ir8ny?2t8s8ban m8sk®ppen nehez
H8tr 8nyali
T Az ®rdekk®pvisel egyetBsteghebbtPébei nt ®a me

T A kapcsolat a testg¢let ®s az egyes int®zrm
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T Fenngl | a vesz®ly, hogy a <csatol't kampu:
utaznak el a testg¢gl et ¢l ®ské zvieal seagy ®

¢S99y van napirenden.

T Utaz8si k°lts®gek mer ¢l nek f el

B) A kapcsolt(affiliation) modellbena z  %4j kampuszt is az egye
test¢lete korm8nyozza. Az Y kampusz vezet Rj
Ezaviszogr endszer k®tf ®l e m-don j°het | ®tre:

a) Egy egyiecsamlithk @mpuszokat | ®t es?2t olyan f©°Ilc
nem volt felsRoktat8s, de helyi 1 g®ny mut

b)) Egy egyetem m8r | ®t ezR, f¢iggetlen int®zm®
El Rnyei

1 Egyszer Ts®g: nem 8§l l2tanak fel % testg¢l et
f Egy¢ttmTkod®sre °szt°n®z.

H8tr 8nyali

T A csatolt i nt ®zm®ny Yy ®rezheti, hogy n
Akapotto, az R szempontjukibkell |AKk®rsnRsed f e

T A b)) esetben a kor8bbi, °n8ll .- int®zm®nyyv

T A csatolt kampusz mTk°dtet ®s®t operat2v

hierarchias zi nt i1 ktat - -di k a d°nt®shozatal ba.
T Az egyetem vezet Bo|l gazdmi n®sztokataz - i Yag y
egys®g®rt v8ltak felel Rss® an®l k¢l hogy

i dRr 8f ord?2t 8s®rt anyagi vagy m8s ter mB®sze

T A csatolt kampuszon dolhgpgz- - ke gyz&m§mrae ®aw

horizont 81 i s i r8ny?2t §s (oktat 8si k ®r d ®s
akad®mi ai egys®g®nek vezet Rj e az 11 et ®k
(operat?2v szempontb- | a csatolt kampusz v
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T Azegyetem rektor 8t gyakran ®ri az a v§8d
er Rforr8saib-1 t% sokat juttat a csatolt
C)Az° n gl | testpilrden moamp udbzmak saj 8§t ir §

akkor jellemzR, haekoa®d¥Bannt ®z ®&n8ylel k- , t 8ergsyu
rendszerbe. A kapcsolatot a kampuszok k©°z©°t:f
biztos?2tj 8k, mi nt p®l d8gul a rieakkt8orr ik it$azne8rcvse z
szol g8l tat8sok.

El Rnyei

T A sapr8ny2t.- test¢glet jobban k®pes f - kuszé
annak trad2ci-ihoz ®s szervezeti Kkul t %r §j

T Az ¢l ®sez®s nem j 8r utaz8si k°telezetts®g

T Nagyobb auton- mia.

T ErRteljesebb szakmai ®&nS8nkogat 8s a kampusz

H8tr 8nyali

T A test¢l et mTkod®si k°lts®gei egy int®zme®

T A teste¢gletnek ny¥ tott adminisztrat2v t8§
k®sz2t®se stb.) az adott i Nt ®zm®nynek k
foglalkoztatnia.

1T A hel yi test ¢l et el sRsor ban a hel yi p
®r v®nyes?2thet Rk az °sszegyet emi szempoc
d°nt ®shozatal ban.

T A helyi test ¢l et °ssze8l |l 2t8s8ban nagyob
szempontok.

T Nem val - -sul meg az ©°9sszevont testg¢l etek
racionali z8I §8s.
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4.2. A t°bbkampusz¥% rendszerek ir8§ny2t8sa
4. 2.1. A t°bbkampusz¥% rendszerek adminisztra

A t°bbkampusz¥% rendszerekentdtmekksesbkt?saszha
al apt2pusa van.

T Centraliz8lt Admiadmsnisgt¢tirat?v vezetR a t
i r8ny2t8s8®rt felel, ®s az egyes kampus
et . Ahol a t © b buksaznbp-uls z ®s r eand BY .

ok) b | 811, ott ennek a vezet Rnek

szem®I| vy

kampusz

N —~ N w

adminisztrat2v ir8ny?2t8s8gval is.

1T Decentraliz8l:t AdmPbb&amp8siz?% rendszer
adminisztrat2v vezetaRjpas,szdak emalnl| etatj §mi n
vezet Rj e i s. Ebben az esetben mi nden k
szem®| yzet CRESVELDET . 1985k . (

Vannak ol yan orsz8gok, ahol 8l tal 8nos gye
egyes kampuszoka . Mi nt Allison ®s Eversole (2008)
region8lis kampuisgaagats-ajj8tv &kmpnpmsg, hasonl
van, akinek feladata a kampuszon foly: t eve
impleme nt 8ci - j a, annak biztos?2t 8sa, hogy a ka
mTkodik. A kanadai Wil frid Laurier-esUni ver
| ®t rehoz8sakor c¢csak 40 nappald] tagozatos hal

ennek elle ®r e d®k8ni g@gg&ampusg kineveztiekisaz ®I
hel yi st akehoil kd@Reprvei kskeel ] ®&kg yas, tkampuszt az egy
k°zponti test ¢l etekben. (OCUFA 2009) .

4. 2. K©°z°sisv®egzie tfRRi skkoonhpaet enci 8Kk

Az Amer i can Association of Community Coll e
f Ri skol 8k vezetRi tRI elv8rhat- kompetenci 8ka

25Az angolsz8sz rendszerben az akadsRanimtT ‘vaaznitnRkszerae? ez ke zPbha

rendszerenk®nt ®s ine@r mMB®by ehred @retn va&| teogzyiekt.e mA alk ad ®mi ai ir8ny2t §s
(president), de olyan is van, hogy egy csatolt kampuwala)vidge !l vyi veze
al kancel kcBancellarkne exi €e De ugyanez | ehet az elnevez®se m8s helyen a |
hogy az egyik helyen az eln°k megnevez®Sdumw2008®| v a felettese a ke
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b)

®r d

i nf

Strat ®gi ai menedzsment

A k°z°%°ss®qgi fRi skola vezet Rje k®pes megyva
vezet k°rnyezete ®s a v8rhat- trendek ism

ek megfel el Ren:
ki dol gozza, megval  -s2tja, ®rt®keli a szer

adat®s t ®nyal ap¥% probl ®mamegol d§8st ®s d°nt G

a Szervezeti kul t %r 8hoz, ah aV § Igtad z ‘k  d®es m oag
k°z°ss®g ig®nyei hez igazod:- rendszert al a
fenntartja ®s gyarap?tja az int®zm®ny emb

Er Rrferedzsnterst

A k°z°%ss®gi f Ri skol a vezet Rj e k ®p es az
e kibte®@k onyan ®s eti kus m- don menedzsel ni

orm8ci -kat, a fizikai ®s p®nz¢gyi er Rforr
ek megfel el Ren:
biztos?tja az elsz8&8moltathat: -s8got ®s a b

a d°nt®sts8mogat - i nform8scsiokat rahd&zer &kke
kut at 8s)

kialak?2tja a gazd8l| kod§s, k°l tasl@govked cRIs-i,
beszer z®s stbhb. j ogszabs8l yokkal ®s az i n

gyakorl at 8§t

v8ll alkoz:-i szemls@Petolz&rsialftoenrm®atokwtf ikud ra
ol yan ember.i er Rf orr8s menedzsmentet v al
menedzsment ®s a fejleszt®s 1is

®r t a v8ltoz&8smenedzsment hez
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d)

mu n

aZz

A k°z°ss®gi fRiskolai szerepk®°r t8mogat §s

A k°z°ss®gezeftRRjsek ok &p evs meg®rteni a ko°ozo
nosulni vele ®s k¢l °nb°zR eszk®z%kkel t8m
ek megfel el Ren:

fontosnak tartja ®s t8mogatja a diverzit
akad®mi ai kivsg8l - -s8got

szenvede®lkytt edrzett s®get ®r ez ®s mut at a
hall gat -k bol dogul 8sa irg8nt

el k°telezett az ®l ethos®3i gdanatt k®°rzponot s

jellemzi
Professzion8lis vezet ®s

A k°z°9ss®gi fRis®el bev@®raekBmel p ®kv8&r 8sok
kat 8rsaival szemben, folyamatosan fejlesz

el sz8mol tathat- -s8got.

ek megfel el Ren:
professzion8lis i nt ®zm®nyvezet ®seareketv al - s 2
al kal maz, vezet Rk®nt hiteles ®s kreat?2v

ma g 8 ®v 8k °t ze°sszsi ® gdi i If R4 -sfkio§jagt , kul t Yr 8j 8t , h

folyamatosan ®rt ®kel. saj 8t vezet Ri t ev ®k
®s fejleszti ©°nmag§s8t

k®pes kockg§znta®dsneketnelh®znid ®s fel el Rss®ge

hozz8j 8r ul az int®zm®nyi vezet®s fejl Rd®s
tudom8nyi kutat8sok ®s publik8ci -k r®v®n
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e) Egy¢ttmTkeod®s, kommuni k§gci

A k°z°ss®gi f Ri skol a vezeydRtjtemTkk®pde®ss tk °klicas
®s fenntartani k¢l sR ®s bel sR partnerekkel;
i nt ®z m®nyen bel ¢ ®s kzvygl a szervezet k¢l de

Ennek megfel el Ren:

T katali z8I1j a a hal |l glat - do | gpkz -ak - ®s adnh e

szerepl Ri nek r®szv®tel ®t a k°z°s feladato
T egy¢ttmTkoed®seket ®s hgl - -zatokat alak2t Kk
f szorosan egy¢ttmTkeodik a l egke¢l ©nf ® ®b b
v8llalkoz: -k, szakmai szerolegZketstkh. ci vil s

T a k¢l sR ®s bel sR ®rintettekkel k°z°%sen, p

T a strat®gi 8t , i nform8ci -kat ®s eszm®ket I
kereszt ¢l (AACC 2005)

A k°z°%°ss®qgi fRi skola vezet Kj ® Rt © bed kvaS8mp u ¢

rendszerekben az egyes kampuszokat i r8ny?2t
f Rkampusszal val - egy¢ttmTke d®s, kommuni k8
k¢l det ®s®nek k®pviselete, strat®gi §2§®ale me
f Rkampusz fel ®, az 8ltal8nos mTk°d®si el vek
viszonyokhoz al kal mazkod:- megol d8sok kidol go
4. 3. Kut at-egyetemek t8voldi k®pzRhelyeinek i

Lombardi t®Esr s28l2)ea(z Rkut at - egyet emhez tart
korm8nyz8s8ra ®s adminisztrat2v ir8ny2t 8s8ra
meg.

a) Az egyi k, a kutat-egyetemek ®s <csatolt k
megol d8s, hogwywt t kg °n eq@yd@bkn® sztrat?2v i
kampusznak k°z°s ir8ny2t-.- test¢lete van,
saj 8t , hel yi i rgny?2t - test ¢l et e. Azt , hoc
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megol d8st al kal ma°zmbakka mpeul sszR% orr ébrachs zaer ki a
befoly8sol ja:

T Kor8bban f¢gggetlen int®zm®nyek kapcsol
(coordinated system: Ebben a rendszerben mindet

adminisztrat?2v vezetRje.

1 Egy egyetem csatolt kampw a i fejl Rdnek mul ti kam
(consolidated systémEbben a rendszerben a teljes multikampusz rendszernek
is van egy adminisztrat?v vezetRje, ®s

adminisztrat2v vezetRje.
Az ir8ny2t-.- testeglilkéenakdbndban mindk®t es

b) A m8si k megol d8s, hogy a k°z°%s ir8nyz2t . . t

irgny2t.- test¢letek is mTk°dnek. Ezeknek
r ®s zben a k°z©°s i r8§ny?2t . test ¢lyokat. del eg
Cltal 8ban a helyi board tesz javasl atot a

Konkr ®t p®l d8kat a mel |l ®kl et tartal maz.
4. 4. Hane §ok2t 8s ®s auton-mia a t°bbkampusz

A t°bbkampusz¥% korm8nyz8s -megygbéat 8§V emims§

k®pzRhely ®s a k°zponti admini sztrBoBNs Kk©°z©°t
2008: 33)
Az anyaint®zm®ny ®s a t8gvoli k®pzRhel yek

®s Bird (2007) h8rom modell el 2rja | e:

1 Adecent maldleerrag IftRkampusz jelentRs auton: mi
Csak az ol yan kul csfontoss8g¥¥ terg¢letek
kurri kul um, az okt at - k temdrRl ®pPt®d td@ds e OBHS o

University ®s °t kampusza.

T Acentrtaloidz8Ill ben a f Rkampuszon mTkodik e
mel ynek szem®|l yzete a csatol't kampuszok
felel Rs, tov8bbk®pz®si i haxvgatal Kk ®RIR k@pe
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egyetem hasonlgeistzerR®@Ilzeea:i Ragryrs ®St ate Uni
mel yek k°z°sen al kot j-&tk a Commonweal th Co
T Av e z e(eaarship model |l ben a k°zpont feladat a
szem®l|l yzet. cgyek fel¢ggyel et e (lelzeetk®Rbkeens ekka)
®s a fRkampusz ®s a t°bbi kampusz k©°z©otti
biztos2tja tov8bb§8 azt i s, hogy az egyes
egys®gesek | egyenek. P®l da: Ohi o Universi

Az auskith&llyazett k®pzRhelyek k¢l °nb°zR Ot
mel yen az int®zm®nyek az auton-mia tekintet®
Onallé intézmény
FUNKCIOK, ONALLOSAG
Uzleti egység
Adminisztrativ egység
Tevékenységkdzpont
16. 8bra
(FRASER2 011 al apj 8n saj 8t szerkeszt ®:
Eszerint szinte egys8l tal 8n neynevezett nd el k

tev®kenys®g@actkozponto&ntre),

auton-mi 8 8t az al 8bbi t&bl gzat

®s

saj 8t veze:

foglalja ©°ss
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ADMI NI SZT|} ZLETI AUTONZC
AUTONC MI A KAR
EGYSE£G EGYSE( EGYSEQ(
1zl et i k®pz| =
' nincsi alacsony nagy nagy nagy
mi NnRs®gng mar
MT ko d®s i k ° z ei magp nagy nagy nagy
. . k°zeipe
Helyi brand nincsi alacsony nagy nagy
nagy
K®p z ®s i prog| . k°zeip
nincs k°zepe nagy
meghat 8roz8s nagy
. nincsi k°zeip
Kut at 8s nincs nagy
k°zepe€nagy
Sz e m®ddmin.  ( _ k°zeipgk?© zeip
nincsik ° zepe nagy
szem®|l yzetre nagy nagy
SZem®l yi (ak]| .
nincs nincs nagy nagy
szem®|l yzetre
) _ k°zeipe
K z9ss®gi sz|nincsik® zepe nagy nagy
nagy
o _ k°zeipe
Ak ad®mi ai kajnincsik® zepe nagy nagy
nagy
17. 8br a
(FRASER 011 al apj 8n saj 8§t
A k°zvetlen ir8ny2t8s ®s besz8mol 8si
k¢l ©°nb°zR t2pusok kozott. Az ezl et
k°ctelezett s®ggel tartoznak az
anyainti®@zilnrenk es vezet Rj e. A karok

il 1l et ®kes vezet Rj e,

ugyanakkor

szerkeszt ®:s

k°zpont i
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eset ®ben minden f¢gggel mi viszony ®@RrRAEO Nt r ol

2011)
Anagyobb auton-mia pozit2v k°vetkezm®nyei (¢ :
T a kampusz vezetRje elsz8moltathat -

1T egyedi ®s gyors d°nt®sek, wugyanakkor a ko
T nagyobb dol goz- i el ®gedett s®g

T erRs | ok8l i°d/ek %ez%es s @®®ig el k

1 az ¢zleti eredm®ny a kampuszdn marad, ez®
T hall gat - -k°zpont Ys 8§g

f kritikus attitTd a tanul 8si ® m®ny ®rt ®ke
T nagy hangs%% y a hallgat-i visszajelz®seke
T jelentRs forr 8sr §frofresERROEY a tanul 8st 8§moga
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5. A k°z°ss®gi fRiskola helyi szerepv§8llal §s

A k°z°ss®qgi f Ri skola nemcsak azzadek j 8§r ul
kiel ®g2t ®s ®hez, hogy felsRoktat 8si portf -1
k®pz®sekkel, szerzRd®ses ®s munkahelyi tanfo
rendk?2vgl akt2zv szerepet v8l | @alznak kaaheglayida
szerepk®rre, hanem t&8rsadal mi, Kul tur 8lis a
hazali k°©z°ss®gi f Ri skol 8k/ k®pz ®s i k°®zpont ok
Al ok§8Il is el k°telezett s®gTmgjf8blasnRogbat §b k odin

tanul m8nyoznunk a k¢l foeldi j- gyakorl atokat.
5.1. Lok8lis szerepv§8llal §s

A k°z°ss®gi fRiskola alapvetR jellemzRje,

K®pz®sei't a hel yi munkaer Rpi ac @ yztktsm®igh Ced ieki

hel yi szerepl Rkkel (v8ll alkoz8sokkal, k ©
szervezetekkel ), k¢l onf ®l e szol g8ltat8sokat
az atheéeflyide el k° @oeal emgagemehwa®yggoneldskd § s ristewards of

the place nevezzi¢k. Ebben a felfog8sban a fel:

oktat 8ssal ®s kutat 8§8ssal egyen®rt®kT r ®sz®t

mel yben az int®zm®ny mindenats-zke,r veealed o z -ekg,y st
egykori hall gat: -k) r®szt vesz.
Az Yn. region8lis el k?° tGolpern ¢999) s®MMiTaz egyet

int ®zm®nyek ¥gy folytatj 8kzokg&lt@B8ati §sikutavtv®
hogy kiel ®gtss®keanepkeBkong®nyeit. Ez mag8bal
ker es®s ®t a kutat8sok fejleszt ®se ®s ®rt ®ke

oktat 8si i g®nyekr RI ; a t8mogat 8§st ®s vezet (
egy Jtkttrd®st a civil t8rsadal ommal a munkat §r
csak¥%gy, mint az int®zm®ny szolg8ltatgsaihoz

k°z°ss®gi hozz§8f @HARTERTANIG2DDARE 2 t1PHVD ,r V@AY . ( Az
k®t i r8ny% kapcsol at ot tart fenn fael kdbgB8gezea
i nt ®zm®nyek ®s k°rnyezet¢k k°z°s ®rdeke a t¢
kapcsol -dik a regions8§lis & EqgaradgBamekh®n @s

BAz ameri kai §1 | angik esgzy eSegipimeRkgre@raiasfSiRwasds af Pacec 2 mme | fogal mazta meg aj
kapcsolatban. (AASCU 2002)
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fel sRoktat8s h8romokagwd m&®y ays§ Ihped ty@dree a he
gondoskod&8s Tht8armounl 8psi,| | i®T rdokveSrcRENDL 2008 EH ta® s
paradigmav § | t 8 st szeml ®l teti az al 8bbi 8bra.

Higher Education Responses

redefinition institutionalization

Service/ — Engagement — Stewardship
Outreac h More broadly targeted/executed Widely focused/executed
Narrowly targeted/executed _ _ _ {across regional priorities)

Toward the mainstream of university
Outside the mainstream of work In the mainstream of
university work university work

Two-way (all colleges/departments/

One-way (institution as teacher) (institution learner as well as teacher) units participate,as well as
students/staff/alumni)

Limited public policy linkage Limited public policy linkage
Two-way
Universities in the Knowledge Econasmy (sense of shared purpose)
FROM st b bsass—n s T8 Significant public policy
linkage

Ivary Tower Stewards of Place
2 plllars 3 plllars

AR N’]’*
I/ “5 & ™
u i .
-
3 ¢
Yy S

18. 8bra AzéeépRBktatr8sas

Taaching
Aesecarch
Service

q’-t!.llﬁ

(REINDL 2005)

A felsRoktat 8si i nt ®z m®nyek szer ep®t a
szakirodalom t8rgyalja. A region8lis gazdas 8§
ennek megfelel Ren a kapcsabkut dtg& < dlkhkaBtg8bsd8arl ao m
koncentr8lnak a r®gi-ban (°kon- mi ai megk?®°ze
ak§8§r az int®zm®ny szerepe, ak¥qA delreBolonsgt
region8lis szerepe azofiram @ markmak Sgda@zdas ¢
bi zonyos - ®@snt ®@gni®nty2 pusok eset®ben ez a szere

f Ri skol 8k tev®kenys®g®ben a kutatg&8s nem hang
szerkezet ¢ kbRI mgl dalhakalnmans dlel a ®kleat §si tud

®s Ptacek kutat 8sa, mel yben magyar ®s <cseh r
hogy a kev®skl&tetiej pattr ®gz ®p n emnnmeaopofitan8 r o s i
midrange fe | s Rokt at §8si i nt ®zmBhiyahks 2fsent ARben®ab ® ejc

A vonatkoz- szakirodalom 8§ttekint®s®re | §sd p® dgul Varga 2004.
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a fejlett nyugae ur - pai r®gi -k ®s egyetemei k eset ®be
gazdas&gi fejl RI®s®re ®s nPAs ekkuetda® s§®sr ed znte m ss :
hogy a fel sRoktat s T a&fgntiekm@altt isiski kellzterjedeipa 81 | al
t 8rsadal mi ®s k©°z°ss®gi aktivit8sra, a r ®qgi
kirekeszt®s el l eni f el GC®p RrsCeEke201l, &C L RO13) tAYar a k © z
fel sRokt at §ikt athEWR Py eRgask@gd iviist §®rat el mez het

®rt ®kel hetR a regionalit$8s szempontj 8b- 1|, (
fejl Rd®s @&rS8er,s altkauli enfuk °8rl n yspofitikai $ t b . fejl Rd®s ®r e
gyakorol (°kol -*gA ak? aegk®giel T R®Eskol a eset ®t

rel ev_g8ns.

A szakirodal omban is ®rz®kel hetR az el mo
gazdas8gi i nnov8ci - ®snversehm&k®R emes ®k° £ glgyt
komplexebld holisztikusi me gk° zel 2t ®s f el ®, amel yben a gaz
di menzi - k i s hel yet kapnak, mi nt a t8rsada
r ®szv et el , a k©°r nryretzeertti h avta-gsy8 gg. a zMloausl 8ageir tf e®s
t 8rsadal mif ogahmggci -amely a technol -gi ai i n

mozgat - -rug-ja | ehetGoepARD®AIY ®gek fejl RA®s ®nek.

Hasonl - k°vetkeztet ®sr e | usbknis.kAz ®ECD 8t f og
Supporting the Contribution of Higher Education Institutions to Regional Develommenn T
200dben indult ®s ©°sszesen 35 r®gi-t vizsgstgl
l e: AA r®gi-fejleszt®sre gyakmannksaldegazdadd

®s a region8lis gazdas8gfejl Rd®sre vonatko:

megk®°zel 2t ®st kel l al kal maznunk. A regi ol

gazdas8gfejleszt ®s. ( OECD 26®61V) AejfleR ds@so@rt e

di menzi -ja van:

T tud8§s8tad8s, az emberi erRforr8s fejleszt
(mMmunkaa®ap®s okt at 8§s) , a v®gzettek fogl al

biztos2t8&8sa r ®v ®n

BA Mel | ®kl etben szerepl R §br §es 2atl na®njy§bne nl §(tahzatl ,f Riroegyj wat -g aGRIR)S §®S
fRre jut:- gazdas§8gi beruh8z8s ®rt®ke, a k¢l foldi b e frnemdzekta®s ek ®s
megy ®i j 8rnak ®I en ameil yierktb@ 2 m@an yl| e®yst °kbt afte-lhseRoyk t mT kK8%sd i k ; a gazd

telephelyvy 81 aszt §s §t —inkﬁhbtaukt’hdﬁhiziszempontok hat 8rozz§k meg.
%Az egyetemeknek az Rket k°rg¢lvevR t §roskaod a lgoinahio zs zveam|-® | veitsTz oknuytraet ndss
k®s Rbb indultak el, mint az egyetemek gazddPE8R@00% zerep®re ir8nyul -
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f tud8steremt ®sn a®skuaahigk h ®8 ®n otmriszfed s a a
seg?ts®g®vel

T kulturs8lis ®s t8rsadal mi fejl Rd®s, a t §i
mi | i Rj ®nek b Mzarvas3d PRIKa2006@8R®N . (

A region8lis el k°telezedz s@ont @o>mM®@nh Yy ¢ ®N e
szerep®nek font oss 8(gi8e ghta neg s®blayko zszgelo n Hitbte Isy @ e
k ®p z ®s i i g®nyeit kel maxi m8l i san kiel ®g?2ten
kor m8nyz8shoz vaMEzEI20dzB2) § | Eordud a8rsdn a(kl 9 9(9 ) szer
i nt ®z m®nyek Yj fel haszng8l - kkal szembesg¢l nek
®l et hosszig tart - tanul §8$trad8sval¥sgammntds ae rteuic
hangs %l yt, az Iime@zm@syeehnglk kedilg a di pl oms§
k°zti i nterface kapcsol atot. A fel sRoktat 8§s
partner s®g®t . Ez felfoghat - Yagy 1 S, mi nt a z
Sz8mS8r a. Eoggyater Rse,gito§ M| i s gazdas8g versenyk
egy erRs fel sRoktat 8si i nt ®zm®ny pedig t°bbe

A fentiek alapj8n a felsRoktat8si int ®zmd
8bra mutat) a bkeRt Adzi menntz®z- m®@&meynetk®n hat 8r ozhat j
Tkut at 8s, val ami ntita8zr saakdaad &mni ahia skzinvoSsls-8sg8 gd i me

Education relevant Translation of
to work knowledge Into
Innovation

LLL, sector skills,

professional quals, (Applications)

employabillity,
workforce education

(Relevance)
Research

Academlc
education

A fel sRokm&tBisxaint ®z m®ny el

19. 8br a
200 3, BWDZ QURSO@&2011: 62)

(WEDGWOOD
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A k°z9%R3 ®Kioilag ksnzagkk s ®ges akad®mi a sz2nvona
biztos?2tiiya | m&Inlvet t-taS8nr saazd aolkntia tt8asrit om8nyban v

5.2. Partners®g a | ok8lis szerepv8llal 8sban

A k°z°ss®gi fRi skol 8k | o8I ikerst®@bepv Klgll
helyi szerepl Rkkel mka°nd neezk eegyyyesst t §1 Ideemoskz iU
ennek ©°szt°nz®s®be. Az al 8bbiakban a | ok§8l:i

megjelen®si form8j 8t mutatjuk be.
a) Cl 1 ami mMPPk ®s 1 Rpir aqgir a mo k

AzUSAban a tags8llamok erRteljesen ®p2tenel
sz8m8ra sz¢i¢ks®ges munkaerR biztos2t8&8s8ban. F
k°©z°ss®qgi f Ri skol 8§kat b2zta nmnegbhbk ®pa@k@w eIl
szervezet pPp®nz¢gyli t 8mogat §st ny %j t ol yan
megval -s2t8s8hoz, amel yek aszz ¢ %js®@glb&tv@ti Rbi;zt
|l ow8ban az | ndTursairniarig NRrwogxahms kneatzV¥r onzds
k°z°ss®gi fRiskol 8k munkaer Rpiaci k®pz®seit.
v8llal koz§8si infrastrukt YadirsHBERGI®IL) f i zet et t ad

b) SzerzRd®ses k®pz®sek a v8llalatok r ®sz®re

A hel yi v8ydll kmz HSsakaly meg iTksPzzePrszsRRig®s efs
ker et eki kkelz°ntht® zR speci 81 i s munkahel yi k®p z
k°z°ss®gi f Ri skol 8k ki z8r -1l agos joga az Yj
k®pz®s ek i nd?2ttt8shae.n Mazseskaecth uas ek ®pz ®seket a v 8§
Skills Corporati onHHAsSHBEREDEIN finansz2rozz§k. (

c) Du8lis k®pz®s

A hazai du8lis k®pz®shez hasonl atos koop
oktat 8st kombi n8lejgay.e tkezrd k &kt® pezg®ysre®s zr ®s zt vev R
ki eg®sz?2tR szakk®pz®st, m8sr ®s zt a munk8Ite
| ehet Rs®g ®t , a k°z°ss®gi f Ri skol §val val

Community Collegen a k Mist rae Cor por ati onnek HWRSMBERGI | yen
1991)
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d) Coop programok

A k°z°ss®gi fRiskol 8k, korm8nyzati szerve
al ap2tanak, 2gy k°lcs°n®°sen hasznS8l hatj 8k e
(BREWER1999)

e) V8lfajkesgs®s

A k°z°%2ss®gi f Ri skol 8k k°zpon-t e |sezsezrt eRpsebte
Szakmai ®s -tngemoegdazts§reetnt ny ¥%j t anak a hel yi Vv
tr®ni ngeket tartanak, ke?jzlreesneTtk® sd@beekn .k i Aszv §U S A
1980ban ki sv8llalkoz§8si k°zpomemk m§ ®t 1 & o zZkPsz§
fRi skol 8n mTkodett ilyen k°zpont. K®pz®st,
ki sv8ll alkoz8soknak. 8Al &fizp ®s®shledtyd $kfPazreit § R
finansz2rozz§8k. A Mercer Counft gj | Gosnzmu@nsiit yk °C

100 °nk®ntes szak®rt Rv EIkRsHBBRE1991) t an8csad- val d

f) Gazdas8gfejivlee®st ®s ®s

Az 8l l ami egaz®zs8Y®e7 ®S I cgyn®ks®gek g )
fRi skol 8kon mTk°dnek. Az 8l |l amok sz2vesen h
i nt ®zm®nyek olyan szervezetek, amelyekre r 8§

®s Vi bef eksd &tt RkAzDbeklolhiznoi s Economic Devel o
irod8k | ® rehoz8s8t t8mogatja k°z°9ss®qgi f Ri s

ezl et i nkub8ci - -n 8§t a technol -gi ai transzf
t e v Rsk@gneyt ve&Kaz ol Esg8la&n a Ko z0°%2ss®gi FRi skol
Szol g8l tat8sok Div?2zi-t hozott | ®tre, amely
Gazdas8gfejleszt ®si H8I - zat a k°z°ss®gi f F
tehnol - gi ai k°zpontokathejhnemzet®lsd zik°kproaglokdd
®s mi nRs®gbi zt oHIRSHBERS1891) k ®pz ®seket . (

J - gyakorl atok a munkaer Rpi aci i g®nyekre
szektorral val-.- egy¢ttmTkod®s ter ®n:

T St . Loui sban 10 ezer munkhbbyiy kE27Zf6s@gny
8§t k ®pz ®s e seg?ts®g®vel s 8°ks smzuenskzaenr @l kR, 1 gy
tudott elhelyezkedni. (AACC)
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Az el Rrej el z ®@saz WSAsak £lrezenatomt2obi3kOu sr a | esz sz
A floridai I ndi an River-otat siCoK? 2pgentRa
| ®t r e; 4 m8si k fRiskolS8val, 27 ipari par
atomt echni kusokat k®pez. Ezekanhglyyir ®szBmd!
(AACC)

A Tidewater Community College vezet ®s ®v e
hozott | ®tr e eg®szs®gtudom8nyi k ®p z ®s i
k-rh8zak, eg®szs®gbiztos2t- -k partCCerek®nt

A kaliforniai Mi raCosta College helyi v§l
| aborat - -ri umot ®s k®pz®st. A c®gek nemcs
kurrikulumf ej | eszt ®s be i s bekapcsol - dt ak, gy
°snd?j at alap2?tottak ®s vs8llalj8k a v®gze

A Wayne Community College -g8§8F abhpotHogty &
tanfolyam keret ®ben hegeszt Rket k®pez, me
szakmunk8sokat. (AACC)

Ami kor  Yj c¢deée¢l Rkompl exum ny?21t a egew Riv
k°zel ®ben, a fRiskola krupi ®k®pz®st ind?2t

ASkagit Valley College vs8llalkoz8sok ®s s
A c®gvezet Rk hallgat-kat mentor 8l nak, gy e
partnerei k°mueskanaekRpzatienekRrejel z®seket
hat 8rozz8k meg az okt aW@wpd0@Re 81 i s fejl esz

A New Yor k 8l |l ambel i SUNY Cortl and Col
v8rosk°zpontban AMainstreet SUb¥saldor vhhi
egy¢ttmTkod®s | egfontosabb sz2ntere. A f
Engagemene t , amely egyr®szt a |l ok8lis k°9z°ss
hg8tter ®t biztos?2tja, m8&sr ®s z t fektéels®yg o a
k®pz®s®rt, ®s miik°idrteed§t .a |Manienstsz&mos o
indul , amel yben oktat - k, dol goz: -k ®s hal
megye tervez®si oszt 8l y8val ®s a Cortl an

hokt § ®t re p®I| d§ul a Gazdas§8gi K®p z ®s i K
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k®pzRhel yekkel egyé¢ttmTkeodve szervezi az
mTv®szeti szervezetekkel k°z°%sen 500 eze
zenei al apb:- | rekudletzzwr®ly ekr e. A Cortl and
el nevez®sT szervezet szint®n a Mainstreet
belv8ros fejleszt ®se, ezl et inkub8tor |
ben bemuitraftor ngecois zer r &i al ak?2t §8saersenPs az
Sszervez®se. Ezekben aKENRDRICKZKIO)l a i s akt?2va

T A finn Jyv2skyl?2 FRi skola a hossz¥% idej
dol gozott egy¢tt a helyi REpeoppkRklhelt. 8r A

i nkl Yazi - ®rt 0. A kezdem®nyez®s a r ®gi - t
ny %j tott kel onf ®I e, az Ya b1 munk8ba §I
Jyva@askyl & Polytechnic, a RegioMBhka¢igel | €
Szervezet k°z°sen dol gozta ki, hogy | ®
munkan®l k¢glieket a munka vil 8g8ba fizika
2000 ®s 2004 k©°zott 800 embernek seg2tet
vetteka °nkor m8nyzatok ®s a helyi v§8l1lalat ok
szol g8l tat8sokban v8llal szerepet. (OECD

5.3. A k°z°ss®gi fRiskol8k ®s az egyetemek e

A k°z°ss®gi f Ri skol 8knak a kut@&st 8hsdl Itgavt®k
kapcsol atrendszer ®nek ®s | ehetRs®geinek bRv
egy¢ttmTkOodnimuknk aBz®Rpi aci ®s vs8lilsal att ®nk ®ph
81 | ami szerepvs8llal 8ssal s e tpfokatenmuiatunk Bezarraa | 8§ b b
vonat koz - an, hogyan biztos?2tja a k%°z°ss®qi

egyetemi kutat8s | ehet Rs ®ig8tl aanzi otk8t naotg aktn8asks a®

A Research Experiences f or aNatomahSziense ( RET
Foundation (NSF) finansz2roz8s8val -8hétes® ss ®g
ny s8gr i kut at 8si A®l m®nyt 0 az egyet emi kampu
dol goznak egyg¢tt k¢l ©°nb©z R kkZutsast®Bgsii fpRiosj keokltae
ol yan hgl .- zat tagj ai |l esznek, amel vy bizt os
hozz§&f ®r ®s't ad a publ i k8ci N&rtheastern ®siversity, 8 z a k me
Boston University ®s dowdlki x®s sREY pfodaamjagh
mini mum 10 k°zoktatlkkSbass @pil gbRi- s KalndBir ®ist a1
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h®ti g, val amelyi k egyet emi kampuszon. Mu n Kk &
kutat - munk8t k°vetRen a uW®®auzmhalkviR& aderaevoR&
a kutat 8si tapasztal atokat ®s eredm®nyeket

t ev®kenly sSRganef.or d RET programj8ban nem-csak |
®s o¥nt a@ltsFertani f ejdyis zx VBt iz ®SA epr@Rtzel j es:

°szt°nd?2j) mellett, amit minden r®sztvevR meg
oktat - - nak, aki meg is val-s2tja a RET keret
c®lj a, hogy s poktgat - K %japj anak azzal, h
kapcsol  -dhatnak be ®s akad®mi ai kapcsol at okz«
Research I nitiative keret®ben a University

N®h Ay °ss®gil fdRilgkali&kveaegy dtt.

Az Undergraduat e Research Program a
M®r n° kt udom8n \STEMntaetre;,maettiekkae n( t §mogatja hallg
RET-hez hasonl -an ezt is az NSF finanseihrozza.
Chemistry nevkPzpso®ogh@sf RI slhdblapk®pz®st foly
egy¢ttmTkeod®s®ben indult Chicagoban. A 1 ®s
|l egtehet s®gesebbek-kpPzdUds g®ga thaglj \aii Hetsatn-e k ,
®pt hetnek, mentori seg?2ts®get kaphatnak, ¥j a

A STEMFEngi nes Coll aborative oktat - kat ®s
eredm®nyei ket rangos konferenci 8kon mut ass 8Kk
meg. A kede m®ny ez ®s-halzl gakt ategy¢tt mTkod®seket ,
publ i k8ci - kat kRHmEmePRREVET™0I2)8 mogat j a. (

APortland State University Yj, i nnovat?2y
hel yi k°z®Ki°zKsls8Rkgkkakl&a R@ss laal okt at - i t eeamekbe

t2pus tan8r ai (MASELGE®®ID) dol goznak.
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6. K¢l feoldi reformok tanul s8gai

J- 11l ehet a jelen kut at 8s keretei k°zott
reformok felt8§r8sa ®s el emz®se, h@h8hikobntresnm
mel yeket ®r demes megeml 2t eni a hazai fel sRok
egyi k fajtsg§ja valamilyen Yj i nt ®zm®nytz2pus
kezpontilag |l evez®nyelti 8Sitratl @km®rBywi8rmaefiosrgmyk
figyelemre m®Ilt - k, ugyanakkor a-8 t abl gayke2st¢s8 st8 n
tanul s8gai-'t IS ®r demes megfontol ni. A refoao

| ®t rehoz8s8ra ir8nyultekbntepcpoggt?2®sp@®l RaC

kezdem®nyez®s, amely v®ggl Kkorm8&8nyvsgIltg8&s mia
6.1. D] int®zm®nyt2pus kialak?2t 8sa
Sv8jcban®sazr elf9095m a szakk®pz®si orient 8l t
al kal mazott tuRCRWEAYEK eaebgpktemtta. K¢l det ®
mag8ban foglalja a felsRfok%“ szakk®pz®st, a

al kal mazott kutat8st ®s a h-tahsyfert. Agrefamd eggk@ g f el
c®l kitTz®®ayak kot ®z§s i t ev®k e Aigyaz @lkpimazetk er R
tudom8nyok egyetemei csak alapk®pz®st folyt:
al apk®pz®sektRI: ez a v®gzetts®g nem tette |
leheRv® tett ®k, hogy az ATE al apszakos di pl oms¢
ugyanazon a tudom8nyterg¢l-ketes. i Bohét hatnakOetn

azokon a ter¢leteken, amel yekenlLekomBdd8) y kut at
A profil v8l toz8sa mel |l ett az ATE int®
k®pzRhel yek kongl omer 8tumai saj 8t profill al

int ®zm®nyekk®bahakKubBtakmi 19FE j°tt rie@tir & at me
(®s a |l egt°bb hel yekn sz okraonstaobnbo k&ltl)a miAzf eA T¢E
politikali befoly8s eset¢kben er Rsebb, mi nt 2
a |l egt°bb ATE ®lI ®n egy (nemliatkkiald®mi &8 ) mege

feladat ai vannak. A |l egfRbb d°nt®shoz- test
hel yi stakehol der ek k®pvisel Ri bRI CH K¢
®Ezek el Reehhahsdsle v®l em®ny¢nk szerint az @&mqodhivesiyieflapplied stienses §gj el en't
hazai viszonylatban megt®vesztR.
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hierarchikusabb jellegT, mii gta z@ ak & slE@rorie g A & 0 @
2008)

A reform kedvezR hatg8sai Kk©°zg¢l-k al ®@tergef hoonzt Sossaa:b

f jav2totta a fel sRok®Pat §8z®gy gttt mTkdd®s @k k

eredm®nyek gazdas8gi hasznos2tg8s8t segz2te
T jav2totta a felsRoktat8shoz val - hozz§&8f ®r
kcz®pfok¥% k®pz®sbRI (nem 8l tal 8nos gi mn¢
kor8bban nem tudtak k°nnyen bel ®pnii a fe
alapdi pl o®8$t adoerne zrsiet ben tov8bbmenni me s
T n°velte a di verzit8st ®s a versenyt 3

i Nt ®z2m®nyt2pusok r ugril et sHodrat BIL2ENE). gl ak or |
Az Y int®zm®nyt2pus | ®t rsRhbkz & 8wal klagy cti u Bts
T megRri zt®k &l tsala&knos oktatgs k°z°tti wvil§
T nem terhelt®k t Yl a kutat- -egyetemeket
T ugyanakkor a szakk®pz®s sz2nvonal 8t fel sR

T megadj 8k a v8laszt8s | ehet Rs®g®t kal ®pheélk
munkaer Rpi acra vBogretat. 20098 bbt anul nak. (

A sikeres sv§8jci reform tanul s8ga, hogy
nemzet. er Rss®gekre kel ®p2tenie ®s a saj §:
m®g akkomaibi zonyos 8l tal 8§8noBoEretiav20Opt ®r v ®ny

Hasonl - | ®pt ®k T refor mot hajtottleeRh v®gr
mel ynek sor 8n egys®ges fel sRoktat 8si i nt ®;
politechnikumokat, melyek el s Rsor ban szakk®pz®ssel fogl
°nkorm8nyzatokhoz tartoztak, ®°sszevont 8k az
politechnikumok is jogosultt8 v8ltak wegyete
i nt ®z m®nyek sal8§ mossz e kb g yI8sesk . I I yen p®Il d&
politechni kumokt - | i's a kutat 8si tev®kenys®g
azt tapasztalj8k, hogy az oktat8st ®s a kut a
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egyform8ntij Rbemi ndAke egyi k 8talak2tott int®zr
il yen t2pus¥% int®zm®nyekben a tudom8nyos
megol d8&8s Hrka a®8sma i r8nyul - kepédag - -kguisazi§ | khu taa
neh®zs ®g ®ke®nt h&®lIgiyk am egys®ges n e mz magyi fel :
egyetemek szagvadhod olt ¢ gar Bszelklt or t ma -m3pusz§8m
alkotja. Boeret al. 2009)

6. 2. Helyi k®pz®si k°zpontok | ® rehoz8sa

Koncepci -j 8t ®s ee |prokz® st z22vt ®p ®It d atkeRGknitnt s/z o |

reformk ez de m®nyez®s, amely c®l kitTz®seiben sok
k ®p z ®s i kezpontok | ® rehoz8s8val, j -1l ehet
iUni versity Chall entpend @& Imd-hak ifBeggird@Rit progem n 6

v8rosok ®s egyetemek sz8m8ra tette volna | et

2014i g 20 Yij k®pzRhely kialak?2t8s8t tervezt ®k
fiataloknalkk®bdi tebeRts&knhelyben a tov8bbta
nem szerezn®nek felsRfok% v®gzetts®get. T o\
fejl RI®s ®nek el Rseg2t ®se a tud8stranszfer

rendel kekz RKk ul®rusr®gglei s fejl eszt ®se. Az Y k®p z

k°z°%°ss®ghez, mi nt az 0rsz8gos beiskol 8z8s¥
ol yan t®r s®gekben j°ttek volna | ®tre, ahol r
hgd8yada tanul tov8bb. A beiskol 8z8si bg§8zi st
dol goz -, fel sRfok% v®gzetts®get vagy tovs8brk
jelentett ®k volna. Kiemelt c®l kit@g®sheloyhten
folytatott felsRfok% k®pz®ssel. A koncepci

mi sszi-j8val volt ©°sszhangban. A hazai el kK®p
abban a tekintetben, hogy Riaz k @dljegyés af(fudherz e r a
education ®s a hel yi szerepl Rk (vs8llalkoz8sok,

kol l abor 8ci -j&z an®lpdnletits veollvn&r 8sk®nt | el ent

Figyelemre m®Ilt ., h otgynem &4 k a rnmh 8z ymn®aty ejke
p8lyS§8zat.i rendszerben dRIt (volna) el hol I

A p8ly8z-knak egyebek k°zott azt kel l ett b
maxi m8lisan t8mopaRkg§k val amiliyti, skegyy az Yj

hozz8j 8§rul a m8r megkezdett fejleszt ®si pr oo
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81 | ami Sszervezet r®szI|l etesen meghats8rozt a,

amel yekkel ewentelzasey a Imemg%°@z el 2t ®s szell em®ben ¢
t 8masztaniuk ®rveiket. Ezek k°z°tt fontos vo
is fenns8l | - i g®ny (tovs8bbtanul 8si sz8nd®k

munkaein Rpkiear es | et ) , a p®nzg¢gyli fenntarthat - ¢

t 8vol s8§g, a region8lis fejleszt®si strat®gi §

Az Y k®pzRhel yekre vonatkoz:-an nem hat

model | t, amit wmiewveemi e8lkyeg§ 2 enak a c®l az v
megol d&8s sz¢i il essen, ami a |l egink8bb ill eszke
vol t azonban t°bb fel sRoktat §si i nt ®z m®ny e

fRi skol 8k -k &rlaa®pr8 R el k®pzel ®seket. A progil
f Ri skol 8k kapacit8suk bRv?2t ®3% ®lamedyegaemnmel e mi k

egy¢ttmTkodve. Azt nem t8mogatt a a koncepc
helyezzenek kia me | yek et egy®bk®nt is folytatnak va
8t helyez®se, a k®pzRk sz8&8m8nak gyarap?2t8sa,
bRv2t®se volt a c®l. A p8ly8zatok a kapacit
egye t e mi k°zpontt8§ fejleszt ®s®n §t, Ya] kampus
kel l ett mut at ni azt a menedzsment kapaci't
mTkodt et ®s ®t biztos2totta. Ami a megwawzal - s2t

8l |l ami t8mogat8s mel | lertetgiao np88lliys§ zf-ekj IneS8ssz tf@®srir
°nkorm8nyzatok, v8llalkoz8sok,iishkévanjfamals ®gi t 8 m

A p8lyg8ztat8st a Fel sRoktat §stottale.Eznems z2r o
csak a p8lyg8ztat8s adminisztrat2v megval -s2t
a d°nt ®shtoelafas t mPst ®kben 8tl 8t hat- el j 8r8s
t°rt®nt (vol na) . Az el sRp&Py ®2nk nsaikk ea e Bk

megval -s2that-s&gi tanul m&nyt kel®ett volna

Tanul s8gos az az ®r v i s, ami vel a kor m
k®pzRhel yek ki al ak2t 8s 8§t k°zposndgk | agqdme§s &tl
k®pzRhelyek | ® rehoz8s§8t kor8bban nem minde

ezek a fejleszt®sek nem mindig voltak ©°sszha

Az elsR p8lysgzati k°btl |8@8bpB8YyygBztokanplbtittehrdrt RE®get a megval -s:
azonban m8r nem ker¢lt sor.
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7. A k°z°ss®gi fRiskola a hazai felsRoktat s
7.1. T°rt®neti el Rzm®nyek

A helyi t 8rsadalom i g®nyeire ®p¢l R, ®s 8
gondolatséf a me | y v ikl®8 g®ge&kr2tveg,l a pol g8ri fejl Rd®s (
alakult ki T kor 8ntsem el ent Yaj dons8got Magyaror

| ®t rehoz8sukra vonatkoz: t°rekv®sek igen kol
t°rt®net GRgn,el edhr, h®tgy az orsz8§g gazdass8gi
|l emarad8sa jelentRs m®rt ®ben befoly8solta s
megmutat kozi k, hog®Psekek®pskPpr@®esekehbapek n
med ehet Rsen k®sRn kapcsol -dtak a | assacsk§8n
A magyarorsz8gi k°zmTvelts®g fejleszt®s®

Ap8czai Csere J8nos Magyar enciklop®di a (165
hogyatgj obb gondol kod: -k ©°sszef¢gg®st | 8ttak a
a szakmai mTivel ts®g k°zott. f az, aki el Rsz
szoros k°lcs®°nhat8sban van a szel ldamimi ®I®st a.
tudom8nyos ®l et harm-ni 8 8nak megteremt ®s e

hogy a szakoktatg8s ®s a tov8bbk®pz®s fonto
i smeretek t %l s%l ya hel yett az o lampmakikusanag y ak or
sz¢ks®gl etekre i r8nyul - i smerEigosds4aasd er ni z 8§

Ezek a korukat megel RzR gondol atok azonb
el Rsz°r reali-hb&ss8Szemmec &or mag @&$dnicum, emely@an | | e gi
el sR hel yi i g®nyekre ®p2tR, szakmai |, gyakor |
a to°ort®nel mi Magyarorszg8§gon. |l gazgat -j a, \
Are8lis ir8ny% oktat8so ®Rsvek@mt kerpelkzggils &
fejleszt®s®t tTzte ki c®l ul. Az iskola tant e
k¢l °nb°zR 8gazataira, a kereskedelem al apve
megfel el Ren penbs8lat ak°meghad&tt&@ma R i smereteket
szerint a mezRgazdas§8gi szakismeretek k°z
eredm®nyezi-@sajkdRz mTAs egsyiSprar ho z, a pol gs8ri ®p
el saj 8t2t 8§sa amedisl@g®pmmbey na z gl 8§s §t vol tak |
b8ny8szati szakemberk®pz®s, vag¥icdPpeOA a k°n

tan2t8s nyelve a n®met volt, ez azonban nyi |
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n®met ajskiYa pvosirgo8r s 8ghoz ke thetR el sRsorban,

gyakorl atra ®s helyi adotts8gokra ®p¢l R k®p
Erre alapozott az a d°nt ®s i s, amely a sel
fejlesztette 177¢b e n s melynek eredm®nyek®ppen a Kk©°r
k®pzett b&8nyatisztvisel ked994: @%EzzalTmegjeterttaRk e t

fel sRf okY szakmali k®pz®s i s.

Magyarorsz§8g gazdas8g8ra azpinbamer mdIs@®s ot
jell emzR, erRs pol g8rs8g hi8ny8ban i parosodS§

hogy a moderni z8ci - el sR | ®p®se a mezRgazda
sz8zad utols:- harmad8ban lohygtawnlk, zoiem®nplk z ®:¢
selyemherny: teny®szt®s, vagy ®ppen ¥ szRIFE
mezRgazdas8gi szakiskola c®lj8ra | ® rehozott
el sR int®zm®ny Tesypediok - 88kuelf mdwaGlrapt ka S
el sR mezRgazdas8gi szakiskol 8t (Practico Oec

An®l k¢ | azonban nem tanul m8nyozhatjuk Tes
vetn®nk egy pillant8st a kokobe§si kfzsnZorey ol
ami el ®nk t 8r ul nem t % sz2vder2tR, hiszen N
majd a 18. sz8zad folyam8n igen nagy | emar act

r®sze anal fab®t a, PReE®a®g,a @ezRg&kaudawus gilias

siral mas. A 18. sz8zad m8sodi k fel ®re azonl
szell emi s®ge, ®s | assan wugyan, de v8ltoz8so
ebben M8ri a Teefr Gzeilavi®s8 glols.ulJt- zasbszol uti sta r ¢
a gazdas§8g | ass¥% moderni z8Il 8§s§8t, r®szben

eredm®nyezi k-®sAits&mod agdgal omi kai reformok c¢®I |
hasznos padalad iroklo k(, hikvaa on8k, i parosok, ker esk
Aa t°bbet termelR, k°nnyebben inform8lhat -

sz8mol ni tud- 0 paraszt.i nN®pess®g (egyel Rre

| ®nyege%bb iskol 8ra | ett volna sz ks®g, hi sz

Ak°z0 mTvelts®ge is csak a tHoRsG@TAED3: 448) t °r e c
Ez®rt volt i1 gen al apeet RISToadUlea®z icationisk ardt &
nN®ven k©°zi s manelyms8rre nad efl eelt v®itl,§gosod8s szell em®
n®pr ® egek mTvelts®g®nek emel ®s ®t , val amint

rendel et jelent Rs®ge korszakalskdtov,8blhiis D&kri ad
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t°rekv®st , mi t°bb, ez a rendel et emel te el
tekintette el Rsz®°r k°z¢gynek, s mint ilyet,
az el emi oktat8sta-lazarg@®gyetremidgzE8ttogts enn
oktat8sban a katolikus egyh8z egyedur al ma,
fejleszt®se a vil 8qgi 8l Il am fel¢gyel et ®vel
k- dexg¢nk a katrmal 8its krod Ekm®g 2z 2®rk\b @ n emel t e,
helyzet ®r e el hat8roz- befoly8§st HorakidlBol t , i

A rendel et tulajdonk®ppeni kidolgoz-j a,
megfogal maz-ja a Imagymer Ri sem®@®ygpkad: - gsef kan

Az iskolarendszert a k°vetkezRk®ppen osztott

®v el emi I skol a
®v ki sgimn8zium
®v nagygi mn8zium
®v akad®mi a

= =2 =4 A4 -
A N O WD

®v egyetem

Ebben a rendszerben kel ®r t el enkevz@&sisenkke ta it
amelyek az 8llam (az wuralkod:-k) r®sz®r RI a r
M8ria Ter®zia a nagyszombati egyetemet kir§8l

®s hittudom8nyi kar medd8r a rhveolsykeazrtte ad ampé g jt
M8ria Ter®zia alap2totta a mS8r eml 2tett S Z
Bergakademi e) i s, amel yet az el sR 8l 1| ami a
tarthatunk sz8mon.almegkKezdetft pmdnig8tf ol ®$ aat
k ®pz ®s ek al ap2t8sa szempont fb&bn- | M@rsn® k o n tlonst
(Institutum Geometricum), 178 en Cl | at orvosk®pzR Akad®mi §t

a pol g8rosod8skagt odds %k keenmutsetktiez 8a -1 agoss8gs8t,
®rtel mi s®g ki ferjd Rui®st®tgy a2e | ez €lr7 9fORt t et t k|

Fentiekhez hasonl -an a kialakul -, Yaj 8§t |
hel yi sz¢i¢ks®gl etekre mp®Ps®PRe szakRh®pi ®s eck®| e ¢
amilyenek Tessedi k S8muel nev®hez k°t Rdnek.

Tessedi k evang®l i kus l el k®s z a magyar r
vez®ralakja volt, aki kel £ o1 di tapasztal at a
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k2v&mret orsz§g gazdas§8gi fejl RI®s ®hez hozz§j

szakoktat8sban | 8tt a, s |l el k®s zi tev®kenys®
Tapasztalatait ®s terveit a ADer Laakbmann i n
jell emzR n®meéan nyel ven. K- nyi J8nos ford2zto

Magyarorsz8gban micso’(aA ®sormii2 tl8esh e t@Gise ?ad criargme
gr - f Sz®c h®nyi Ferenc finansz?2rozta.)a A fel
probl ®m8&k jgvy,° kkeirvegt! tak @ p a gyakorlott gazdas
| §tAiad Rn ezel Rtt egyneh8ny esztendRkkel a no
sokat 2g®r R f®NyYy nem tartott s azk &njinekdenrti T nt |

kel l ett vol na. A fal usi oskol 8kbané <csak a
sillabiz8l 8sn8l, olvas8sng8l ®s 2r8sn8l marad
bal k®pzRd®snek, ®s a pkaFracssz?tte-mbwe®It e kod dy® ssnoekk
gazdas8got illetR term®szet b®l i dol goknak es
nem munk§8Il -dtunk, ®s m®g most sem munk§8Il - di
oskol ai rendel ®sekben a kneznm®@kn e& ma mli @@ s z&B:

| eghasznosabb rend®nek szTk°l k°d®sei ®ppen

szenci oskol 8kban a jove®sdRM®st erls®tgmre &n ak
gondoskodtaké De hogy teljess®juak, csahs8a
sajnsgl om, hogy ezen megjobb2ttatott tan2t §s
v
e

®gbe, kivsglt a falusi i fj us8ggal é a ter m®s
|l ker ¢l hetetl enk®ppen s zo,kSsRgreas aoluyd olme8snzyn o seaz
tudom8ny a falusi oskol 8kban ®ppen nem tan?
sz¢ks®gesebb ®s hasznosabb, ennek (ha DbS8to
munk8l -dni ®s hasznot hemnesk®fri @n®k, tbhdl gat
hasznosan munk§8Il -dni, ha annak tul ajdons&8ge
fundament omokbul azt er Rs2teni, hogy a par

esm®r et s®ge n®l k¢l sem @®rgaidnzs@®bbpembp8r, s
kereszt®ny sem | e’h&Rt ]| egm ady onbobs t b agjd dti gh t az

sz8m8ra a Rati o Educationi s hat-@lsgasanif et &h 1

meg a gyermekeket, miak °re®@Ee ns gym&kroa | at mi nda&m
hasznos?2that - i smeretekre | enne sz¢iks®g. Sa
pedig a mezRgazdas§8gi nN®pess®gnek is sz¢ks(

%2 http://mek.oszk.hi®4800/04869/html/parasztok0005.hn2 0 1 5. okt - ber 26. ]
% uo.
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gazd8l kod8sban seg?2ten®kv.edAl meazRIEY kbddet vl
gyermekek nemcsak a sz¢l Rkt RI el tanul t, 8§t Ve
kor 8bban nem i smert m-dszereket, technol - gi
2 gy a gyakorl ati g sfmelr ek elkl ke vie®2 2 RIs®ire. i Eh
is rendel keznie kellene ezekkel az i smeretel
mTvelts®g®nek emel ®s®t egyar §nt igen fontosn
kezmTvelts®§ol®rtdaetka®tbteni smeretterjeszt ®s r ®s
felvil 8gos2t8st ®s a babon8k |l ek¢zd®se ®rdel
r®sz®ben megfogal mazegykpnkr@ndbkek®mz el ®sad iut
taglalva, hog mi | yen Kkonkr ®t gyakor !l ati | ®p ®s ekr e
Gondol kod8s8ban az el m®l et ®s a gyakorl at e
kut at 8s ®s a k®tkezi kert ®szked®s vel ej 8r -
ki vet dl e®dss®@gerendk?2vegl it |l 8tja a tudom8ny @
mi ndennapokkal K©°ti °sszej r nemRI®LLAazsstzty al lejl
maga az ®l et k2nglja a tudom&sgvond 2004 Azer et e k
el M@l ec®l kit Tz®sek megfogal maz&§s8val p8rhuza

gyakorl ati megval - -s2t8st k®t ir8nyb-I1 ind?2to
technol -gi 8k meghonos?2t8s8val a sme&®s Rd a zkdRapsesz
k2v8nta a mezRgazdas8gban dol goz- par asztemb
van sz ks®ge ahhoz, hogy ®rtR mTvel Rje I|legy
tart-zkod8s8nak el sR ®veibeneRmesgat pB8taglak
nyugati tanul m8ny¥tjain megismert Yjdons8gok
alig folyt gyé¢mel cstermeszt ®s, erdRmTvel ®s,
al apj 8&n (pl . tr8gys8z8s jna@l kgy8l)t, ogalti8§s § madlh § 1
j] °vedel mezR, a parasztember pedig alig vol't
kel l ett ol yan eredm®nyeket produk8Il ni a, a me
tartott 8k az Yj &Koemrs §RptrReltdif SBT3y € E KREMUNK §s S !
si kert ®s jelentRs gazdas§8gi hasznot hozott
javz2that -, ®s ter mBAst ad; az Al f°eld°n gy¢mel

j] °vedel mezR HzRled b ef§a khtuezta®s.s an nagyar 8ny¥% f a
ben °tezer fiatal szederfa ker ¢l Yaj hel y®r e.
felv8ltva vet.i be b%z8val ®s kukoricgval. £
szol d2bjean: hatvanf® &« ®sz®nzi mty ymadd csf &t ¢l te
jut, hogy a s2k vid®ken az al ma ®s k°rte a |
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az ak8c ®s a t°lZggvona200de g€ b8 088l k- mAdndab &6 n 8§t

hasznos tapasztalatait, a moderniz8ci - -t Kkite
volna el ®rni , hogy ol yan Yj paraszt.i gener 8c
sRt ig®nyli azokat , me rzte k@il . aEzit slkholc®I an stz
| ®t rehozott gazdas8gi i skol a, amel yben az
i smereteket is k°zvet2tettek a tanul -knak.
Szarvas v8ros f°ldbirtokosa, Harukkern b
Tessed k rendel kez®s®re erre a c®lra, aki Pttt
k2z2s®rl et gazdas8got , amely az Yat t °r R munk
gyakor |l - terepe |l ett. ¥n®l et?2r 8s@dadhgi? gle rstzl

a
szemmel | 8t hat -1 ag ®s k®zzel foghat -1l ag i s
mesters®ges r® mivel ®s, i stgll .-z§8s, kel onf G
el even s°v®nyekds k B yte@de,g § mBBn yf®smagst e rl mer
S
n
v

tiszt2t8sa ®s fel haszn&la§sga nm-adpjasizvsanilea t @KWK had

tan2tv8nyok, s megtanult8k, mik®nt kelljen a
kev®s ®s gyenge k®zzels mr&kkWpmhars z@arnadddk gz
term®nyeket a saj 8§t ZBsvMoad20®DZg jEanedd &ttt orad fte
al apj ait i's igyekezett megtan2ttatni a n°ove
seg?2tve. Az i skol 8abaln8 nuygogka nav sslzePims@nijt § a2 tgytatp § K
fonal k®sz?t®s, a fi¥“%k a fonalfest®s technik§$§
tehen®szet pedig nemcsak az 8llattart8s fog
al apjainak az 8SlltSaac8BA F4:8sB2) iTsesszeodigk il yen
felnRtt k®pz®s szempontij 88b- | i's kiemel kedR, h
i smeretekkel el Il 8t ni, hanem a sz¢l Rk k°r ®ben
iIsmegismet et ve az Yj technol -gi 8kkal, fajts8g8kkal
font osnak tartott eg®szs®gégyi I smer et ekke
megke¢l °nb%°ztet ®s e el l en, S a parasztembere

b8n8smettkr a i nt

Az i skola nagy h2rnevet ®s si kereket h ¢
ural kod -t - | kite¢egntet ®st ®s nemess®get kapot
| egfontosabb, Festetics Gy°rgy gr - f a kes:

mTkdt et ®se ¢gy®ben haszn§ltamimnmdRnt ap&kezt aBls:

tev®kenys®Pmegl keh®reml 2ten¢gnk azt az ellent

93



szem®ly szerint nem tehetett, de azr Rl ekte z d ¢
szakk®pz®s®nek k®sRbbi fejl Rd®s ®t , tul ajdon
Cc®l ir8nyos mezRgazdas§8gi szakk®pzR i nt ®z m®ny
®s a kereskedelem ter¢glet®n tort®dott has s me k
el e mi n®poktat8s ®s a mezRgazdasS8gi szakk®p:

szakmai i smeretek -&88z@eekb®ei mPgKakem®8AOEI e
i skol arendszer f e j-el URd-@psaRi n e (KaLgsaakj28DRt ob35134 e | e t
aposztrof 8l ja, S ez term®szetesen °sszef¢gg

eg®sz t8rsadalom el maradotts8g8val-parageti k° z ok
n®pess®g szakk®pz®s ®t el shbRs okl &R s sa®g c ssazl o8cdi
tev®kenys®g®nek tartott a, az esetlegesen k©°z
il l et ®kess®g®be utalta a k®sRbb kibontakoz-
kor8ban az is nagy ®&IltRale§®mp®sel meor dl,t hadggaz=z
szakmai i smereteinek bRv2t ®se, moderni z81 §seé
Festetics Gy rngymegra:lfapPtad®data a Georgi kont, |
a modern mezRgatdhs&§izverak®smevelt a c¢o®l
parasztsg8got csak r®szben ®rintette, hi szen
] sz8gkorm8nyz- k, teh§8t a |l assan kial akul
akad®mi ai | sezi nmegk kf®e Rbbi fejl Rd®se sor 8n,
k°zvetlen el Rzm®ny®nek tekinthetR, f Rk®nt ,

figyel embe vesszg¢k.

A Georgikon -2a8@p2?2tk8z&8tt797?7rt-l&ntavattadli vat al
J-zsef n8g§dor. Festetics eredetileg a saj 8t |
(az el sR ®vben egy tan8r ®s egy oktat- - volt
a k®pz®shelmaRlfeotktva.gazdati sztiogi ek®PegB®st iegym
Georgikonban, amely a reformkorban, magi8i g f ol yamat osan, egyr e
mTkodott Eur - pa -4 alRo KKted tsRsfio kivn ta®@zm®8ny ek ®nt .
alapfokon erd®sz, ®p 2°t| @snzT,v erm® n egsanzedsat, e r g, a zkdears
szervezteR! B § r csaikg, 17d9e7 Festetics |l egf Rbb szak
al ap2t8s8nak el Rk®sz2t ®s ®ben Nagyvs8ti J8nos
tanul m8ny¥tjai ®s t azpransvzotnaall aatsa ig aazlda8pl jk8nd 8tsurdaa

a parasztssg8got, nemcsak a tanint®zet.i k®p z ®s

34 http:/iww.mezogazdasagimuzeum.hu/article.php?article_ifi=910 1 5. okt - ber 26 . ]
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a felnRttk®pz®s terg¢let®n i s, az Yj , kapital
sz8nd®k8vaeketTantRngtv8si seg®danyagokat i s
megval -s2t8sa ®rdek®ben. Legfontosabb, mu n k

magyar nyel vT mezRga z dbaesn§ grheaqiji e Ineunntk,a gm8 rf 1S7:

t §mogat §s §v anatps mAzkyg ag d@rog ad 2 mme | k ®t vaskos
°sszefogl alj a a mezRgazdas §g moderni z8I §8§s §
n°v®nytermeszt®s ®s az 8l lattart8s | eg¥%j abb
hg§zi gazdaasspganyat iaszNMagyar Mezei gazd8k ka
i smeretterjeszt®s feladats8t v8llalja. Ezeket
s nincs forr8sunk, hogy mi®rt, de az®*®Ant ®z m¢

me z Rgaz datsa8ni nt ®z et azonban 1848 szeptember
azt8n a szabads8gharc h2r ®r e &4b eng ®isrzd 2htajl 8 kg -
mTked®s®t §llami tanint®zet form§j &8ban.

B8§irami nt aziell 82 hratt tukr Bk k@®z dlk m®by €z ®s ek
tapasztal hat - ak vol tak, a ma i ®rtel emben %
t°rekv®sek megj el en®s e Magyarorszg8gon a du
ki egyez®ssel megval -sultipoBltbopk8spkgbaertda®Eg:
ki bontakoz8s§8t. Nem v®I etlen, hogy a 18. S
b&§rmennyire korszerTek voltak, ®s sz¢ks®ges:
er Rf esz?2t ®sei a felnRivtekVRkagean®gd&tci ®r i ®sR ai
felnRttk®pzR munk8ban, azok nem nyerhettek
8t meneti, helyi sikereket ®rhettek el a felywv
t 8rsadal omban engy®rieKemegm®a rMhelt ®t el ek e h|
felnRtt k®pz®s jell eg®t ugyanis mindig az ad
(KELEMEN 2002:4858) A ref or mkoas v@®weRkreeg wgy almBadkok or &
m®gi s sz®l| eskOwSsll t mo zagnail oaim&p o t adhatott a

°nszervezRd®sr e i s, annak el l en®r e, hogy é
tapasztal hat - . A kiegyez®st k°vetRen azonbar
k®pest mO®r s®ekhedkebdRM®°tits,adeol g8§rosod8s foly
8l Il am oktats8spolitikali t°rekv®sei, egyre j

szakk®pz®s, ®s ehhez k°thetRen a felnRtt kor

% http://mek.oszk.hu/00000/00058/html/nagyvath.it@ 0 1 5. okt - ber 26. ]
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Az 1867e s ki ekyBe g®svid@tott esem®Bny volt a m

azonban a t°rt®n®szek t°bbs®ge megegyezi k ab

k°z©ott ol yan res8lis kompromi sszum sz¢l etet
megteremt et tte Magfyalrto®tsael8gkepol g8r i fejl Rd®s
gazdas8g kialakul 8s8t, m®g ha a Royacg20d5i 81 | a
GERf1992) Ez egy¥%tt al t 8rsadal mi mobilit8gst,
orsz8g @az&8mBr&8rk-z8s | ehet Rs®g®t Eur -pa fej
| ®nyege:-bamnz kle&4d8Rd° t t pol g8ri 8t alakul 8s re
eredm®ny: fel em8s pol g8ri 8§t al akul &8s, ol yar
feudalizmusmar adv 8nyait pol i tikali ®s t8rsadal mi G
l ehet Rv® tette a polgs8ri 8l l am ki ®p¢l ®s ®t
ennek alapj8n pedig a kapitalista viszonyok

pol g8ri jellegT k°zigazgat§s ®s®El kambizrroe:s
tette ezt |l ehet Rv®. Cll amformgj §t tekintve
defini 8l hat - az Yij 81 | am, a par !l amemszerr i zmu
korl 8tait mutatja, hogy & laks zvta-nj ongian de& zs s%Z s
®l et ben egy8ltal 8n nem ®rv~®nyesgl a modernit
politikai el it anakroni zmusr8ivead g 8k ° zjgogit t h
Os z tMafgky ar Monarchi 8t a Abol dog b®kei dRko §I

nd¢sl etet vett moderni z8ci - szempontj 8b - | €

D

agyipar, t °megek v8ndor optnabka,a vmedz@&kgrakld a s
agyvs8rosokba, el sRsor ban a f Rv8r osba. Fej
ereskedel em, ki ®p¢lt a bankrendszer, pezsgl
zt az idRszakot. Mi ndezs kr8d 88 v dle flreazRt a ea ¢fl et
Zzakk®pzett munkaer R I g®ny®t I s . Ugyanakkor

- »» ® X S5 S

ogva sz8mos ellentmondS8st i's tartal mazot't

megmutatkoztak. A politikai hatalomov 8bbra i s a feud8lis uralk
mel ynek megvoltak a saj 8§t korl 8t ai a pol gsgi
pol g8r i szabads8gjogok is <c¢csak korl 8tozott e
soknemzeti s®gT| ® sokwal hfs¥s 88z®rt fontos e
k ®t |l egnagyobb nemzeti s®g egyezett K i egy ms§
nemzeti s®qgi el l ent ®t ek f el er Rs°d®s ®t eredm®
r ®szv ®t edartc ®sa af Momom| §s8t, benne a t°rt®nel
k®t arc%“ teh8t ez a fejl Rd®s, ®s ez a kettRss
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pol g8ri forradalom ®s a polg8ri 8tabdBUI &§s |
t 8rsadal omszerkezetet nem v8ltotta fel a tRKk
bg8§r a tRk®s t8rsadalmi oszt8lyok sz8mban ®s
l gn8c 8br8ja j- -1 Ramecsdod®:l54)eti az ar8nyokat: (

Nagybirtokossag Nagypolgarsag

Torténelmi kdzéposztaly Polgari kozeposztaly

és kispolgarsag ¢és kispolgarsag

Birtokos parasztsag Szakmunkasok

Mezogazdasagi Segédmunkasok és

napszamosok és egyeb szakképzetlen

cselédek varosi munkaero

6. dbra. A , kettds tdarsadalmi struktiira” sémdja a XX. szdzad clej

2 6. 8br a

Ez volt az Yan. kettRs t8rsadal omszer keze
el RsERDEH1980:(2932 96) Ennek | ®nyege, hogy a dual.]
kezotti) magyar t §rsadal om nemcsak a vV a
munkane go szt 8s ban el fogl al't hel ynek megfel el F

oszt 8l yokr a, hanem verti k8l isan i s sz®tv§l
rendi s®get k®pvisel R, feud8Ilis jellegT el e

szempong§ b - | | ®nyeges moderni z8ci - -ban, m8sr ®szt
amel yeknek ez | ®t ®r dek e vol t . Mi ndez nemcs
egyenl Rtl ens®get jelent, hanem azt I s, hogy
besz®l het ¢nk, amit tovs8bb differenci 8l a nenm
sz8nd®kok k¢l °nb°zRs®g®t ezek ell ent mond8so

A Romsicsf ® e 8br 8§n | - | | 8t szi k, maelaomy illewe & gy en
moderni z8ci - el l en®re is megl ® R ermpPadatt

‘N
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bel ¢1 , amely a mezRgazdas§8gi nN®pess®g tovsghb
i g®nyeire ®p¢l R szakk®pz®skra.t®°rekv®sek mo®rt®

Mi nden ell entmond8s ellen®re vitathatat]l
kultw%ra ®s a k°zmTvelts®g fejl Rd®se, a mod
ki ®p¢l ®se ®s a moder n pol g8ri oktat §spol it

int ®zm®nyek rendszer®nek ki ®p¢l ®se a korszak

A modern pol g8ri 8l Il am eminens t°rekv®s
pol g8rosod8s k°vetel mdnyeinek megfelelR okt
felsz8&mol §sht alaSnako®s 8§gz&kmai mTvelts®gi s

viszonyok k°z°tt erre nagy sz¢ks®g is van,
t °megekkel kialak2tani. A nyugat.i pol g8ri d
t °r ekv®esl, Rsaznferl ya f el vil 8gosod8ssal fogal maz:-
oktat8spolitikal | ®p®s ek ben ®s az I nt ®z m®n
p8r huzamosan el indult ®s folyamat osan er R
°nszervezRd&ul tur 8lis szf®ra ®s a felnRttk®]
i s, hi szen nemcsak a feln°®vekvR gener 8ci - k |

felnRtt koroszt8ly hi8nyoss8gai nak patzld&assas gi
fejleszt ®se ®rdek®ben.

Magyarorsz8gon ezt a pol gs8ri 8l 1l amokr a
E°tves J-zsef v8l Il alta mags8r a, aki a kie
Kkultuszminisztere volt, s ebbBd®sap aniintRiskRgi®b
meghirdetRje, a k°zoktat8s polg8ri ®s nemzet

magyar politikusilkéegal §kmbn®g 0&|detn®bkeinn enke gv al
moderni z8ci -t c¢c®l z- tarefoemkar@rs majdaz 1848s z e o r m8 o0k a
val-®8§s k®°zoktat 8s¢gyli miniszterek®nt megfogal
csak n®gy O®vet tel tott a miniszterd.i sz®kben
oktat 8spol it ilke8gts ¢nmeggeat! Rabpbo zfneilaa,dat ai t megol dal
ut - dai teljes2ts®k ki

E°tv©®s az oktat8spolitika meg¥% 2t839d8nak e
aki k ko°zg¢l kel °n°sen kiemel keldk ®s LTxsteantgytee ya Am
oktat 8§sr - | sz-|l - t%°rv®ny tervezet-®n ,| ®tsr djehty

t°rv®nyjavasl at el Rk®sz2t®s®re al-2ak2kdz?Ptore
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parl ament meg i s -&n8ragzy ad rtaal.k pDsleecfe nsbecere nSe s It et

®l et be | ®pett az 1868. ®V i XXXVIITI.tec. a kb¢©°
i skol a¢ggy al apj ak ®MANN 1998 rKeLEMEN 2002k SCHEEZTS1A82)n . (
AMi nden sz¢l R vagy gy 8§ m, i doan g@mekeke minda z o k a't
mestertan2tv8nyok vagy h§8gzi szol g8k tartatn
(ha nevel ®s° kr RI a h8zngl vagy mag8n tanint
j 8ratni, -i Rl ®tviehejke bed %kt P &t Ril ke g@I®sti@Bva hle2t © |
iTsz-| az el sR paragrafus, majd a torv®e®ny r ®:s
felt®teleirRI, a n®poktat §s k°r ®be vont i n
tantervet, tanfekigyelteteet azmra,el Rogyl a t ©
| akoss8g8nak t°bb mint fele valamelyik nemz
font os eredm®nye vol t, hogy a t°rveny Kin
mindenkinek a saj ®st z askytaasiKe tMeNe1996, MedzICROS
NEMETRUKCNSZKI®9)ECt ves J.-zsef pontosan tudt a, h o
nagym®rt ®k ben m¥%W i k a tan2t- - kon, ez®rt mi nd

p8l ys§t vonz-v8 tegkyejogr8ndiesz8zte a®st ahno2gty g o

megfelel R k®pz®s®rRI. A n®poktat §si t°rvenyt
t 8rsadal mi i g®nyekre ®s sz iks®gletekre ®pg¢l
r®szben 8llamvorhtdaldht afi @l |l enRrz®s al §. A
kivg8l - munkat8rsa a tan2t-k min®l sz2nvonal a
adni. Az iskol a®p2t®sek -®S§rctasesnkdzeiE§DS§St

®p pyvage z t a co®lt szol g8l t a, mi nt ahogyan a t;
ki ad8sa ®s a tan2t -k tov8bbk®pz®s ®nek bi zt
t 8] koztat8§sa ®"rdek®ben a miniszter megal ap
Y4 898t , amel yet a moder n n®poktat 8spolitik
i ngyenesen megkapta a | apot, melyet 15 ezern
J8nost b2zta meg a felelRs szer kesiits®ig®ft el®asd

a szakmai k°z®l etet egyar8nt for m§l - ki adv§8r
A |l ap t 8] ®koztat §s't adott az aktus8lis fe
rendel kez®sekr RI . Ugyanakkor tud:- €1 &1 ¢ az
oktat8s¢gy nemzet k?©zi v8l toz8sair- -|I. Szakc
megi smertetni a korszer T nevel ®s i ®s di dal
haszn§I|TaMAELNCRQ09: 383 A | apnak a felnRt®ektat§
m-dszertani t8mogat8s8ban i s nagy szerepe | e
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AAz 1867. ®vi KiipeBgyaz®@&gnmo slaehv et Reémt al nem

fejleszt ®s®vel, a n®poktat st k°tel ezZiRv® t e
szervezett fo m8 t °ltott a felnRttoktat$8s i s. Enne
korabeli oktat8s¢gy el maradottsg8ga. Az 1 d®z
gyermekek nagy r®sze egyS8ltals8n nem j8rt is|
n®velve azi®asnal ff ® @INABStniSatbh.®tASzk ek kor kezdet ®t
ugyanakkor g8tol t a, hogy az i parban ®s a m
azokkal az i smeretekkel, amel yek szJgks®ges
terj ed®sl®her . - don nemcsak a Magyarorszg8gon
hanem a felnRttoktat gs iI's szoros ©9sszef¢gag(
v8l toz8sokkal, melyeket az el Rz Re k bde8s 8 ngayke k e
p-tl 8s8r a, k®pz®s ¢k megszervez®s®re mind a
kultYrpolitika t°rekedett. Ut - bbiiitl |aeztovneb atn® k
esetben az is, hogy a k®r d®st Tnmeepiyreekn dm®&g sa
f®lfeud8lis viszonyokat te¢krozt ®k, ugyani s a
mennyire fontos | enne a k°telezR n®poktat §s
®s ennek seg?ts®g®vel a ke'hz8mTvelil k e ®gis eebr bResk?
k¢l °n®sen a felimpRokk@p{@aitsizglvald ®n ci vil kez
ir8nyul tak. Ezek k©°zg¢l az egyi k el sR sikere
keret ®ben hel yi I g ® n®seekkeett sizso |Ifgo8lly-t astztaakkma i k

A n®poktat 8si k°r°k | ®t rehoz8sa T¢grr 1 st
®r z®k ®v el felismerte a felnRttek oktat 8s 8
szempontj 8b- 1|, s-8h86&.,I Rvépbes®bahsRBRBhe¢ Bh2 g
nN®poktat 8si kor°k | ®t rehoz8s8r a. P®l dak®nt a
8l ltak el Rtte, p®l dak®pe Banjamin FrankIlin v
®rtel m®t a munk8banE®s vaAstdnuls&@sbazolr gl ama z |
alakultak An®pnevel ®si 0, An®poktat §si o, An
el sRsorban az iskola t8rsadal mi t 8mogat 8s a,
azonban a hangs% gk Ghthaetlt yegta, aazZf eadm&Rttabe
Pol g8rté8&8rsait sz-l2totta meg, akik sz8m8ra a
hanem k®szek munk8t i s v®gezni ez®rt, ®s e r
k°r°ket mi gdbeamit tmi madeéenz egyes k°zs®gben, me |

*DR.FELKAIL § s Al f e | nRtrtt ®kntea te§ sMatdfyp:dwwaer.okshe/8ldalgpp tipus=cikk&kod=problemai-Felkak
felnottoktatas
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foldmTvel ®ssel , i parr al ®s kereskedel emmel

oktat 8sban nem r®szesy¢l t [éd K eil natke hiBT v ehl aRzda®f s
honl e8§nyok®raelk¢,NeRt hagyj uk tanul atl ans8ghb:
felebars8tinkat, a |l egsz¢g¢ks®gesebhb i smeretek

Magyarorsz8g ®I ni,¥ haladni ®s gyarapodni! o

Fel hz2v8sa nyoms8n m® g 1868 okt - bezett®b e n |

felnRttoktat 8s, ahol a hel yi ®rtel mi s®g n ®
d2szter m®dben kezdRdtek el a foglal koz8sok.

Szabadk§&n, Kecskem®t en, Szegeden i8sielkezdRd
ittt i s elkezdtek mTkodni . JelentRs szerepet
tan2t - egyl etek is, p®l dgul az Al fol di Tan
kozgyTl ®st ®s a | el k®s z ek e tKEIEMEN 2062V868T)EGtk az ¢«
k°vet Ren | %tetn la®tK°z plothnd N®poktat 8§si Kor,

sz®kesf Rv8ros kialak?t8s8t k°vetRen Budapest
t §mogat §8s8t ®s seg?2t@®s®tvijietrtédelebemmmgackR?! kPG
t 8rsadal mi kezdem®nyez®sek alapj8&n mTk°dR s

nNn®poktat 8§8si k°r?°k p®l d8ja al apj 8n. Ezek k e
tant 8rgyakat, el sRsor&naonl 8& 12 Trasut hatot alas &zt
sz¢ks®gek volt. Ezen k2vgl a mindennapi ®| e
el saj8t2t8s8ra is |l ehetRs®g volt, p®l d8ul az
®r dek !l RdRKk gyaeket | atpi®| d@meégrye@ar g®PE St , vagy
saj8t2thattak el . A fal vakban a me z Rgazde
ol vas: - k°r©°k, gazdak®°r©°k foglalkoztak i smer e

Gazdasz®°vet s®g dssakt 8wmmwlgtagdak aa ARkt sz8m8ra Kk
nemcsak azok, amel yek a h8ztart8s vezet ®s ®l
mel yek r®v®n °n8ll - munkav§gl | apiacédn®nt jelenhe

Hogyan mTkodtek a a@ty&kiorkarbBbar 4@ &®® ok D\
N®ptan?2t- -k Lapj8ban Somssich P8I ®s G°nczy |
jelentetett meg T¢grr Istv8n utas2t8s8ra, mel

azok jJogair - Il ,®sazk°etlell8tsasn®g e ifreQ adat okr -1, ®

N®ptan2t .-k Lap| KELEMENE®vefm®r3Hay0saxms:nyd ®@@s :kor szer-T@®gz §Datdiat §spol iti
Magyar or sQBtg@tmSts&zuetta,t -Bjl Mand8tum Kiad:- , Budapest 86. p.

®DRFELKAIL§ s Al fel nRttoktat §s thetp/wewvok.husldavgypasrcikk&kod=prgbtemar-Felka

felnottoktatas
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fel 8l P2EAs @r -tlervezet term®szetesen mintak®
szaporod- n®poktatsgsi k°r°k sz8&8m8ra. Ennek a
aki 2ave®P®s ¢(gy®ben r®szt szeretett volna vs§
hozz8j 8rul 8s8val is ezt a c®lt t8&mogatni k 2
tagj ai h&8&rom csoporthba voltak sorobkkatg§lk:al a
megszabott ®vi |j8rul ®kot hat8rozott i dRn 8t
fizetett j 8rul ®k o't k®szp®nzben vagy ®rt®kpa
annak kamatj 8t 8l 1l and-an dzertikagwWsi aRmpPpRIr tic

csek®ly °sszeggel hozz8j8rulnak a t8rsulat g
megjelen®se: a gyarapod- pol g8rs8g sz2vesen
A n®poktat 8si ko®nhnk 8| k&lve&@nkezR&ehdRiolgal maz
k°r ¢l m®nyek szerint v8l asztott k°nyvekbRI S
kon®we gyTjtem®nyt §r advaam?yt Sssa,i inl®pestzveer Tv aesl 8R
Az el Rad8sok Ma@m&ir ofrez&gneklRrt ®nel me ®s f°1] d]
®s k°tel ess®gek, | eggyakori bb ter m®szet.i ] €
igazs8gai, helyi viszonyoknak megfel el Ren me

nemzetgazpda®d &d en| a eg®szs®g ®s hirtelenj©°tt
sz8§mvet ®s . 0

A n®poktat §si k°r©°k sz8ma r-asdk¥¢ekl|lveyd®mns
1870es ®vek elej®n, amit tal8n ®ppen as8hkel yi
A felnRttek k®pz®s®®rt ®s oktat8§s8®rt el k°te

b2r . k, val |l 8si el °lj8&8r-k ®s tan2t . k. T°mege
anal fab®t 8k oktat 88§sa, mely f8dIlth a sozr m&&lktaa , e gnsre
kel fOL di mi nt 8kat ®s tapasztalatokat, t°mege
®s oktat i a saj 8t korukat meghal adva i gen
megfelel R k®r d®s e k ear tfoezsaztetg ed It Kks o rElwaerk &z zdRk
tartal m§nak a k®r d®se. A szervezRk r 8§®bredt
mel |l ett wval - -sul hat meg, vagyis munkai dR ut 8n
h®t veg®kr e, vaRa miakobkraa.t ®A32 oktat §8s tartal

el sRsorban az 2r8s ®s olvas8s megtan2t8s8ra
vol t a | egf RDbD probl ®ma. Csak az al apvetR
feldrajz, ktrPyvwintedle mPs egy®b hasznos, gyako

N®ptan2t- -k LapmKEaMENE| eArB®r B@yyba®my s@er Ts®g. O0XxQ.asB8Spadii t Mkay ar dds z
Okt at 8skutat- I nt®zet, Dj Mandg&8tum Kiad:- , Budapest
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oktat8s m-dszertan8nak k®rd®s®re is nagy fi

oktat:- megvs8l aszt8s8ban -ea,z aak ik ®r dg®yse rmeekreckl ett f
a apvetR pedag:-gi ai k ®pess®gekkel ®s k ®s zs
szakembere vg8ljon tan2t . v§g, aki a szakter
d°nt ®shoz-k szeme el Rtt az a szempont | ebeg:t
nen k®pezhetR olyan m-dszerekkel, mint a ki sd
k°r°k k®pz®si al kal main | egt°®bbsz®°r ugyanaz
fel k®sz2t ®st a felnRttek k®pz®s®kokatAazehol
rendszerint szak®rt Rk v®gezt ®k. A m-dszer

csoportos illetve egy®ni oktat8s gyakorl at a
hat ®konyabb volta mellett f dglne&lvtedk ®%kl| la§ skti.f
felnRttek sz8m8ra (BdvicR38@)2tett tankP°nyvek i s.

Hogyan viszonyult mindehhez a kultuszt8rec

—

er mPszetesen el sRsorban a feln®vekaombangener §

pontosan | 8tta a felnRttk®pz®s jelent Rs®g®t
kor m8nyzat. feladat, hanem a t8rsadal mi kez.
van feladat, mel ynek megol d8si&arza aa zn ®plnlearme | ®i
feladat ez, melyet <cigalk aa ER®py °maqa Fell hB at8 sma
alak2t8s8ra c¢c. 2r8s8ban. Ennek ell en®re fel:
t 8mogassa, s Rt , szt Oo°metztt e?2 nn s aizo kazrt Magat
l stv8§nt is R biztatta arra, hogy a hel yi n ®f
| ®t r e, ami meg iis t°rt®nt. Ann 8§l is ink8bb,
feladatnak neaet®sta &zn®pm v®l etl en, hogy ¢
tervezete ®s Yt mutat8sa a N®ptan2t- -k Lapj 8k
t°rekv®snegkinevk8 nval -an ez i's egybeesett a ku
ugyanitta geamgdt-tkeat ®s a k°9zs®geket, hogy al
amelyek Aa kult¥Y%ra v8raik®nto szolg§8lngnak,
i smereteket, amel yeknek el saj 8t 2t 8s 8t °nhik
187Cbenpeli g hi vatalos miniszter:i k°rrendel et ®b «
mTvelts®gben el maradottakat az 2r 8s, ol vascs

el saj §t°2t §s8ban.

“DR.FELKAIL 8§ s Al fel nRttoktat §s thetp/wevok.husldavhgypasrcikk&kod=prgbtemar-Felka
felnottoktatas
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A t°rv®nyhoz8s wugyanakkor nem VOIR®XKsgyes
v8ros8nak k®pvisel Rje (kor8bban r®szt vett
emi gr8ci -ban) a felnRttek oktatgs8t a kiegy
mi NRs®g®ben t°rve®nytervezetet§8adodlglker M8d 9 ki @
1876ben i s. Nyil v8nval -an a franciaorsz§8gi t
szem®l yek el emi oktat8s8nak el Rmozd2t 8s8rabo
annak a meggyRzRd®s®nek, &gyt 82 BI £ ams 2fted s
messze megel Rzte saj 8t kor8t, nem megl epR, |
eredm®nyk®nt k°nyvel hetR el hogy a k°lts®g
°tvenezer, maj d k®s Rbbenke&t veelneaerf ef Rt hk ®p
t°rekv®sek t8&8mogat8s8r a, | r8nyi pedig egye¢ét
N®poktat §si KO r KELEMBN 2@ @z 8s&®&)lan.A (fel nRtt k®y
Magyarorsz8gon m®g | - val8rtnihb,demianthedzy§z | @Ra
moderni z8ci -t ®s gazdas8gi fejl Rd®st el Rseg?

M8 r E°tveOes i shelh®saegyt ek? z @Bi6Vk ol ai t°rve
nNn®pi skola szerves feollR,t a®@s8 ss8m¢akks @ geRsr eit WBvled t t8
fejl Rd®s ®s a pi aci Vi szonyok kial akul 8s 8§\
tanonck®pz®s, k°z®pfok% szakk®pz®s ®s a mez
illesztve, desa g am&mrs | fiented¢ Hpditier Gsgomyok miatt § r s a d

meghi Y%4sul t . Ami ko-bemnt mdai sZtrediortendde@sett el
fel sRf ok oktat8st, benne a szakk®pz®sekkel,
t 8r s aadlay §mi §s ok at kiel ®g2t R szakk®pz®sek fell
helyzete tov8bbra is k®rd®ses maradt. Pedi g

vi szonyainak r endene®sl®thetRgyeaniasnnaki®khi szg8r &
v @Rgn , ®s a 19. sz8zad elej®n kialak2tott §t
Ak°ztesodo helyet fogl al't el a tanonck®pz®s ¢
j el ent Rs ref or mokersa ispzaorrtuwllrtv.®&npz m8B 72t artalr
ref or mj-lBean pleBBidg a t 8r sadal mi nyom8s hat 8s8r

kereskedel mi tanonck®pz®st, hozz$§ i gaz?2tva
kovetel mPnyekhez ®s 1 g®nyekhez. BS§r mi-ndez
mezRgazdas§8gi szakk®pz®sre 1is, az al s f ok Y
nNn®poktat8s int®zm®nyrendszere jelentette, ®p
ahogyan E°tv°sn®l , ®s ®ppYgy, ahogyad a k ®t
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Kl ebel sbergn®l-euEzpapnl model b, kmékyr RI m8r K¢

amely az agr8rgazdas8g alacsony sz?2nvonal 8t

ittt i's jelentkezett, de a kutvwuszteSrt®beng)
k°nnyebb ellen8ll1 8s megol d8s8t v8lasztotta,
| 8t szi k, amikor az als-fok% szakk®pz®st az e

eredm®nynek sz8m2tottag th@&nwytekimdey bfeolvyeasmat:d
hat 8s fesz¢lt egym8snak: az egyi k a tananyag
amely tulajdonk®ppen egyfajta Acsel ®dk®pz®st
kozvet2t®s®t ®@ngmkPppek eifedmetl en t°megekkel

E°tvP°ssel Themnmd®PpdRe&km| a gyakor!l ati jell eg®t ,
ter mel ®s i I smer et ek, az ipari, vagy mezRga:
el Rt ®r be, eamie @loveaét @htanul - kat az al apfok}y?
ugyanib 8r szorgal mazt8k az als- fok¥% szakk®pz®:
ide a n®poktats8§s feladata maradt tovS8bibra is
®l etre val - felk®sz2t®s -€s. nBpitskalodig8tl amt €&
i skol 8k k°rnyezet®hegkRi heg®nyeittBesadgbamodyva
gyakorl ati ki pr-bg8l 8§s§8t, a terzmal Gwi varssSse r e
sz8mol 8s megtan2t8sa mellett. A k°vetkezR ®v
tartal maz: miniszter:i refdcel rdart @arck foe@ldam®r
l egitim8lta. Az ism®tlIR alkog§t&zgavda®g®i i a
®vi Wl as$t$®te @Gyanliazter. rendel et i s ezt a vc
gazdas8gi szaktan?2t-kra is sz¢igks®g vol t, C ¢
el Rk®sz2tette a isdzR8szzaadkf o rfced Il -e n dugt18@&si ®t , a m
foldmTvel ®s¢gyi mi ni szter rendel ete nyoms8n
81 | ami int®zm®nyk®nt, ®s a k®t vil8g8ghs8bor Y%

kl ebel sber giKELEMEN280R:43®@HAE)I t i s . (

A dualizmus kor 8ban, Trefortnak, maj d a I
k°sz°nhet Ren alakultak meg jelen t®&m8nk, a
tekinthet Ren az akad®mi 8§k, amel kweR sz apkoel ngbSerr
i g®ny ®t k2vg&nt 8k kbheh @akhed®mi §W§ ehgi i v 38BZ7t4c
mezRgazdas§8gi szakk®pzR i skol 8t , ®s fel sRf
kol ozsvs8ri, debreceni k°z®pf ok¥ B6B&IBenM®NY ek
Yaj raind2tott keszthelyit, Orsz8gos Gazd8sz
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i nt ®zm®ny-bhrt DaBPBBYI l gns8c foldmTvel ®s¢gyi
fejlesztett®k akad®mi 8§8v8, a keszpdhtetl yi ®¥4j k ®p
a trianoni Magyarorsz8gon is kilenEmANROOZHA R k ®p
140-144)

Trefort m8&s ter¢l eteken is sokat tett a
tov8bbi fRiskol 8k, akad®iv8k tI@®ted RVte®s ®Jell ,er
kapott a m8r Kkor 8bban b@smuErad RM®r %K imeAlb&d® =
t RI reformok biztos2?tott8k a moderniz8ci - t,

reprezentat2v ®p¢nliezt8eltt enseklotle8kna& , m®derj el en

k®pz®s i s, amel ynek ter¢letei -@olvagkkergs zka®
g®p®szet, valamint az §I ttaRll 8 naozst §enr dBRBsnzy §&sz ad r
FRi skola f&@Pmh8fgbamv@Gbb, majd Trianon ut §n
Emel |l et t Trefort t §mogatta a Budapesten mTl
Akad®mi a | ®t es2t ®s ®v el (val - j &8ban a k°oz®pf
biztos2tottakat onmatyias ztnk@p v@&st , a sSsz8mos jog
hel yi k°zigazgat 8s k°ztisztvisel Ri kar 8nak
Akad®mi a fel 8l 12t8sa ®ppwgy a gazdasS8gi mo d e
gyakorlati sk®pbg®Il t a, mi nt pl . az |l par mTv®s:
fel sRoktat8s m8s int®zm®nyeit is Trefort ho:
®s a Zeneakad®mi 8t 1 s. Hasonl - k®ppen az R n

eme | ®s ebarll 8 7 3

A Abol dog b®kei dRko moderni z8ci-s folyame

b®keszerzRd®s szak2totta f®l be, S a trianoni
kel l ett szembes¢l ni ¢k mind aveli n{f e m@Se ¢ kne e
mind azzal, hogy a sz8zadel R reformt®rekv®se

8l tal 8ban az oktatg8§s, ®s benne a gazdas8g ig
el mvl t i dRsazlkakbakj ntedttnbaerna dn®d iss g, jelentRs
megk ®setts®g jell emzi. A probl ®m8§k enyh?ztq
kultuszminiszter (1921.), majd 1922R | Kl ebel sberg Kuno v8lIlalko

Az 192%e s , Vass 8l tal j egyzetXtchod Rk °Riveel se zked r
k°ozott a mindennapi el e mi n®pi skola | 8togat

i skolai oktat8st 2rta el R a gyermekek sz8m§i
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i skol 8k felsRbb oszt8lyaiRtgaadass®E@i®ngp®pbs s @&d

| 8t ogatt 8k, akik sem a polg8ri iskol 8ba, senm
esetben 4 el emi el v®gz®se wutsg§n k°z®pfok¥ ok
Yat ] u k. Kezismert, hag§giKIl kebjel BRbO®s g s ae mpand
fontosabbnak tartotta az oktat st S azon i ¢
val amil yen szakmai k®pz ®s ben az el emi I S|

kultuszkorm8nyzatnak- nazme gg emm&® rn Ra ®sz § zzand fedorbd 1

mel | yel az ism®tI R iskol 8kat szakmai Kk®pz®ss
az 1 sm®tI R iskol 8kban ki®p¢l R szakk®pz®s az
mezRgazdas8giezetraekk®bpz®sat nvezRgazdasS8gi n®pe
i pari ter¢l eteken pedig 1 pari jellegTt. De

k°rny®k®n az ism®tI R iskol 8kban az idegenfor
az i sme®BIEtR Iigdlogat - gyerekek. A tov8bbl ®p ®s

hogy a jJj°vRben bevezet®sre ker¢l R nyol coszt 8§

Sszempont ok szerint szervezRdnek maj d me g .
mez RgaizdasBgreteket ny¥jt.: i sm®t | R i skol 8kb-
n®pi skol 8kat szervezzenek, ahol IeLEBELSBBRG I 8§8S Z O'I
1929: 297) EzekbRI az el k®pzel ®s ek bRI l egi nl
val -sul tak meg, sz8mos Iism®t|l R iskol 8ban, K
El sRsor ban az Al felden terjedt el ez az [
tanyavil 8gban is t°bb Kkl ebel sb'%Azglo203@bsap2t §s
®vekben ©°9sszesen 21 ilyen iskola | ®tes¢lt,

(KELEMEN 2002: 142143)

Kl ebel sberg oktat 8spolitik8j 8ban hangs %l
sokf ® es®g: a k°telezR el emit °rb®d ®H tea tl8estoent R
v8l aszthatohaj laazm8infak ¥%s 8 g,het s ®g®n e k , anyagi
n®gy el emi oszt8ly &elv@®Egz®vesutkdmr &Kt ggetek
kel onf®le szintT ®s pkofhbhts ®s&koBht &P gpods arg
mel |l ett a pol gs8ri i skol 8k (ke¢l°on fi % ®s | e8n
a felsR n®piskol 8k oszt§glyai mezRgazdas&g8gi ,
a fiatal od yt@shhenhs8K az 8l tal-8novasmrt EPpaRDb
tanul m8nyai kat, (ez esetben egyenl R ®rt®kT ¢

“"EzekrRI tud-s2t&s pl.: Szegedi Szemle 1929. jan. 28. 3 p, §pr. 8.
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egyet emi
jogedatks8 vol t ak), %

tanul m8§nyokr a,

szakjellegT
el |l 8t 8s8hoz
nPpr ®t egek

agy ped

g

k°z®pi skol §8kban.

megfel el R

sz8m8r a

k°nnyebben

ki v®ve a

resgl

Yaj abb h a
Ezeegky menkadt g

k®pes?2t ®st
el ®r het Rk : a

mez Rgazdas §8gi -®ss ktod rg2kt, - naR kt ®apnz2R, - i

ide. M£ szCRDID7: 1321 3 9)

hitvall 8s8t, amelyet ma is
mezRgazdas8gban, mi nd az
k°vetelnek meg, s ez®rt az
®l el mess®ge ®s a tRkeerR
sz2nvonalon 8l Il nak

alapj&8n pr-bs8lta

i dRszak8ban sem, a har minc
kor 8nak szerkezeti ®s tartal

kor szakban

es

Kl ebel sberg

korszer Tnek

i par ban

egyes

nagyss8ga

ny Yj t

i skol 8
t f ®l e

ott ak,

|l etve az

t°bbsz°rnamegfog

®r ez

az wegysze

nemae&®s @,azd:

mel |

ett ]

az i“BBetR khkemzeszmimkS§gat ¢

mi ndv®gi g.

as

®vekben

mi sz2nvonal 8t

okt at 8me sesgBRswvz8In&sk§ vianlg y&s 8§

1945ben az
®l vy mut at kozott
ki ®p¢l ®s ®r e, 1948 u

rendszer

az

gl tlal 8nlo@BEARY&EK &ts §iva

okt at §s

centraliz8I t,

figyel embev®t el ®t ,

int®zked®®pighedasa§gAm

i dRszakok
i g®nyekr e,

kel ©°nb©zR

®s

7.2. A k°z°ss®qgi

A k°z°ss®gi
c2mT strat®gi 8ban kiemel't
indokolja a dokument umk
int ®z m®nyf or ma, a k°9z°ss®gqi
f Ri skol a k®pz ®s i model | j ®nek
Az 1927. ®vi XlI1l. tc. Magyar To°rv®nyts§r Bp.

az az

a hel yi

t 8§n, a

i g®nyeken

p&rts&l Il amban

i skol arefoyejaet ®peglaRi 2 8hkk

pedi g

tfog-
al apul

azonb

el sRsorban ehh

uni formi z8It j el | €
de az oktat 8si kor m8ny:
®r dekekre hi vat kozott

okra ®p¢l R

okt at 8si

, fel sRoktat §si
k ®p z ®s ek

Yaj b - |

f Rij ek elna®sko rac € pd is-Rjokrn eak 8me g

f Ri skol 8kFdkKdzathw&I8ts8nak Heb
c®l kitTz®sk®nt |

ABg Rrew®rs p ®s

f Ri skol a

meghonos2t §s§

1928.
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hozz8juthatnak ahhoz a v eorss?etnyak ®pz$ mutkurda8 s dla
hel yben t°rt®nR bol dogul 8st. A k°z°%ss®qgi f Ri
Magyarorszg8gon azok a f°1l drngmnztie s®r°tved zeertbeekno

bel 8t hat - k°czel s®gben saekick? n &ll &tna,a nfRniskRefpo
ezzel az adott k°rny®ken ® Rk es®lyeit a sz
arr a, hogy ezeken a helysz2neken, ezl et al

megvetni a | 8b8t 8nye$ sRok®am®syi asthaglbovar §t

tal 8l ni a probl ®mS8r a. o

A k°z°ss®qi fRi skol 8k | ® rehoz8s8ra vona
AAz Y] koncepci - | ®nyege, hogy a k°z°ss®gi
Sz¢ ksnefgreass tir ukt %%r 8t biztos?2tja. Az Oktat 8§si

kevet Ren nyilv8ntart8shba vett szervezet m8§s
alapz2t - okiratba t°rt®nR tel ephel ykh&pg z®syiz ®s
jogosul ts8got az int®zm®ny saj §t k ezidee m®nye

Magyar Fel sRoktat8si Akkrediti@?dcik®oPg°Bis®gtt § Rg

hel ysz2nen megszer zi

A k°©z°ss®gi f Ri skol a gyfennhalryi-j af elad Rpk
megt er emt ®s ®b ein ° n&klok °nt8enlyezzad t(to k ) esetl eg e
szervezet (ek) 81t al al ap2tott szervezet. A
f Ri skol 8nak is |l ehetnek Fsiasjk8atl aa | akzao nnbaazno t t eam

saj 8t maga 8l tal foglal koztatott oktat: - kkal
ter¢l eteken ®ppen a megfelel R szakember hi 8ny
akkredit8ci-ja jhaminme®gm&s k®pm.i s ol d

Az ilyen m-don fel sRoktat 8si c®l | al mTk©° d
i's hirdethet k®pz®seket, miut8n az erre von
hall gat -k is a k®pz®st meagtv-ail -js®gtv-i Siznotn®zbna@®n,r
is a k®pz®st szervezR int®zm®ny 8l 1 2tja ki

A k°z°ss®gi fRi skola | ® rehozhat - val amel
| ®t re olyan telep¢l ®sen, ahol m8&r mTkodi k €
minisztere gy et ®r t ®s e sz ¢ ks®ges. Nem c¢c®I , hogy ily
kor m8§ny csak a felsRoktat8shoz val- teljes |

telep¢l ®seken t8mogatja a k°z°ss®gan,hoBy skol 8
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visszat ®r paonf Asatrerokdy ®s a koordinglatl an
korszaka. A k°z°ss®gi f Ri skol a 1y m- don t
biztos2tja azt, hogy a megf el el &kl &r@pezt®rs i | ekg?
olyan telep¢l ®seken, ahol a felsRfok% k®pz®
hol ott az adott telep¢l ®s m®rete, jelent Rs®g

Az Y i nt ®zm®nyt2pus k¢l det ®s ®t a ko°vetk
k°zY9ss®& Ri skola region8lis ®rdekeket szol g8l
t°rt®nNR tud8sszolg8ltatg8s olyan helyeken, 0
mi nden ®rintett szerepl R 8l dozatvsgllal 8s8v
k &p®seket . Mi ndezeken t %l c®l k®nt sz¢igks®ges |

hogy jelentRs szefeskeot avBhbHakpaiak®pz @senkbe
szell emi k°ozpont k®nt mTkodjenek ®s a hel yi

v8ljanak. o

Az Nftv. m-dos2t8s8ban m8r nem k°z°ss®gi
k®p z ®s i k°®zpont szerepel: AA h8trg&nyos hel
®r dek®ben a 06k°z°ss®gi fel sRoktat 8§8sil azk ®p z ®s
el maradott r ®gi - k k°©z°%ss®gei i s hozz8jut hat

biztos2tja sz8mukra el sRsorban a helyben t

mi nRs®gben teszi el ®rhet Rv® azokat eaekai smer
tud8sgazdas8gban wval - teljes2t®shez. A k°z
fel sRoktat8si int®zm®ny sz®khely®n k2v¢gl mTk
szervezet, amely a mTk°d®si engedaky &aB@éns m
hal l gat - i | ®t sz8m erej ® g a k®pz®sre vonat kc
karr al rendel kezR fel sRoktat 8si i nt ®z m®nnye

int ®zm®ny ®s annak hallgat- -tasg8&§mS8mhaptevdk
k®pz®s t8rgyi ®sa ifneg astR oaknt haat s8zsni § | ianti®z m®nny el
fogl altak sizferlitn®tt ed@nzt¢, gy

A mindenki sz8m8ra el ®r hetR fel sRoktat 8§s
fennt artto-z -alf8 |tsaRro k tiafteSnsnit airntt-®z ne®Rgnyyeetk®r t ®s s e |
al apjm@8ms f el sRoktat 8si i nt®zm®ny sz®khel y®n,

illetve a mTk°ed®si enged® yhez kapcsol -d- ny
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szefogl al va:
1T Az Yij I Nt ®z m®nyt2pus al apvetR funkci - -ja a
a helyi munkaer Rpi aci i g®nyeknek megf el «

amelyek elv®gz®se ut8§n a r®sztveadnBk az ¢

munk§gt .

T AKFKK-k nem °ns§l I - i nt ®zm®nyek vagy int ®zme¢
szznter ek, ahova m§ s fel sRoktat 8§sii int ®
kihelyezik.

T Ennek megfelel Ren a hallgat -k geatztlbr ain

gesztor i nt ®zm®ny -kl kalaka zaozt tianf.r asst KKK ¥
sz¢ks®ges szem®lyi 8l 1l om8nnyal rendel kezn
T AKFKK-k fenntart i a helyi szerepl Rk, el sF
v8ll alkoz8sok |l esznek.

. 3. Az S8ktlaatnBis if eilnstRRbz m®nyrendszer al akul 8sa

A rendszervsg8ltoz8s uts8ni Magyarorsz8g sz
ocializmus idRszak8b- 1. A m8sodik vil8g8ghsg
r8§bban egys®ges ,eghegkbekkebb k3l °knaSlbl--I 8 |
ecializ8g8lt int®zm®nyekre tagolt8k, melynek
tt | ®t fass. N2 k1@ G R fel ®ben a gazdas§8gi

Rt el jesebben egjreslzesnktsk®Regzil Rt szaak @€ mbs Rokt at 8s

j |l RI®s®hez vezet et tre emakedeti. Azt 1868 m® M®wesk SZ8Smad
| ®t RI a k9%apomtriszi8mg8ny?ltjEs2t Rk®pess®g®r e

sz¢lts®gekaef elesRokeat 8¢ fejleszt ®si ctem
nek megfelel Ren a fel sRoRitradh 86 $ ° kiknesn®z. m®A )
ekben az int®zm®nyh§8l -zat c¢csak kis m®rt ®KkE«k
m; 57 diel sRo®zm®BY ®s 24 sz®khelyen Kk?2vgl
v8bbra is sok wvolt a szTk profil “%-asal acs
ekben, bs§r a p8rtvezet ®s ®s a szak®rtF
®t apr-zotat a§ g &mal8g8ar t®s annak felsz8&mol §8s:
akorl atban e t®ren nem soke tégtkRndent Cd sizel
t ®zm®nyek sz8ma, a ki helryee zndEntnCN¥LEOHdALZ aBt OBks ¢
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1986) A rendszerv8lt8skor Magyarorsz8iga&a 60 8§l
egyetem,2/&a f Riimkbk?d°tt, de emellett 40 kihelyezeé

A sz®tapr-zotts8g probl ®m8j §t a fel sRokt
v®gr ehajtteqgtrt8§ci - ja vol't hivatott megol dani ,

jelent Rsen 8talakult.

27. 8bra Magyarorsz8g fbenl sRoktat 8si i
(KArRDOSEet al. 2000)

A kor8bban egys®ges, de a m8sodi k wvil g
valani nt a szocializmus idRszak8ban | ®trejott
fel sRoktat 8si sz%°vets®gekbe t°me°r ¢l tek, maj d
t°rv®ny 81 tal i's megal akultak az eeyxbaR®ges e
81 | ami fel sRoktat 8si i-memM®zn®n Be k amz EmYPty et &Min

fRi skola mTkedett Magyarorseg8gbn 8P| amil epgy €
81 | ami fRi skola 31 telep¢l ®sensf dD@mwadaj ovrgrlo®
Yaj i nt ®z m®ny, i1l etve k®pzRhely.)

Az 8l lami int®zm®nyrendszer sz8mszerTen
nNRtt, az 8l ami ff&Rli SRoOK I8&K®8 Wis k&p z8@slsaemi r enc
cs®°kkenttan (I iaan megszTnt a BGF k®pzRhely
arr - |, hogy az Ccbudai Egyetem 2016 szeptembe
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majd egy ®vvel k®s Rbb al apk®pz®st ind2zt a te
i nt ®z nRngy epgey h § z i f e2nOnlt5a r @ I8esjb@n k20 ¢8It . § mi eg

fRi skola mTkedi k Magyarorsz8gon,

tartalmazza.
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Budapest

MESZCRONEMETH PUKCNRY (1999: Bevezet ®s a pedag-gia ®
t °rt ®Budp&sb e .

NFTv:2011. ®vi CCIV. t°rv®ny a nemzeti felsRok
NovcEkd - zsef A(1l@@8dyar n®pmTvel @%9. TAmkK ®metlei ald.-
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Romsicsl gn8§8c N&dPyor)a P st ®get e a OsKiXBudapest§ zadban.
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MELLEKLET

Cllamilag elismert Cllamilag elismert
fel sRoktat§si felsRoktat8§si ¢| | ggglismert
int ®zm®nyek k®e@prt@®&Zm®nyek KG&PZ®&SHokt at §s i

hely szerint- 1999. hely szerinti 2001. int ®zm®nyek k®pzE
Baja Baja hely szerinti 2015.
B®k ®scsaba B®k ®s csaba Baja
Budapest Budapest B®k ®scsaba
Debrecen Debrecen Budapest
Eger Duna¥j v8ros Debrecen
Gede°elIlR Eger Duna¥j v8ros
Gy°ngy°s Gedel IR Eger
Gy Rt Gy°ngy®°s Goede°el | R
Haj d%b°sz°r m®nGy Rr Gyongyo’s
H-dmezRvE8s8rheHaj d%b°sz°r m®nygy Ry
J8szber ®ny H-dmezRvE8sS8Srhedagyj dwb°sz°or m®ny
Kaposv§gr J8szber ®ny H-dmezRv&8s8rhely
Kecskem®t Kaposvsr J§szber ®ny
Keszthely Kecskem®t Kaposvsgr
Me z Rt Yar Keszthely Kecskem®t
Miskolc Me z Rt Yar Keszthely
Mosonmagyar - v 8Niskolc Miskolc
Ny2regyh8za Mosonmagyar: - vVv8Wosonmagyar - -v§r
P®cs Ny2regyh8za Ny2regyh8za
S8rospatak P®c s P®c s
Sopron Salg-tarj8n S ®spatak
Szarvas S8rospatak Sopron
Szeged Sopron Szeged
Szeksz8rd Szarvas Sz®kesfeh®r v§r
Szolnok Szeged Szeksz§8rd
Szombathely Sz®kesfeh®r v 8rsgzolnok
Veszpr ®&m Szeksz8rd Szombathely
Zalaegerszeg Szolnok Veszpr ®m
Szombathely Zalaegerszeg
Veszpr ®&m
Zalaegerszeg
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Cllamilag elismert fiab9Bokt®at §si inte

Cllami_ _egyetemek:

Cllatorvostudom8ny.i Egyetem (Budapest)
Budapesti K°9zgazdas8gtudom8nyi Egyetem (Buda

T Peztgradus8lis Kar (megszTnt)

1T Gazds8l kod8si Kar

1T Kezgazdas8gi Kar

M Cltal 8nos T8rsadal omtudom8nyi Kar
Budapest. MTszaki Egyetem (Budapest)

Ep2t ®szm®r n° ki Kar

Ep2t Rm®r n° ki Kar
Gazda®ss8 gl 8§r sadal omtudom8nyi Kar
G®Rp ®s z m®r n° ki Kar

Kozl eked®s m®r n° ki Kar

T er m®&sdzoem8tn y i Kar

Vegy®szm®r n° ki Kar

= =4 4 A4 -4 A4 A -2

Vill amosm®rn°ki ®s I nformatikai Kar
Debreceni Agr8rtudom8nyi Egyetem (Debrecen)

MezRgazdas8gtudom8nyi Kar
MezRgazdas§8gi FRi skol ai Kar (H-dmezRvS8s8tr
Mez Rgazda®s8 gki° rityzezet gazd8Il kod§8si FRi skol :

Debr eceni Orvostudom8nyi Egyetem (Debrecen)

T Orvostudom8nyi Kar
1T Eg®szs®g¢gyi FRi skol ai Kar
T Eg®szs®g¢gyli FRi skol ai Kar (Miskol c)

E°tv?®s Lor8nd Tudom8nyegyetem (Budapest)

f Cll-®»m Jogtudom8nyi Kar
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Ker

)l
)l

Cll-®sm Jogtudom8nyi Kar (GyRr)
B°l cs®szettudom8nyi Kar

Ter m®st udom8nyi Kar

Tan8r k®pzR FRiskolai Kar

°l'l Ri Agr8rtudom8nyi Egyetem (G°d°l | R)

MezRgazdas8gtudom8ny Kar

Mez Rgazdas&8gi G®p ®szm®r n°k Kar
Gazda®ss8§ gl §r sadal omtudom8nyi Kar
MezRgazdas&8gi FRi skol a Kar (Gy°ngy°s)
MezRgazdas&8gi FRi skol ai Kar ( Mez Rt Yar)
MezZRgazdas8gi FRiskolai Kar (Ny2regyh8za)

nall | mre Eg®szs®gtudom8nyi Egyetem (Budap

Orvostov8bbk®pzR Kar
Eg®szs®g¢Qgyli FRi skol ai Kar

j d¥ub°sz°rm®nyi Wargha | stv8n Pedag:-gi ai FR

Debreceni Konzervat - -rium
nus Pannonigyet Eund ¢ R®Pr p ¢

Cll-®sn Jogtudom8nyi Kar

Cll-®sn Jogtudom8nyi Kar (Kaposv§gr)
B°l cs®szettudom8nyi Kar
Kzgazdas8gtudom8nyi Kar

MTv®szeti Kar

Ter mPszettudom8nyi Kar

Poll ack Mihg8ly MTszaki FRiskola Kar
Tan8r k®»zR I nt®zet

t ®szeti ®s £ Ilm(Buddapestz er i par i Egyete
£El el mi szeripar:. Kar (Szeged)

Kert ®s g &ecsKam®t )
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1T T8 ®p2-v®szédme ] Peszt ®s i Kar

Kossuth Lajos Tudom8nyegyetem (Debrecen)

T B°l cs®szettudom8nyi Kar

T Ter mPszettudom8nyi Kar

f MTszaki FRiskolai Kar

M Jog®s Cllamtudom8nyi Int®zet

Li szt Ferenc ZenemTv®szet,| Egyetem (Budapest
Magyar | parmiTv®szeti Egyetem (Budapest)

Magyar K®pzRmTv®szet Egyetem (Budapest)
Magyar Testnevel ®sii Egyetem (Budapest)

Miskolci Egyetem (Miskolc)

M Cll-®&»n Jogtudom8nyi Kar

T B8nyam®r n°Kki Kar

T Koh: m®r n° ki Kar

1T B°l®sgz ettudom8nyi Kar

f Gazdas8gtudom8nyi Kar

T GOp®s zm®r n° ki Kar

1T Duna¥Ysj v8r osi FRi skol ai Kar (°n8lIl - int®zmn
f Bart- -k B®l a ZenemTv®szeti I nt®zet

Pannon Agr8rtudom8nyi Egyetem (Kaposvs8r)

Cllatteny®szt®si Kar
MezRgazdas8gtudom8nyi Kar (Mosonmagyar - -vs§
Georgk on MezRgazdas8§gtudom8nyi Kar (Keszthe

P®c s i Orvostudom8nyi Egyetem (P®cs)

T Orvostudom8nyi Kar
1T Eg®szs®g¢ gyl FRi skol ai Kar
T Eg®szs®g¢gyli FRi skol ai Kar (Kaposvs8r)
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1T Eg®szs®g¢ gyl FRi skol ai Kar (Szombathely)
1T Eg®szs®g¢ gyl FRi skol ai Kar (Zal aegerszeg)
1T Fel nR®s ik ®sg Emberi Er Rforr8s Fejleszt ®si

Semmel wei s Orvostudom8nyi Egyetem (Budapest)

T Cltal 8nos Orvostudom&nyi Kar
T Fogorvostudom8nyi Kar

T Gy-gyszer®sztudom8nyi Kar
Soproni Egyetem (Sopron)

T Er dRmM®r n° ki Kar
1T Fai par. M®r n° ki Kar
T F°Il dm®r ®s i @®siskdlaPKardr endez Ri FR

SzentGy°rgyi Al bert Orvostudom8nyi Egyetem (Sz

T Cltal 8nos Orvostudom&§nyi Kar
T Gy-gyszer®sztudom8nyi Kar
1T Eg®szs®g¢gyi FRi skol ai Kar

Szegedi J-zsef Attila Tudom8nyegyetem (Szege
Cllia@s Jogtudom8nyi Kar

Bl cs®szettudom8nyi Kar

1

1

T Ter m®&sdzoeni8tny i Kar

1T Szegedi £l el miszeripard.i FRi skol ai Kar
1

Gazdas8gtudom8nyi Kar
Sz2n®8zFi |l mmTv®szeti Egyetem (Budapest)
Veszpr ®mi Egyetem (Veszpr ®m)

T M®r n° ki Kar
T Tan8r k®pzR Kar

Zr2nyi Mi kl - s Nemzetv®del mi Egyetem (Budapes

T Hadtudom8nyi Kar
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T Veze®®sSz@®stvedom8nyi Kar
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Cllami_fRiskol §k:

Cllamigazgat §si FRi skol a (Budapest)

Ap8czai Csere J8nos Tan?2t-k®pzR FRiskol ai Ka
B&§nki Don8t MTszaki FRiskola (Budapest)
B8rczi Guszt8v Gy-gypedag:-gi ai FRi skol ai ( Bu
Benedek EIl ek Pedagn)gi ai FRi skola (Sopro
Bessenyei Gy°rgy Tan8rk®pzR FRiskola (Ny2?reg
Berzsenyi D8ni el FRiskola (Szombathely)
Bolyai J8nos Katonai MTszaki FRiskola (Budap
Budapesti Tan?2t- - k®pzR FRiskola (Budapest)
Comenius Tan8rk®pzR FRiskola (S8rospatak)
Csokonai Vit ®z9pMikh §FIRyi sTkaon 2at -(kKKaposv§8r)
E°tves J-zsef FRiskola (Baja)

Eszterh8zy K8roly FRiskola (Eger)

G®pi pari ®s Automati z8l 8si MTszaki FRiskol a
l 1l y®s Gyula Pedag:-gusk®pzR FRiskola (Szeksz
J8szber®nyi Tan2t- -k®pzR FRiskola (J8szber ®ny
Juh8sz Gymuk@pZRnFRiIi skola (Szeged)

Kand- K8l m&8n MTszaki FRiskola (Budapest)
Kecskem®ti Tan?2t-k®pzR FRiskola (Kecskem®t)
KennyTipari MTszaki FRiskola (Budapest)
Ker°s FRiskola (B®k®scsaba)

Kereskedel mi, Vend®gl 8t -i pari ®s |l degenforga
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K¢ | k eerdeesl kmi FRi skola (Budapest)

Magyar T&ncmTv®szet.i FRi skola (Budapest)
P®nz¢gyi ®s Sz8mviteldi FRi skola (Budapest)
1T P®nzg¢gyl ®s Sz8mviteld FRi skola (Salg-tar
T P®nz¢gyi ®s Sz8mviteldl FRi skola (Zal aeger
Sz®chenyi |l stv8n FRiskola (GyRr)

Szol noki S#lRak)s k ol a (

Ybl Mi kl - s MTszaki FRi skola (Budapest)
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Cllamilag elismert fieDORoKk®at §si i nt ®z m®n

Cllami_ _egyetemek

Budapesti K°zgazdas8§gtudom8&nyi ®s Cllamigazg
f Cllamigazgat §si FRiskolai Kar

1T Gazd8l kod8studom8nyi Kar

1 Ko zga8zmdaissdom8&nyi Kar

T T8rsadal omtudom8nyi Kar

Budapesti MTszaki ®s Gazdas§8gtudom8§nyi Egyet
T £p2t®sz m®rn° ki Kar

T £p2t Rm®r n° ki Kar

1T Gazda®fgT8rsadal omtudom8nyi Kar

T GOp®s zm®r n° ki Kar

T Kozl eked®s m®r n° ki Kar

T Ter mPszettudom8nyi Kar

T Vegy®szm®r n° ki Ka

T Villamosm®rn°ki ®s I nformatikai Kar

Debreceni Egyetem (Debrecen)

= =/ =4 4 A4 A4 A5 -5 A -5 -2

E°t

Cltal 8nos Orvostudom8nyi Kar

B°l cs®szettudom8ny Kar

Jogi®s Cllamtudom8&§nyok I nt®zet

Eg®szs®g¢gyli FRi skol ai Kar (Ny2regyhg8za)
Eg®szs®ge¢gyl FRi skol ai Kar (Miskol c)
Hajd%b°sz°rm®u§n Wadgbagi ai FRi skol ai Kar
Kzgazdas8gtudom8nyi Kar
MezRgazdas8gtudom8nyi Kar

MTszaki FRiskolai Kar

Ter mPszettudom8nyi Kar

Debreceni Konzervat - -rium

ves Lor8nd Tudom8nyegyetem (Budapest)
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f Cll-®»m Jogtudom8nyi Kar

T Cl l-®m Joogntyuidokma& ( Gy Rr)

T B8rczi Guszt8v Gy -gypedag-giai Tan8r k®pzR
T B°l cs®szettudom8nyi Kar

T Tan8§rk®pzR FRiskol ai Kar

T Tan®s: ¢v:- k®pzR FRi skol ai Kar

T Term®szettudom8nyi Kar

Kaposv8ri Egyetem (Kaposv§8r)

T Cllattudom8nyi Kar
T Csokonai Vits8gzi MitRIS8d o lPxidalgargi a

Li szt Ferenc ZenemTv®szet.| Egyetem (Budapest
Magyar | parmTv®szet. Egyetem (Budapest)
Magyar K®pzRmTv®szet: Egyetem (Budapest)

Miskolci Egyetem (Miskolc)

Anyag ®s Koh: m®r n©° ki Kar

Cll-®sn Jogtudom8nyi Kar

Bart-k B®l a ZenemTv®szeti I nt®zet

B°l cs®szettudom8nyi Kar

Comenius Tan8rk®pzR FRiskol ai Kar (S8rosp
Gazdas8gtudom8nyi Kar

G®p ®s z m®r n° ki Kar

MTszaki F°ldtudom8&nyi Kar

= =4 4 A4 -4 A - -2

Nyugatma gy ar or sz 8gi Egyetem (Sopron)

Ap8czai Cere J8nos Tanz2t -k®pzR FRiskol ai
Benedek EI| ek kdtaekhrag - gi ai FRi s

ErdRm®r n° ki Kar

Fai par. M®r n° ki Kar

Geoinformati kai FRi skol ai Kar (Sz®kesfeh®

= =4 4 -4 -2
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1T Kézgazdas8gtudom8nyi Kar
1T MezRgazdas8gi ®s £l el miszertudom8nyi Kar

'U
@
o

S i Tudom8nyegyetem (P®cs)

f Cll-®m Jogtudom8nyi Kar

f Cll-®m Jogt HdomBK@posvEr)

M Cltal 8nos Orvostudom8nyi Kar

T B°l cs®szettudom8nyi Kar

1T Eg®szs®g¢gyli FRi skol ai Kar

T Eg®szs®g¢gyl FRi skol ai Kar (KaposvSs8r)

T Eg®szs®g¢gyl FRi skol ai Kar (Szombathely)
T Eg®szs®g¢gyl FRi skol ai Kar (Zal aegerszeg)
1T Fel nRtt k®pz®si ®sszBEmsdAr il nEr®RRfear r 8s Fej | e
T 111l y®s Gyula FRiskolai Kar (Szeksz8rd)
1T Kézgazdas8gtudom8nyi Kar

T MTv®szeti Kar

T Pollak Mihg8ly MTszaki FRiskolai Kar

T Tan8rk®pzR I nt®zet

T Ter mPszettudom8nyi Kar

Semmelweis Egyetem (Budapest)

Cltal 8nos Orvostudom8nyi Kar
Eg®szs®gtudom8nyi Kar
Eg®s®g¢gyi FRi skol ai Kar
Fogorvostudom8nyi Kar

Gy -gyszer®sztudom8nyi Kar

= =2 4 A A -

Testnevel ®si ®s Sporttudom8nyi Kar

Szegedi Tudom8nyegyetem (Szeged)

f Cll-®m Jogtudom8nyi Kar

T Cltal 8nos Orvostudom&8nyi Kar
T B°l cs®szettudom8nyi Kar

1

Eg®szs®g¢gyli FRi skol ai Kar
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1 Gazdadkdm8muyi Kar

T Gy-gyszer®sztudom8nyi Kar

T Juh8sz Gyula Tan8rk®pzR FRiskol ai Kar

1T MezRgazdasg8gi FRiskolai Kar (H-dmezRvS8sS§8r

1T Szegedi £l el miszeripari.i FRi skol ai Kar

T Ter mPszettudom8nyi Kar

1T Szegedi Konzervat -rium
Szent | stv8n Egyetem (G°d°l | R)

f Cll at or v dkat (Budapest§ n y

T £l el mi szertudom8nyi Kar (Budapest)

T Gazda®s8§glr8r sadal omtudom8nyi Kar

T GOEp®s zm®r n° ki Kar

T J8szber®nyi FRiskolai Kar (J8szber ®ny)

1T Kert®szettudom8nyi Kar (Budapest)

1T Gazd8l kod8si ®s MezRgazdas§ggi FRi skol ai K

1T MezRga®da&fdzertyt udom8nyi Kar

1T T8 ®p2-v®dekinej, ®Peszt ®si Kar (Budapest)

f Ybl Mikl-s MTszaki FRiskolai Kar (Budapes
Sz2n®§zFi |l mmTv®szeti Egyetem (Budapest)

Zr2nyi Mi kl - s Nemzetv®del mi Egyetem (Budapes

Bolyai J8nos Katonai MTszaki FRi skol ai Ka
Had udom8nyi Kar

Veze®®sszervez®studom8nyi Kar
Veszpr ®mi Egyetem (Veszpr ®m)

1 Georgi kon MezRgazdas8gtudom8nyi Kar (Kesz
T M®r n° ki Kar
T Tan8r k®pzR Kar
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Cllami fRiskol §k

Berzsenyi D8ni el FRi skola (Szombathely)
Budapest.i Gazdas8gi FRi skola (Budapest)

T Kereskedel mi, Vend®gl 8t - i par i ®s I degenforg
1T K¢l kereskedel mi FRi skol ai Kar

T P®nz¢gyi ®s Sz8mviteldl FRi skol ai Kar

T P®nz¢gyi ®s Sz8mviteldl FRi skol ai Kar ( Sal
T P®nz¢gyi ®s Sz8mviteldl FRi skol ai Kar (Zal
Budapesti MTsBudagest) FRi skol a (

T B&8nki Don8t G®p®szm®rn°ki FRiskolai Kar
T Keleti K8roly Gazdas8gi FRiskolai Kar

T Kand- K8l m&n Villamosm®rn°ki FRiskol ai Ka
T Neumann J8nos I nformatikai FRi skol ai Kar
T RejtR S8&ndor K°nnyTipar.i M®r n° ki FRi skol a
Duna¥j v8r osi FRi skola (Duna% v8ros)

E°Ctv®°s J-zsef FRiskola (Baja)

Eszterh8zy K8roly FRiskola (Eger)

Kecskem®t i FRi skola (Kecskem®t)

1T Kert®szeti FRi skol ai Kar

f MTszaki FRiskolai Kar

T Tan2t -k®pzR FRiskol ai Kar

Magyar T8&8ncmTv®szeti FRiskola (Budapest)

Ny2regyh8zi FRi skola (Ny2?regyh8za)

T
il
il
)l

Bo |
Gaz
MT s

Ter

cs@®sményu ®s MTv®szeti FRiskolai Kar
da®f gi8rsadal omtudom8nyi FRiskol ai Kar
zaki ®s MezRgazdasS8gi FRi skol ai Kar

m®szettudom8nyi FRi skol ai Kar
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RendRrtiszti FRi skola (Budapest)
Sz®chenyi |1 stv8n FRiskola (GyRr)

Szol noki FRi skola (Szol nok)

Tessedk S8 muel FRi skola (Szarvas)

1T Pedag: - gi ai FRi skol ai Kar (Szarvas)

T Gazdas&g8gi FRi skol ai Kar (B®k®scsaba)

T MezRgazdas§8gi FRi skol ai Kar ( Mez Rt Yar)

T MezRgazda®s8 gki®° reyzezet gazd8l kod8&8si FRiskol :
Cllamilag elismert fieD4dRok®at §si i nt ®z m®n

C |_thi agyetemek

Budapesti Corvinus Egyetem (Budapest)

T £l el mi szertudom8nyi Kar

1T Gazd8l kod8studom8nyi Kar

T Kert®szettudom8nyi Kar

1T K®zgazdas8gtudom8nyi Kar

1T T8 ®p2t ®szeti Kar

T T8rsadal omtudom8nyi Kar

Budapest.i MTszaki ®s Gazdas8§gtudom§nyi Egyet
T £p2 t®@rsrzk i Kar

T £p2t Rm®r n° ki Kar

T Gazda®s8glr8r sadal omtudom8nyi Kar

T GOp®s zm®r n° ki Kar

f Kozl eked®s m®r n°ki ®s J&§rmTm®rn°ki Kar

T Ter mPszettudom8nyi Kar

T Vegy®s zm®r n° ki ®s Bi om®r n° ki Kar

T Vill amosm®r n° ki ®s I nformati kai Kar

Debreceni Egyetem (Debrecen)
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Kap
1
1
1
!

Lis

Cll-®s Udbgm8nyi Kar

Cltal 8nos Orvostudom8nyi Kar

B°l cs®szettudom8nyi Kar

Eg®szs®g¢gyi Kar (Ny2regyh8zi k®pz®si
Fogorvostudom8nyi Kar
Gazdas8gtudom8nyi Kar
Gyermeknevel ®si ®s Fel nRttk®pz®si Kar
Gy-gyszer®sztudom8nyi Kar

Informatikai Kar

hel

(Ha

MezZRgaz d,ast8lgel mi szertudom8nyi ®s K°rnyezet g

MTszaki Kar
N®peg®szs®ge¢gyli Kar

Ter mPszettudom8nyi ®s Technol - gi ai Kar
ZenemTv®szeti Kar
ves Lor8nd Tudom8nyegyetem (Budapest)

ELTE Tan8r k®pzR K°%zpont

Cll-®sn Jogtudom8nyi Kar

B8rczi Gusgzytpewd ag:- gi ai Kar

B°l cs®szettudom8nyi Kar

Informatikai Kar

Pedag:-giai ®s Pszichol  -gi ai Kar
Tan®Ws- ¢vodak®pzR Kar

T8rsadal omtudom8nyi Kar
Ter m®szettudom8nyi Kar
OSVS8ri Egyetem (Kaposv§s8r)

Agr-®s K°rnyezettudom8nyi Kar
Gazdas8gtudom8nyi Kar

MT v zetsKar

Pedag:-gi ai Kar

zt Ferenc ZenemlTv®szet.i Egyetem (Budapest
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Magyar K®pzRmTv®szet: Egyetem (Budapest)
Miskolci Egyetem (Miskolc)

Cll-®:m Jogtudom8nyi Kar

Bart-k B®l a ZenemTv®szeti |Int®zet
B°l cs®szettudom8nyi Kar
Eg®szs®g¢gyli Kar

Gazdas 8giKard o m8ny

G®Rp ®s z m®r n° ki ®s I nformatikali Kar
MTszaki Anyagtudom8nyi Kar
MTszaki F°ldtudom8nyi Kar

=4 =/ =4 A4 A4 A A -

Moholy-Nagy MTv®szeti Egyetem (Budapest)
Nemzet. Kezszol g8l ati Egyetem (Budapest)

f Hadtudom8nyi ®s Honv®dtisztk®pzR Kar
1 K°Ozi gatzgdhdBSnyi Kar

T Nemzet k®°zpai®sTamuul m8nyok Kar

T Rend®szettudom8nyi Kar
Nyugatmagy ar or sz8gi Egyetem (Sopron)

Ap8czai Csere J8nos Kar (GyRri k®p z ®s i he
Benedek El ek Pedag:-gi ai Kar

Berzsenyi D8ni el Pedag:-gusk®pzR Kar (Szom
ErdRm®r n° ki Kar

Kezgazdas8§gtudom8nyi Kar

Me z Rgsa&@lsa £1 el mi szertudom8nyi Kar ( Mosonm:
Simonyi KS8roly-tMidoamgkiy,i Rsarnwiag®szeti Kar

Ter mPszettudom8nyi Kar (Szombathely)

=4 =2 =4 A4 A4 A4 - -2

Cbudai Egyetem (Budapest)

T Al ba Regia MTszaki Kar (Sz®kesfeh®rvE§gr)
T B&8nki Don8t G®p®sz ®S kBi Kaons8§gtechni kai
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Cl l-®m
Cltal 8nos

Jogtudom8nyi
Orvostud
B°l cs®szettudom8ny
Eg®szs®gtudom8nyi
Fel nRtt k®pz®si ®s
I 11l y®s Gyuzd&r Kar (
Kzgazdasg§gtudoms8n
MTv®szet.i
Pol Mi hg§ly

Ter mRszettudom8nyi

Kar

| ack MT s
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Semmelweis Egyetem (Budapest)

Cltal 8nos Orvostud
Eg®szs®gtudom8nyi
Eg®szs®ge¢gyl K°zsz

Fogorvostudom8nyi

= =2 =4 A

Gy - gygzed®sn8nyi
Szegedi Tudom8nyegyet

f Cll-®» Jogtudom8nyi

KennyTipar.i

FiT&rlsadaliomtsudom8nyi

Tudom8nyegyetem

mos m®r n° ki Kar

ass8gi Kar
rmati kai Kar

®s K°P°rnyezet m®r n

r ®m)

Kar

Kar

ai Kar

(P®cs)

Kar
om8nyi Kar
[ Kar
Kar
Ember i Er Rf orr 8§s

Fejles

Szeks

y i Kar

zaki ®s I nformatikai Ka

Kar

om8nyi Kar
Kar
ol g8l ati Kar

Kar

Kar

em (Szeged)

Kar
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Cltal 8nos Orvostudom8nyi Kar

B°l cs®szettudom8nyi Kar
Eg®szs®gtudom8nyi ®s Szoci 8§lis K®pz®si Ka
Fogorvostudom8nyi Kar
Gazdas8gtudom8nyi Kar

Gy -gyszer®sztudom8nyi Kar

Juh§8sz deyqulgusPke®pzR Kar

M®r n© ki Kar

MezRgazdas8gi Kar (H-dmezRvS&8s8rhely)
Ter mPszettudom8nyi ®s I nformatikali Kar
ZenemTv®szeti Kar

Tan8r k®pzR K°zpont
nt | stv8§n Egyetem (G°d°l | R)

Al kal mazott B°l cs®szeti ®s Pedag-gi ai Kar
Cl | attourdvoons§ n ydapektar ( Bu
Gazda®Bss8§ gT8r sadal omtudom8nyi Kar

Gazdas §8§¢g®s, HFg®s8zrs ®gt udom8nyi Kar (B®k®scs:
G®Rp ®s z m®r n° ki Kar

Me z Rgaz®saske®gr nyezettudom8nyi Kar

Ybl Mi kl - s E£p2t®studom8nyi Kar (Budapest)

Sz®chenyi |1 stv8n Egyetem (GyRr)

= =4 4 4 -2

Sz?2
Tes

Cl

De§8§k Fere@scgilCldam&nyi Kar

Kautz Gyula Gazdas8gtudom8nyi Kar

MTszaki Tudom8nyi Kar

Petz Lajos Eg®szs®gtudom8nyi ®s Szoci 8l is

Varga Tibor ZenemTv®szet:i Il nt ®z et
n®g§zFil mmTv®szet i Egyetem (Budapest)
tnevel ®si Egyetem (Budapest)

amil §Ri sko
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Budapest.i Gazdas8gi FRi skola (Budapest)

1T Gazds8l kod8si Kar (Zal aegerszeg)
T Kereskedel mi, Vend®gl 8t - i par i ®s Il degenfo
T K¢l kereskedel mi Kar
T P®nz¢gyi ®s Sz8mviteli Kar
Duna%%t v8rosi FRiskola (Duna¥%j v8ros)

E°tv®s J-zsef FRiskola (Baja)

MTszaki aRda&k8ggudom8nyi Kar

Nevel ®studom8nyi Kar
Eszterh8zy K8roly FRiskola (Eger)

Bl cs®szettudom8nyi Kar

Comenius Kar (S8rospatak)
Gazda®ss8§glr§r sadal omtudom8nyi Kar

Tan8r k®pz®si ®s Tud8stechnol -giai Kar

= =4 4 4 -

Ter mPszettudom8nyi Kar
K8§roly R-bert FRiskola (Gy°ngy?®°s
Kecskem®t i FRi skola (Kecskem®t)

G®pi pari ®s Automati z8I §si FRi skol ai Kar
Kert ®szet.i FRi skol ai Kar
Tan2t -k®pzR FRiskol ai Kar

Magyar T&ncmTv®szet. FRi skola (Budapest)
Ny2regyh8zi FRi skola (Ny2?regyhs8za)
PetR Andr 8s FRiskola (Budapest)

Szol noki Filbk)s kol a ( Sz o
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8. Du8lis k®pz®s, felnRttoktat§gs

Ak°z°ss®gi fRiskol 8k/ felsRoktat§ gsi k®p z ®s
du8lis k®pz®seket is ind?tanak.-krEanel & et el kRt
oktat8s8ban, az ®heitbBos&Ez®gttarzigkst®Pgreh8g&bae:

a du8lis k®pz®s jelenlegi rendszer ®t, val ami
8.1. A dus8lis k®pz®s

Az Nftv szerint aAd u § 1 i sa kn®pszz@®ski , i nformatika, ag:
vagygazdas8gtudom8&§nyok k®pz®si ter¢leten ind?2
il letve e k®pz®si ter¢lethez tartoz- mester
amelyben a szakk ®p z ®s i ®s ki menet. i k°vet el nigdiesyeknek
idej T, a k®pz®si i dRszakr a, a k®pz®s m-dszer
egyedi rendel kez@and leatvet srztealimaz r-a gyakorl at
Tan8cs 8ltal meghat8rozot t®Ilkefreltyikk k® zCNRET V)

8. 1. 1. ElRzm®ny: du8lis jellegT k®pz®s Kecsk

A fel sRoktat 8si du8lis k®pz®s el Rzm®ny®n
MercedesB e n z k°z©°s kezdem®nyez®se. A c ®g a K e
Automati z8I §sliaiMTkarakvalFR{ GAMFK) ®s hel yi Sz
Magyarorsz8gon el sRk®nt vezette be a n®met m

A kecskem®ti du8lis jellegT fRiskolai k®p
2rt 8k al 8 nanepkar@rnteerlenk®bd e nt an @WHEn 2M@d Bk ez dt ®kK
az el sR du8lis hallgat-k. A k®pz®s j &§rmTm®r n

AAkecskem®taz sRssizt P®R®v 15 hetes i dRtart

a Anorm8l o ®s &aAtgftisehg@per®sesadul. A meghn
Anor m&§l o hallgat - az eddig megszokott rend
k®pz®seso fiatal az adott c®gn®l tanul az el

i dRszakr a dkonacleanptkr@plz ®s ®s a Asze¢gnetekreo |
mel | ett hal adva k®sz2t.i f ol ap ihaacli|l ghaal-ytt 8d | ¢

3t o r httf:gamf.kefo.hu
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2014/201%* s t an®vben a Kecskem®t i FRi skol 8n 18
k®pz ®&sben.

Haonl - k®pz®s indult GyRrben is.
8.1.2. A felsRoktat8si du8lis k®pz®s 8l tal §n

A dus8lis k®p z ®s 2015. szeptembert RI i n
term®szettudom8nyi ®s AFokdbxzsad gvt§u d g8resg§ady Ml etl esrRe
stat ®gi a c®| k®nt hat 8r @z zdau 8the ¢, al @PK ®Pp @ BB ben
ar8nya a relev8§ns k®pz®si terdtet ekedu&lzi ®lis
hirdetR int®zm®nyek felsorol 8§sa a mell ®kl et b

A dus8Sligylk@&wmz®sata g®nyes al apk®pz®si szakc

amel yben a szakmail ag mi nRs?2tett v8l Il al at ¢
tartal mukn8l, strukt¥r 8 ukn8l ®s a v8llalato
megszerzetmun k at apasztal atn§l fogva n°veli k a hal
i smereteit ®s erRs2tik a kult¥%r8j8t, mivel a
meghat 8rozott m- don a fel sRoktat8si eint®zr
form8lisan is oktatja a hallgat- -kat a k®pz¢E
munkaer R ker ¢lI K i a felsRoktat8sb- I, amel y

anyagi r§ford2t8s n®l k¢l k®pes be®ke®epgi eaz e
mi nRs®gi munkaer Rhi 8ny kezel ®s ®r e.

Jel | emz RI

T A k®pz®s szigor¥% minRs®gi el l enRrz®s mel |

szervezet mi nRs®gi audit8l 8sa fol yamatos.

T A r®szt vevR oktat- -k erRsrehd®l keézn®k, gg§ a
szakemberek r®szv®tele a felsRoktatgsi mo

T A du8lis k®pz®si fol yamat el Rnye, hogy a
k®pz®sben r®szt vevR hallgat - -kat, tovs8bb
integr 81 8s8ra a v§8llalati szervezetbe, kult°?

“ http:/iww.uszeged.hu/sztehirek/20ecember/dualikepzestindit
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T A hallgat - a vs8llalati gyakorl ati i dRs z a
beiratkoz§gs i dRpontj 8t - | a kiiratkoz§8s
szer zRd®s es | ovgdvlilsazloantytbaal k(eprl¢.l haal | gat - i |

T A du8lis k®pz®sben r®szt vevR hallgat -
nappali munkarendT hallgat - - val egy¢stt v®eg
szakasz) . Ezt k°vet Rekasrz®Rsaznt tvlerstz®nd&k vl

gyakor |l at ban. Lehet s®ges tovs8§bbi v8IIl alat

rendel kez®sre 811 - Aszabado i dRben a szo
i Nt ®zm®nyi jelenl ®t et nem s®rtve.

T A vs8ll alt&ttnglgyalktoXll at i Il dR sor8n speci fi
®s munkav®gz®si gyakorl atot is szereznek
T Eg®sz ®vben, a teljes k®pz®si i dRre vonat

hall gat -t d?2jaz8s i htetfii,zemel Wetrt ®k é o g ad
k°telezR | egkisebb munkab®r (mini m8l|l b®r )

T A vs8llalati gyakorl at ok szervez®s®ben r
el m®Il et i ®s gyakorl ati tapaszt al zkmaial ren
®s munkav®gz®si kult¥ra ter®n megval -sul

T A dus8lis k®pz®si rendszer nyitott; abb- |
hall gat - ®s a vs8llalat i s, a munkaszer :
el R2r 8sai f®®gegéel embe v ®Lte

T A vs8Illalat:i szakaszban el tol tott Yan . v § |
tanultak k°z°tt (a teljes k®pz®si i dR vo
fé¢gg az adott-pv8tl al g®nmankRer Raz al kal ma

A dus8lis felsRfok¥% k®pz®s i dRbeoszt8sa

A fel sRoktat8si i nt ®z m®ny ®s a dus8lis ko]
Aosztozi ko a k®pz®s feladatain ®s a k®pz®si
ad- szervezetnkrdl lel tPdgyY t ®r jiedRazli nt ®z m®nyi

|l egal ®tb. 8B20t az ar8nyt a teljes k®pz®si i dR
megk®°t ®ssel , hogy mi nden (indokol t eset ben
szakasznarke. kel | k°vet
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Ennek a k®pz®si t2pusnak 48 hetes a tan®v
a gyakorlati idR. A gyakorlati vizsg8kat a v

A vs8llalatngl elt°lt°tt i dRszak tartal ma n®g
1 specifikusgyakor |l ati k®pz®s a v§8llalkoz8&8sns§l ;
T a hallgat- bevon8sa konkr®t Agzemi 0 gyako
f projekt jellegT munka az ©°n§ll - munkav®gz

T Apuhao k®szs®gek ®s munkakultY%ra megtan22t

A du8lis k®pABBxa:felv®teli el | §

A dus8lis k®pz ®s't a felsRoktat §si i nt ®zm
keret ®ben kell meghirdetni, t8maszkodva az e

A du8lis k®pz®si form8) ¥» szakokra t°rt®n
szakaszb- Bl Bammi, a8l tal 8nos felv®teld:. el j 8r §.
nemdus8lis szakokra val:- jelentkez®stRI ), ®s e
8l tal 8nos m-don bedhw8ljity af g rerhEmeagkakiza® sfd g lmmr d
felv®teldl el j8r8sban. A sikertelen v8IlIlalati
nyer felv®teldt, mer t a hagyom8nyos al apk®pz
pont hat8ra el ®r i az adott szak felv®teld]i pon

A k ®tprial®as

A felsRoktat 8si i Nt ®z m®ny k®pz®s®nek any
rendszer T k®pz®sek eset®n azonosak. Az int ®:
szak k®pz®si ®s ki menet] k°vetled mM®anry es nerke dle
akkredit8ci -nak megfelel R k®pz®s biztos?2t§s
el Rad8sok, gyakorl at ok, Sszemin8ri umok, stb.
biztos2that - a dipl oma ®r to@nM8@rn/yelks mMesgRar z®s &I, |

kez°otti 8tj8rhat-s8gg.

Ezzel egy¢tt a fel sRoktat8si i nt ®z m®ny k
partner v8llalatoknak, I Nt ®z m®nyeknek, ame |l
terveket . Ezen vilalpaleatRi kk ®p P®s umda.er ho@y ®
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i nt®®zm®ny tanterv~ere, a hallgat - t of dRY SRSV IT &k
val - fel ®p¢l ®s®r e ®s 2gy egy folyamatosan f e
Ugyanakkor Bnan@8étwal atigal mas ®s k®pes al kal me

( m®r et , ter mekk?or, vevRi ko°r, folyamat ok,
hi 8nyoss8gokra, amelyeket a v&8llalati szerep
jeleznek.

A du8lis k®pz®sben r®szt vevR v8llalatokkal

A gyakorl ati k®pz®sben r®szt VeVR szerve

k®pz®sben r®szt vevR szakemberrel szemben t 8§

1. A gyakorl szt K®pR®slzenvew®etnek meg ke

fel sRfokYs k®pz®sben val:- r®szv®tel ®vel el ®r e

2. A gyakorl ati k®pz®sben r®szt vevR sz
k®pz®sre vonatkoz: k®pz®siumtaer hogly, ®pélt srak a
i nt ®®zm®ny tanterv~®re, a hallgat - t of dRY SBRSvIT ek
val - fel ®p¢l ®s®re ®s 2gy egy folyamatosan f e

Ennek megf el el Rekns bae ng yraRksozrt| avteiv Rk &pz er vezet K{
T el m®I et i i smereteket [ 1/,

T a hallgat: -k tapasztalatainak bRv2t®s®t c@
feladatok /Il/),

T °ngll - projekt jellegT munka / 111/

1 kompetencia®s k ®s zs ®gle.] | esze¢ ®®S I k ®s zs ®g, k on
projektvezet®s stb. [ 1V/])

3. A gyakorl at.i k®pzRhel ynek ki kel dol
®rt ®k el ®si krit®riumokat.

4 . A gyakorl ati oktat 8st V®gz R snnakr vezet
megszervez®s®r RI , hogy a gyakorl at. munka ol
(g®pek, eszk®z?°k, berendez®sek, seg®danya

gondoskodj on a h-®lsl kats-zks ®lgd rap d teesrzd i®s ®r R
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5. A gyak®sbheanir ®®pt vevR szervezetnek ©°n
szolg8ltatnia a DKT fel® a k®pz®ssel ®s a kE~e
aki kkel szemben el vS8r§8s, hogy az adott Sze¢

szakman®|l ®@s ieli smer et ekkel rendel kezzenek. ¥nd

6 . Az °n®rt®kel ®st k°vetRen a Du8lis K®p
k ®t ®vente) minRs®qgi ell enRrz®st v®gez a gyal
8l tal. (DKT/ A)

8 1.3. A Du8lis K®pz®si Tans§gcs

A Dus8lis K®pz®si Ta®sscme kti edrod @pz&sai aszz aak s

a k®pz®si ®s ki meneti k°vetel mdnyekhez il 1 ¢
szakmai ®s mi nRs2t ®si , b®&r ta®kgeyl aBksoi r | ka°tvi e t ke® pmz@®
szervezettel, val amint a szervezet r ®s z ®r RI
szemben t8masztott szakmai ®s mi nRs2t ®si k°
fel sRoktat 8si -benmnteghiza 3n®omy o tatz WN®p Z®sS | ter¢l et a

il l etve mester k®pz ®si szak8§n folytatott k®pz
k®pz®si form8ban is ind2thatja. A Tan8cs tag

Konkr ®t an:

l1.Meghat 8rozza azokat a terg¢leteket, amel ye

i nd2tani
2. Kidolgozza a du8lis k®pz®sek int®zm®nyi

3. Kidol gozza a gyakorl ati k®pz ®s bleem r ®s z

t8masztott szakmai ®s minRs?t ®si k°vetel mG
4. Enged®l yezi a k®pz®sek ind2t 8s8§t.
5. MinRs2ti a v8llalati k®pzRhelyeket.

8. 1. 4. Du8lis k®pz®s a gyakorl atban

ASzegedi Tudom8nyegyetemen a M®rn°Kki Kar
me gvVv &8ls:rs2lt Dr . B2r - | st vs8n egyet emi docens
inform8ci -kat az al 8bbiakban foglaljuk ©°ssze
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1. Hogyan t°rt®ni k a c®gek kivs8laszt8gsa?

A kar ker esi f el a c®geket, ®s kezdem®r
k ®p z®s benes ®&s n&lgtkeelr§ban kor 8bbi kapcsol at ok
hogy egy c¢c®g kereste meg a kart azzal, hogy
fogadni . Az egyetem ®s a c¢c®g k°zo°ott | ®t rej ©
hd | gat -t fogadnak. A kar eljutatja a c®g ad
akkredit8lja a k®pz®seket. Ez az akkredit 8¢
felm®rik a c®get (mi-ta | ®ezikazh8hir @it 8§«
folyamat si keres, akkor a c¢c®g minRs2tett mun

Hogyan t°rt®ni k a felv®teli?

Az egyetemek honl apj8n megtal 8l hat -, hogy
®s hogy mely v8llaltok fogadnakehwkhgat akats§
kivglasztott c®ggel vagy c®gekkel a kapcsol
dokument umokat (8l'tal 8ban ©°n®l et r apzakmai mot i v
eredm®nyek), mely alapj &@n hbhéhgahat ja8k zelmPd g

k°vet Ren kerg¢l kivg8laszt8sra ®s k°ttetik meg
azaz 3,5 ®vre. A hallgat:- a hagyom8nyos felyv
ig jelentkezik alapszakra vagy sé¢ er k ®pz ®sr e. Amennyi ben a
felv®telizett az 8l tala kivs8§lasztott szakra

beir at k ofze8 ss Rudtkgtina®ta§s®iny 8t sor ol ja Rt dus8lis k

A hall gatsegyf szmaz Rd®@t at v8§ny, mel yet a Du
°ssze. A c®g a feltoetesekahulhmEByioz8akag mer
teljes k®pz®si i dRre sz- 1|, azonban Db8rmi kor,
a muak8lt®sz®rRI is. A szerzRd®s hosszabb?2th

Hogyan t°rt®ni k a du8lis k®pz®s?

A du8lis k®pz®s | ®nyege, hogy amennyi i dR
80% 8 t el kel l t°l tenie gyakofrvadgy m&dtadrg§is®@mz
r®sztvevR hallgat- -kkal teljes2ti *azonbanlam®l et i
vizsgai dRszakot m8r a c®gn®| t°lti. Csak a v
hall gat- a munkahelyet. A tavayaiit ,f ® z®vrbkean u

“Mivelanp pal i t amg®s aahoBstafrkRRmR | cs¢gtortokig zajlik, a hallgat: p®nteken
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l egnagyobb r®sz®t a c®gn®l t ol ti a hallgat -
csak 4 h®t szabadi dRvel (szabads8ggal) rende

A gyakorl ati oktat 8snak el Rr e meghat 8ro
t 8] ®koeltlatailakt. Az el sR idRszak a fizikali
munk§g8j §t . A k°vetkezR szint a csapatmunka,
kol |l ®g8&8i v al egy¢tt dolgozva kel l tlk®@uRmlmb aez A
|l esz a szakdolgozati t®m§j a.

A c®g ®s a kar folyamatosan kapcsol atban

hogy a hallgat - hogyan teljes2tett, 11 et ve
hall gat -t a gyakorl ael Rtatt 8] Eko Rt atnreim Ke&m e
munk§8Iltat - t. A Dus8lis K®pz®si Tan8cs tagjai
c®gnwol

8.1.5. A dus8lis k®pz®s el Rnyei, vesz®l yei ®s

Az, hogy a du8lis k®pz®s sz§mos 8dll Rd rkyel-

sz8m8ra azonban jelentRs szakmai ®s p®nz¢gy
si ker e, el terjed®s®nek me®r t ®k e al apvet Ren
v8ll al koz8sok.

Dr . B2 rs-:zelrdtnu8m c ®greyk® kak ekl® vRest kveezsRz @&l yRe k k e
A dus8lis k®pz®s k®t szempontb: I el Rny°s a c&@G
azt v8l aszthatj 8k, aki sz8mukra a | egal kaln

Ter mPszetesen megkehetieln, trd @y nhlk akkal masn

akkor az adott ®vben nem vesznek f el senkit
megfelel R m-don Aform8ljaodo a hallgat - t, ®s
szakmai tapasztalattal rendele R munkavsgl | al - ®r kezi k/ mar ad
azonban az, hogy a hallgat: a k®pz®s k°zben
hall gat - nak. A c®g ebben az esetben elvesz

el Rf ordul hlalt g ath-ogeg!l va® ghzai a du8lis k®pz®st,

esetben saj 8§t p®nzen a konkurenci 8nak tan?2

tapasztalattal rendel kezR munkavsgl |l al - t.
NagyMi k| -8 Szeg8na Kft. cgyveaekRpz@aizghor
c®gekt RI k2v8§n a |l egt°bbet, hi szen ®vekig al
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s e mmi nem k°tel ez, hogy v®gz®s uts8n ott i s

r ®s zv ®t el ol yan hossz¥% t8wéld bldpkd @t ®tsb aan cm®
| ehet, hogy megt ®r ¢ 1| . Ez a kock8zat azonban

el m®Il et i szakember helyett k®sz dolgo®8B-t kap
®v volt, mire telgey f®rit®k Tdimuinkm®&sR Iv.§1Ez n
el is telik. R8ad8sul 2gy nemcsak a nem f e
i smerkedhet a szakmg§val, han®%em a |l egmoderneb

Belina, K&r GAMFK d®k 8n®gp osszengbn i el Rny, h ¢
k®pz®ssel biztos2tja a profilj8hoz szabott s
tapasztalatai szerintz&s 0 munkav§gl |l al - n§l kevesebbet f og!
azokat a t°bbletféeiadaPRpk®ssehmegByakka dus

cvatoss8gra i mtr.azB?irs, |sdgyBhhicH tn\d@rdmn °ak, i K
tervezett 14 Helhypettgav ®g klezdsak meg tanul m8n
Ennek szem®Ilyi ®s f°l draj dniezokhaim yellteak keVZelt
tud8ssal rendel kezR hall gat -, i1l etve a Szeq
telephelyT c®gekhez nem jelentkezett hall gat
k ®pz®s ben. A k°veatrlioenz Rsiz@lk®RMi 34 earbro®rm ° k , m €
m®r n° k, mTs ziaiks seareadtzrs@rel i nd2tani a dus8lis
du8lis k®pz®sbe pedig tov8bbi c®geket szere
K®pz ®s i | roda lg®t rreenloy &8s a,f o@lhall koeg n8nak a
feladatokkal.

8. 1. 6. DusSl-alsf XI®gpiz ®s®@i -Di®ad n

A r®gi -ban jelenleg csak a Szegedi Tudom
k ®p z ®s't g®p ®s z m®r n° k al apszakon. A Tk°vetk
®l el mi szer m®r n° k, mechatrdmniska@izem®t m®k el infisl2

k®pz®st a kar. A g®p®szm®rn°k du8lis k®pz®sh
j °vRben tervezik a Du8lis K®pz®&gl all k @dma§ nl agkt
k ®pz®s s el kapcsolatos feladatokkal

46 http://www.delmagyar.hu/szeged_hirek/gyakorlati_tudast_is_szereznek_az_egyetemistak/2448432/

47 http:/iww.uszeged. hu/sztehirek/20cember/dualikepzestindit
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29. 8broa
(www.bokik.hu/hu/letoltes/37655/ee1d1l)

A MK dus8lis k®pz®sre szerzRd°tt partnerei

=4 =/ =4 4 A4 A4 -5 -5 -4 -5 -5 -2 -

Alukonstrukt Kft.

Axi 81 Javz2t.- Kereskedel mi ®s Szolgs8ltat

Contitech Fluid Automotive Hung8ria Kft

Contitech Rubber Industrial Kft.

Derula Kift.

Energotest Diagnosztikai ®s Automati z8I §8s
GLB Al katr®szgy8rt:- ®s Szerel Ripari VS8II a
Linamar Hungary Zrt.

Mol tech Anyagmozgat8s ®s Hajt8stechnikai
Szeg8na Kft

Szegedi Vas ®kezeF®mi pari Sz°vet

Torn8d- International Kft

Transcommers Kft.
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8.2. FelsRoktatg8§s ®s felnRttk®pz®s
8.2.1. A felsRoktat8s szerepe az ®l ethosszig

Az Eur -pai Uni - a Lisszaboni Strat ®gi 8ban
125%a vegygeéen az®P®l et hosszig tart - tanul 8sban,
ar §nytra emdtéf Ebben af el sRokt at&lsn e ki,nt ®@zlert®mses &d i
fRi skol 8knak em®gt Rsnkg8bérep¢k van (|1 8sd a k-

f el s Ro kftoagtl 8asl skaol z - strat ®gi ai dokument umok k
v®el et eni nth@®zgn@®rnty@ke | ®s ®r e szol g8l - maturedi k8t o
hall gat -k (30 ®ves vagy ann§gl i dRsebbek) ar
fel aRglst rendszerek teljes2tm®ny®nek ®rt ®kel
szempontrendszerben,vagyamh p ®s e3m projektekben i s.
Nyitott
Mon-formalis és informalis tanulas
E-tanulas
Felndttképzés
_______________ / Folyamatos tanulas
Kizdsségi foiskolak /
Miiszaki képzdhelyek ! Munka-alapd tanulds
Hozzsféres Tovabbképzd intézmények !
tipusa [ T / Kiziisségi oktatas
Fachschule, Hochschule /
Alkalamzott tudomanyok ! Mépszerlisits oktatas
| foiskelajz __ /
[
Egyetemek ;F
__________ -y
/!
Elit egyetemek ;“f
Szelektiv ¢
Homogen - Tanuldk tipusa ™  Heterogén
(fiatalabb) {iddsebh)

30. 8bra A felsRoktat8s helye az ®Il et
(SLOWEYi SCHUETZE2 012 al apj 8t Bxa)] 8t szer kes

48Az Eur ost aBURO$TETROA3) sz@isten 2003 005 k° z©°ott i n°veked®s ut8§n az ®|l ethosszi
ar §nyra esbtvissza 2012e n , vagyi s nem si katergetett 158IsRre®I|| @fpenli® aa n2nB%O0 el | en ®r
£l ethosszig tart- tanul 8s programja (The Lifelong Leialrlnii8rgd PEuorgr a
kol t s®gve2Is3 ed° 2°t0t7 zaj |l ott . Magyarorsz8§gon ek°a%tar $lacgpruek esebb,
PARLAMENT (2013):A f el nRtt k®pz ®sr RI . K®pvi s.e)l Rligazn,f ofrefl8<TRo Ist aStz8osl ugnS8kl awt i, s zBaur
Magyarorsz8gon a 30 ®vn®l i dRsebbek ar 8nymBU a2 di @l oamBd 8§ mazke r FtRlka ke r
20%ot (EUROSTAT2 012) . A Szegedi Tudom8nyegyetemen a 30 ®vn®l i dRsebben

felettiek® viszonasstatisstaikk 8kl % |(aSpZjTENn 2L0alj3§t sz8§m2t §s) .
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Az Eur - pai Egyetelmah ka?tveEts®opgadodos8 el
tanul 8sr-1 (EUA 2008). Ebben az egyetemek a

T Az int®zm®nyi strat ®gi 8ba foglalj8k az ol
az ®lseztihgpp tart- tanul 8s el Rseg?t ®s®re ir §i

1T Biztos?2tj8k a tanul 8s | ehet Rs®g®t a hallgg

T A k®pz®si programjai kat wWgy alak2ztj 8k, hc
|l ehet Rv®, ®s ©°szdttnk zwzi®ks anatf@rd @R®tt &zald gy

T Megfelel R seg2ts®get ®s tan8csad8st bizto
T EIl'i smeri k az el Rzetesen megszerzett tud§s
1T Az ®l ethosszig tart- tanul 8st integr8lij 8k

1T ErRs2ti k a kapcsolatot Bz bkbkrat€8saza®ketkE
tanul 8s szempontjainak figyelembe v®tel ®v

T Ol yan szervezeti v8ltoztat8sokat hajtanak

k°rnyezetet biztos2tanak minden hall gat - -n

f Egy¢ttmTkod®seket ke zdse m@neynezzenteik @se | nyd mz er

vonz- ®s relev8§ns k®pz®si programok bizto
T Model |l k®nt szolg8lnak a felnRttk=®pz®si S z

A Chart8ban foglaltak el Foseeng?2e|®sred 2&rodtetka® |
projektet Shaping Inclsive and Responsive University Strategies mel yben 18 or
egyeteme vesz r ®s zt . A projekt keretein bel
i nt ®zm®nyek-den kar t 8b®EMN v8l Il altak, a r ®sztv
tapasztal aggpakat!| a®sai kat , ®s seg?t s®get k af

ki alak?t8s8hoz, amely az ®l ethosszig tart - - t

A proj ekt egyi k fontos eredm®nye, hogy
meghat 8rozt a a-k?epeniokidtdaRis§®sn e k LLf el t ®t el ei t
i Nt ®z m®nyi szinten. Ezek a k°vetkezRk (EUA 2

Nemzeti szinten:
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T jogi h8tt®r ®s politikai t8&8mogat 8s
T az inkluz2v oktat8sra ir8nyul - nemzeti sz
1T el ®gs®ges finansz2ro0z8§8s
T hall gat - k°®zpontt¥e so ktt ulad 8ss eRlsi same re@sRez e
T int ®z m®nyi auton- mi a
Helyi szinten:
T region8lis k®pz®si sz¢gks®gletek felt®r k®p
f ®rintettek egy¢ttmTkeod®se
1 egyetemi neme gy et e mi partner s®g
Il nt ®zZm®nyi szinten:
T a vezet ®s el k°telezetts®ge

1 a munkat 8r sak 7ieazk?©® b kktuatraetk-tks ®megv 8l t ozott

csapatmunka
T strat ®gi a

Ahhoz, hogy az egyetemek von' . thoagk Ikd gyteun
el ®g2t eni a fel nRta elk® pszp®scii( gK°2ivrs 8dl gabt hokasn® ¢ Il el ts é4i
szakmai tov 8mlylB@mA®sre’kv ed r®s e®s gmakoelda®pa®s e
okt at 8ssZear eeZd xR muun®aeendj ®hez i gazaad - K ®f

oktat8s m-dazdretl am§hbaek tanul 8si jell emzRi he:
At anul @rsy0o ® 27e ml ®l et , az el Rzetes tudS8s el |
proj ekt munka, az | KT eszk°zo°okon &) wlpnmirt, - okt e
hogya munkaer Rpiacon haszn8l hat -, a muak§8Ilta-
foglalkoztah at - s8guk ®r dek®ben, az egyetemeknek t
49E| m®| ednt alegygfokban, gyakorl ati Yt mutat§sokban ®s int®zm®nyi p®ld

megfel el R kiszol g8KILBGoRESD. i RICE, & z]. (2093)Medtirg ithe 8peaml Needs of Adult Students. Jddasy, San
FranciscaL § s d Smm®rgH. i SURSOCK A. (2011):Engaging in Lifelong Learninds U A , Br¢sszel .

A hazai szaldErRGdal( BFeei n)Rtt ek a f ell nRo Kted NnRe tAKAPHPSH a Bz e ml e
50A MOOC t®rnyer ®s @il RIne( ma a3 is @ Matpri@goftioe MADC Bepartment for Business Innovation and
Skills, London. (2013)
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i nd

2taniuk. E2eRse®yi kéel sRektat 8§si k®pz®si

szell em®ben.

8. 2.

f el
f el
hog

2. A magyar felsRoktat8s ®s az ®| ethossz

Annak el ooy e Magyarorsz8gon magas az
sRoktat 8sban, haz8nkban az oktat8§s ®s az

NRt blaalBit gak- A tradicion8lis magyar wegye

y az f-ek nRpadhiadlligati g®nyeit a jelenlegin®
A magyar 8l | ami egyetemek ®vek -ta t°bb
2 gy az alapvetR feladataik (oktat s, kut
anyagi nNeh®zsI®lgye&mek%rnt kKl°m®rky ek k©°z©°tt al
har madi k, negyedi k, stb. mi sszi - kra, mi nt
r®gi - fejleszt ®sben val: - akt2v szerepv§8lIl a

R®szben a fent inekak etlr a°dsisczieofnéi8g gi®s bneagy ar e

azok a funkci - k, val ami nt a funkci -k e |
er Rforr 8sok, amel yek kiemelten kezel n®k a
csoportokat. (Legfeljedrb egyt amaud ymgh®ti 9056
|l evel ezR tagozatos hallgat- -k ¢gyeit i nt ®
m8s hol nem jelenik meg, sem vezetRi, sem

Val - j8ban m®g addig sem jahbRs@®g®t e®s h
felismern®nk. A KFKK szervezet:i model | j
k®r d®sre ki fogunk t®rni

A magyar fel sRoktat 8sban az oktat - -k t %l ¢
egy®nr e szabotbar8§fel kPRpz®altl gptmods amok |

al kal mazzanak. Az oktat- -k a t°rv®ny 8l ta
tan2tanak, az als-bb oktat: i szint28ken (t
-ra is | ehet a het.i t aergtye ronki tf ®tr@&uv ke@that ®s
t2zf®l e t8rgyat is oktat. A hallgat - i | ®
egyszerre t°bb sz8z hallgat: - val fogl al koz
i Nt ®z m®nyben sem erk®°l csil eg,t - -ssenkaamy aegihl
kut at §8son, a tudom8nyos teljes2tm®nyen Kk
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me g

f el

k°zott al i gha real it §s az az egy®nr e s

felnRttblhalSt g@tgyet emeken r®szes?2tik az okt

Az fel nRtt hall gat - k egy r ®s ze m® g az al ap

i g®nybe, azaz - rt8amulngsm |f8al,y aamattabnaznt 8nsei m
2gy eleve Il ehetetlenn® tesz mi nden, hag)
projektmunia ) . Egy r®sz¢ket kiz8r-l ag a magasat
az azzal j 8r - el Rny?°k motivs8ljs8k, m§ s
el fogl al tsg8gai miatt nem tud akt2vabb sze
int ®zm®nnyel zgzemlagn ai spalpkr megszer z®se
er Rf esz2t ®ssel. Ezek a hall gat - k nem p:
i nt®®zm®ny/ oktat - interakci - j 8&8n, egy¢tton
megval -s2t8s8ban.

A ci vi 1 szakzdrn@zetak, nonprofgzakmai szervezetetkMa gy ar or sz 8go

gyeng®bb, mi nt a komol yabb ci vil trad?
munk8ltat-k egy r®sze nem ismerte fel a
2 gy a felsRoktat 8si I nt ®z mEwokynin#dahhezcamn e m k °

az fel nmtatrtgal Imgf&kto-d®s hez sziks®ges.

A |l egt°bb oktat - sz8m8ra i smeretlenek az
amel yeket az felnRtthallgat- -k eset ®ben | e
oktat -k szalrmkaiat@®stzadk mai , azaz pedag- gi
m-dszertani) tov8bbk®pz®se nem megol dot
fel k®sz¢l t s®g®n, tehet s®g®n, -esazeknak @ et ®n
oktat 8si m- dszereknekekaet akkalrmaz 8al8k al n

felnRtthallgat- -k i g®nyel n®nek.

C®l szer Tnek tkartt joulky am- KKK | ®t rehozni ®s
ol dg8&st jelentsenek a fenti probl ®m8kr a. E
. 3. Azatbaer8Rt eggkltem jell emzRi

Az UNESCO 200% s 81 1 8§sfogl al 8sa az eg®s z ®l et
sRoktat 8si I Nt ®zm®nyek jell emzRi k°ez°ott e
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T a tanul 8s ®s tan?2t8s f wlgpwdaMataa G(%n i®KkDdmy?2

al kal maz8s az oktatg8sban),

T hallgat-k°zpont¥ adminisztr8ci- ®s szol gs§
T tanul -t 8mogat- rendszerek (°n8ll - tanul 8§s
T a munk8ltat- -k ®s a felsRoktatgsi int®zm®n

Shuetze ®s Sl owey egyebek k°z°tt a k@°vetk
fel nRt baalStkgantTk°d®s felt®tel ek®nt :

T rendszer ®s koordin8ci -: k¢l °nb°zR progr

seg?t ®se,;

T bel ®p ®s : nNyitott zevaegy trudgasl mbe svadgen2R §s a

®l ettapasztal atok felhaszn8l §8s a;

T tanul 8s: speci 8lis ig®nyek figyelembe v®t
kurzusok, k®pz®s kisz®l es?t ®se,;

T t8mogat 8s: anyagi t 8mogat 8s, zgpeETkEé Kf el ¢ @
SLOWEY 2002).

Az fel nRaarh&tl | ate¢d emz Ri nek felt®r k®pez
m-dszerrel v®gezte el az Egyes¢lt Cllamokban
®s az American Productivityy &oQubadhint fy oGéat ¢
(CAEL 2000).

a) EI ®r ®s

Az fel nRtarh&tl | ggyetem ol y m-don t°%rekszi

§t ve8gPrmban, i dRbek°®%tm- HageomBEbgas egyet emi
a t®rbeld.i ®s itdRbedz fkeolat RBtttoheagltylegiabtme nem arr
felnRtthallgat -k az egyet emi kampuszra |j°j)je
szolg8ltat8sait (tanul m8nyi osztsgly, egyeter
®l nek d®l goznak. Az -r8kat ®s a szolgs8ltat: e
El m®l eti megfontol 8sokban, gyakorlati Yt mutat8sokban @g - -knt ®zm®n
megfee | R ki szol g§1 §s8r -1 az egyetemeken Kilgore, Rice (2003) munk§j a
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i dRbeoszt 8§s8hoz igaz?2tj a, i g®ny eset®n gyern
a korszerfechhot mgcii (1T) eislzkL zbbkMed®R i s |
m- dszertani korl 8tokat et az felnRtthe:
i g®nyel, mint a hagyom8nyos koroszt8lyok®. |,
bet°l teni ¢k, aki k seg2tenek ad§8sfel @tRtdthad §s
folyamat 8ban ink8&bb Aalkot-t&8rsako, mi nt h
d°nt ®s ek meghozatal 8ban ®s a tanul 8ssal szem

b) £l et YWt ®s karrier¥%t tervez®s

Az fel nRatarh&tl | gatyet e m ezdve figgelembre z \Bwit azl k

fel nRtt hal®Rlsgakarkr i @Iret®l j ai t , ®s seg?ti Rket
bel etartozi k, hogy jelentkez®skor m8si k i nt
j obban megfel el az felmRzznmm®&n ylbgeat t Kr tcBRNR ab

nt ®z m®ny seqg?t azonos?2tani az felnRtthallg
esz8m2t8s8nak k®rd®s®t | 8§sd k®sRbb), majd n
tov8bhbi tudg8st k eil | elnRrg&sz@hreezz.ni ®ga¢ | c ®kl° za® s e |
udja az felnRtthallgat - a | eghat ®konyabban
Nt ®z m®ny f ol yamat os p8rbesz®det folytat e
el Rrehal ad8sukr - |

c) Finansz?2roz8s

Az felnRbah&dt |l ggyetem figyel embe veszi, f
gyakran a felnRtteknek is komoly neh®zs®get
Rk et a k®pz®s ¢k finansz2roz8s8ban. T8 ®k o
konstrukci - kr -1, az 1 g®nybe vehetR t8mogat 8§8s
sz8m8ra is hozz8f ® hetRvV® teszi. Seg?2ti a h
be saj 8t k®pz®s ¢k finansz?2roz8s8bakoZEygk . tn
®r dekv®dR ®s m8§ s nonprofit szervezetek), arl

felnRtthallgat: - knak.
d) £rt ®kel ®s

Az fel nRutarh&tl leggatet em azoknak a kompetenc
a hangsw yt a k®pz@senhé&nszaghelPgekvanaahablg
®s a t8&rsadalom teljes ®rt®KT tagj 8§vsg VvE&Iljon
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hogy melyek az elvs8rt kimenet: k°vetel m®nyek
l egt°bb ®rinimaonklstatkekbhpoekes8? §s@gt stbgyel en
fel nRt bhlaalS8lt g®@tgyetem azonban nemcsak a-tan-r &

®s munkatapasztalatb:-I sz8rmaz- kompetenci 8Kk
fel m®&r &®s figyel embe v®tele). Ol yan ®rt®kel ®
ezen kompetenci 8k m®r ®s ®r e . Az ®rt®kel ®st a

hogy az ®p2tse a hallgat-k °nbizal m§t.

e) Okttan®ls§si fol yamat

Az fel nRtarh&tl legggatet em okt at -i az oktat §s
(probkall@mpas ®s tapasztalati m- dszer ek) annak
tegy®k a hasznos tud8s ®s k®pess®gek el saj §t
gyakorlat k © z ° t t . Az felnRtthallgat -k egy®ni k ®]
al kal mazott oktat 8si m- dszereket, ®s vVv§8lasz
k¢l onb°z-Raoukt 86 8sim-dozatok k°z°tt. Tudat 8bar
jobb tanzt ., mint az oktat . T°rekednek a | e

fol yamatban. Ol yan probl ®m8k megol d8s 8§t ®p 2

szembesg¢l nek munk&8j uk sor 8n. Az okt ak§8s ® S
munkahel yeinek nyelvezet ®hez igaz?tj 8k. Az
andrag-giai m-dszerek el saj8t2t8&8s8ra.
f) T8mogat 8s

A fel nRbtah &ltl gagyet em oktat - i, dol goz - i
felnRtthallgat - -kaanulamkig8§sv  lenalk, AnS8iliht ®z m®
szervez a tov8bbtanul ni sz8nd®koz- feln
tel jesz2t m®nyk®nyszer n®l k¢l fejleszthetik k
felnRtthallgat - fad ap%shadmB@ltyest §8®@oghT 8§st , s eg
(coaching). Az i nt®zm®ny el Rseg?ti a hall gat
az felnRtthallgat -k seg?2ts®get kapjanak t 8rs
beill eszkedrki®zassh@&d®Igea,t - Kk 8mogat | a a hal |l ga-
k¢l °n®sen az olyan nagy hall gat - | ®t sz 8§ mma
intenz2v, szem®lyes oktat- -i t8mogat8s | ehetR
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g) Technol -gi a

Az felnRaarh&atlmgayetlel bi ztos2totta korsze

b&8r mi kor hozz8&8f ®r het R inform8ci - k, dokumen
Sgyint ®z ®s , Kkommuni k8ci ) felhaszn8lja a he
el Rseg2t ®s ®r e, ek h@pIdtg@de®rie,k°xZ° va®ygat - knal
k®nyel mes i g®nybe vVv®tel ®nek biztos2?t8s8r a.

kialak2t8s8n8l figy&Pempezeesrzi amel pbérerjhert
r ®s ze dol g oorfigyelemb&\eyzicarnt s khégy azéfs z k° z° kh°z wval - h
®s a digits8lis kompetenci 8k ter®n jelentRs |

elt® R j°vedel mi viszonyok, el Rzetes k®pzett
h) Str att®gria®g par

Az fel nRiarh&tl |lg@ayetem strat ®gi ai partner s

®r dekv®del mi szervezetekkel annak ®r dek®ben,
tanul §st . Fel h2vja a munk8ltat: - kl efhieg Rsl®g@t r
tanfol yamot szervez a vs8llalati (pl. HR) vez
®s seg?2ts®get tudjanak ny%jtani a dol goz: kn
k ®pz®seket folytat, a musn2kt8 |l @ ak ®pbr®ki ak?f vet
el saj8t2tand- kompetenci 8k meghat8roz8s8ban,
megk ®r dez ®s ®v el fol yamat osan el l enRrzi . Az

munk8ltat:-ja megk®r dezzRs®kebat Shsat Bendiz®ke kmelg
i nt ®z m®ny figyel embe veszi a munkahely sze

k®pz®seket el Rzetesen megszerzett tud8sk®nt

Mi nt | 8t hat . ;baa S8ftelegRtett lteaninlekats:z 8§ mysa ol yan
KFKK-k | ®t rehoz8s8val biztos?2that -
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MELLEKLET
ASzegedi Tuddmd myReokyetteSsi szakk®pn®sybiena 20/
Cll-®s1 Jogtudom8nyi Kar :
T jogi fel sRoktat8si szakk®pz®s
Eg®szs®gtudom8nyi ®s Szoci 8lis K®pz®si Kar:
T szoci 8lis ®s ifj¥%s8&gi munka fel sRoktat§8si
Gazdas8gturdom8nyi Ka

1T gazd8l kod8s ®s menedzsmen-t®sf ekl°szReopkvt8altl 8aslil
szakirs8ny

T kereskedel em ®s mar keting fel sRoktat 8§si
szakirs8ny

T pP®nz¢gy ®s sz8mvitel felsRoktat8si szakk®

T p®nz¢igygzy8mwsi tel fel sRoktat8si szakk®pz®s,

Juh8sz Gyula Pedag:-gusk®pzR Kar:

T gazdas8ginformati kus fel sRoktat8si szakk®
T Kkommuni k8ci - ®s m®dia felsRoktat8si szakk
T kommuni k8ci - ®s m®disa fneoldseR o8kttoart 8§sszia ksi zr a8knk
T k°rnyezetgazd8l kod&8&si agr 8r m®r n° ki fel sRc
szakirs8ny

T m®rn°kinformati kus fel sRoktats8si szakk®pz
T m®rn°kinformati kus fel sRoktragmByi szakk®pz
T programtervezR m®r n®°kinformati kus fel sRok
T programtervezR informatikus fel sRoktat 8si

T szoci 8lis ®s ifj) Ys§8gi munka fel sRoktat 8si

1

t el ev2ziszs?2 tnRl sfoerlksBRokt at §si szakk®pz®s
M®r n©° ki Kar :

T ®l el mi szer m®r n° ki fel sRoktat 8sii szakk®pz®
1T gazdas8gi ®s vid®kfejleszt®si agr 88r m®r n° k
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1 mezRgazdas8gi ®s ®l el miszeripari g®p®szmeg
g®p ®szenmyi szakir§

Mez Rgazdas8gi Kar:

T 8l 1l atteny®sztR m®rn°k fel sRoktatg8si szakk
T 8l l atteny®sztR m®rn°k felsRoktat§8si szakk
T 8l l atteny®sztR m®rn°k felsRoktat§8si szakk
7T 811 att e®ryn®@skz tfReIns Rokt at §8s it esreyaBskz®tpR ®ssz a ksizr:
T kert®szm®rn°k felsRoktat8si szakk®pz®s

T k®rnyezetgazd8l kod8si agr8rm®rn°ki felsRo

szakirsgny

=

mezRgazdas8gi m®rn°ki felsRoktat8si szakk
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DKT
MNev pozicid Munkahely [ beosztas

Nemzetkozi Vallalatok Magyarorszagi Tarsasaganak
Dr.Rudnay Janos Elndk elndke

Audi Hungaria Motor Kft. Személylgyekért Felelds

Dr. Knab Erzsébet Tag Ugyvezetd |gazgatdja
Dr. Mezdszentgyorgyi MNemzeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és
Dawvid Tag Vidékfejlesztési Intézet fdigazgatoja
Dr. Szekeres Tamas Tag Széchenyi Istvan Egyetemn Professzor Emeritusa
Dr.Ailer Piroska Gyongyi Tag Kecseméti Fdiskola rektora

Pécsi Tudomanyegyetem Pollack Mihaly Miszaki és
Dr.Bachmann Balint Tag Informatikai Kar dékanja

Memzetgazdasagi Minisztérium Szakképzésért és
Dr.Odrobina Laszla Tag Felndttképzésért Felelds helyettes allamtitkara

Memzetgazdasdgi Minisztérium fdosztalyvezetd-

Koleszar Katalin Tag helyettese
Sandorné Dr. Kriszt Eva Tag Budapesti Gazdasagi Fdiskola rektora
Kildgyi és Kulgazdasag Intézet Intézmeényi
Schéberl Marton Tag fdigazgatoja
Szemereyné Pataki Klaudia Tag Kecskemét Megyei loga Varos polgarmestere
Thernesz Artdr Tag MOL Magyarorszag tanacsadoja

Memzeti Agrargazdasagi Kamara mezdgazdasagert
Zaszlos Tibor Tag felelds orszagos alelnoke

31. BMbDw8l i s K®pz®si T20W8L3x® tagjai 201

(F o r rt®:8wwhv.kormany.hu/download/5/1d/50000/Du%C3%A1lis%20K%C3%A9pz%C3
%A9si%20Tan%C3%A1cs%20(DKT)%20eln%C3%B6ke%20%C3%A9s%20tagjainak%20n

A

%C3%A9vsora.pdf)

2015. szeptemberitrRdetdRi 8ilnts®z m®pya® st megh

T Budapest:i Corvinus Egyetie@ml eEll neil snzi esrzne®@rtr

szakon

Budapesti Corvinus Egyetiem8Gazd&l kesad@ktol

Budapest.i Corvinus Egyetem Gazdig8l kod 8§
gazdas 8gisnfsamrarhkatni, K w®nz gy ®s sz8mvitel

Budapest.i GazdasS8gi FRkekelskedegl leenr ®&s k an
szakon, nemzetk?©zi gazd8l kod8s szakon (1
Budapest.i Gazdas8gi FRi skol a Kereskedel

Kari turizmusv end ®gl 8t 8s (magyar nyelven) szak
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1T Budapest.i Kommuni k8ci - s ®s Lzl et FRI s

Gazdas8gmb&Kar erRforr8sok szakon, gazd§
nyel ven) szakon, gazd8l kod§s ®kon, mened
kereskedel em ®s mairBedampgst()angodkonny,el e
marketing (magyar nyelvehn Budapest ) szakon, p®nz¢gy

turizmusv e nd ®g | 8t 8 s i(Budapgest) szakop,etdrizmarse nd ®g |l 8t § s

(magyar nyelveii Budapest) szakon

Debreceni Egyet em, Melz&lgmizsl as8igudom§
Kernyezet gazid8Ill IkeotdtS8esny Gsazrt R m®r n° K i szal
szakon, kert ®szm®r n° ki szakon, k°rnyez

mezRgazdas§8gi M®r n°k s2&ksesmakohv®nyt er me
Debreceni Egy eitgeRp ®dTzsn®a kni® kK asrz a k o n

Duna¥j v8rosiany®&gmwm®Ronak szakon, gazds8l kc
szakon, gazdas8ginformati kus szakon, g®
szakon, mTszaki menedzser szakon

E°ctv°os FRi skefa MTszaki ®s K Rpgat zRinma®sr Sngtke
szakon
G8bor D®ném®FRY Ekonfarmati kus szakon

KaposvSs8ri E-g®yse tke°mr nA/gerz&rt it &ildloant8tne/n y &sazrt R
szakon, mezRgazdas§8gi m®r n°k azakon, t el
Kaposv§sri Egyetem GagdadidctSywdomBanyivi K@k
agr8r me®rn°k szakon, kereskedel me ®s mar
szakon

Kecskem®t i FRi skol a G®pi pari ®s T Aut oms
anyagm®r n°Kk szakhdk, SZAK®NZM® j §r mT m®r 1
m®r n°kinformati kus szakon, mTszaki me n e
Kecskem®t i FRi skol aikkeerrtt®sszzmetrin °FR i sszkaokl oani

K8roly R-bédrgtazB8RBRI EkdBa ®s menedzsment
vi d®kfejl eszs®@m®r szkhkoszakent ®mezRgazda
p®nz¢gy ®s sz 8 myiotre8ls zs makkm,n sz Rl ®s z

Mi skol ci Egyetem GO®p®szm®rwmgiks zt@®sk al n fno

szakon, m®r n°kinformati kus szakon, progt
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= =/ =4 A

Miskolci EgyetemGaz das 8gtudom&nrzyli§| Kad 8§ s ®s me n
szakon, kereskedel em ®s mar keting szak
p®nz¢ gy ®s sz8mv-veprpll®gka8kd®s,stakormmus

Mi skol ci Egyetem MTs zaikan yfangyra®y tni°cko mg@ mg
nyelven)szakon

Ny2regyh8izg ®pF@sS zsm®rl m° k

Nyugatma gy ar or sz 8gi Egyet em Si nioundyoi m8Kn8yri o | 8y:s
MTv®szetfiaiKpaari m®rn°®k szakon, mechatro
szakon

Nyugatma gy ar or sz 8gqi Egyet enigffe®sme®@s@&rert ° ku dsozne
Cbudai Egyetem Al im®RergkanMdIsmaki kKar s z:
Pannon Egyetem Georgikon Kas z RIb®3s sz szakon

Pannon Egyetem MTsizaki almofson®mat® ikk & zK&ro n
Pannon Egyetem TMPOEp®&KzZz Mm®AKAa? k zdkdheszpr ®

k°rnyezet m®rn®k szakon

P®csi Tudom8nyegyetem Poll ack Mit h81 vy

®p2t ®szm®r n° k szakon, g®p ®s z m®r n° k sz
m®r n° ki nformati kus szakon, villamosm®r n-
Sz®chenyi I st vs8n Egy eKaeimg @pi&szzank®r n¥? k d osn
j§rm'T'm®rn°k szakon, mechatroni kai m®r n©° |
Szol noki ' mRtRgaktdassg8gi ®s ®l el miszerip:
mTszaki menedzser szakon, PN EHYPJdPIIBSt <

(magyar nyelven) szakon
Szentls v8n Egyetem GCRp®Op@PAPMAPr k9 k Kazakon
Szegedi Tudom8ny eiggy®p @&snz nMERrr M Kk i Kar

Tomori PS8lgakRi8d kowldgds ®s menedzsment sza
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1. A k°z°9ss®gi fRiskola/felsRokte

modellje

1.A k°z°ss®gi felsRoktat 8si k®pz ®s i k°zpont ok

A KFKK k¢l det ®s ®n ek, azaz a magyar felsR
gazddagf§giadal mi szerep®nek, al apvetR funkci - |

®s az®rtszk®pezietiab modell ek al apj 8t, mer t a
mTked®si jellemzRnek a k¢l det®sbRI (strat ®gi
k¢l det ®s teljes?2t®s®t, a strat®giaemz®RueRI - s?2
azt v8rjuk el hogy olyan | egyen, ami vel a

c®l ok el ®r ®s ®hez. Addi g, am2g nem hat 8rozzul
tudj uk megmondani azt sem, hogyfkmd®genifré&ny
kul t %Yr a.

1.1. A KFKK k¢l det ®s ®r e vonatkoz:- korm8nyzat

AKFKK-k k¢l det ®s ®nek meghat 8roz8sa sor 8n a
gyakorl atb- | i ndul unk ki . -kA kkdrdre8 ®szRatei von
°© s sz h avargdzzina szereppel, amitka® z° s s ®gi nf Rz m®op {82 pus a
fel sRoktat8si rendszerekben bet©°l t.

A Fokozatvsgltg§gs a fel sRoktat 8sban c2mT
k°vet kezRket regz2ti az akkor M z MENzy %t £ P@Ig

szerep®vel kapcsol at ban.

AA kev®sb® fejlett t ®r s®g ek v®g ®r v®nyes
k°z°ss®gi f Ri skol a bevezet ®s ®v el | ehet me ¢

model | j ®nek meghonos?t 8s 8®&gdi aizs eh amaz &jdwtthat

versenyk®pes tud8shoz, amely biztos2tja sz8r
A k®pz®seket a val-s munkaer Rpi aci i g®nyekh:
fel sRoktat §8si i nt ®P®ehpael hygazt®e§egl& V@®s z«
mi nRs®gben sz¢igks®ges el ® het Rv® tenni azoka
jelentenek a hazai ®s nemzetk©zi gazdas8ghban
a gazdas8g 88etsaPPgelg®nyskitnkm®pnba kel hozni

tud8sanyaggal
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A k°©z0%ss®gi f Ri skol a regions8lis ®r dekel
ment hetetl eng¢l visszamarad a fejl Rd®sben. A
t ud 8 s s z olyag Belyekant dyan helyzetekben, ahol piaci alapon nem, csak minden
®rintett szereplR 8l dozatvsgllal 8s8val | ehet

A k°z°ss®gi f Ri skol 8k biztos2totta i nfr
korl 8t oxdtatt 86el KRm§Il att al rendel kezR r ®gi - k
k2ns8l at ; ennek ®rdek®ben az 8gazati szakpol
k®pz®sek kihelyez®s®re.

Nem c¢c®I , hogy Il yen I nt ®z m®nyek t °meges
fel sRoktat 8shoz vale®ltje§nak &2 enip ohnotzjz88bf -Ar ®rse
t 8mogatja a k°z°ss®gi fRi skol 8k | ®t rehoz8s:
| ®t rehoz8sa azonban mindenk®ppen bmizrniom&ltijsa
befektet ®ss el I's el ® hetR | egyen olyan tele
szTk°s vagy egy8ltalgn nincs meg, holott az
azt. o

A jelenleg hat8lyos felsRoktat &zi itnPm8uw®r
k°z°ss®gi fRi skealaknak,v elcendm Y FKKit ®z m®nyt 2 pt

M h8tr8&nyos helyzetT r®gi-k versenyhely:
fel sRoktat 8si k®pz ®s i k°®zpont o model | j ®nek
k°z°ss®ge hozz8juthatnak ahhoz a versenyk®p:eé
el sRsorban a helyben t°rt®nR boldogul 8§8st ®s

azokat az i smereteket, amel yek megfel el R a
tel es2t ®shez. A k°z°ss®gi fel sRoktat 8sii k ®p :
sz®khel y®n kz2vygl mTkedR felsRoktat §si int ®z
mTkod®si enged®l y®ben meghat 8rozott KkKi@pz®si
a k®pz®sr e vonat koz- mTk°d®s i jogosul ts8gag:
fel sRoktat 8si i nt ®z m®nnyel kotott megs8l | apoc
hall gat - i sz8m8ra biztos2tja a fel SRoki at®§s
i ngatl anihaszelgs Rokt at §si i nt ®zm®nnyel kotott

p®nzigfgelit ®t el ei t .
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fenntart- al 8§ tartoifemhel aRobkitaegget ®nt &z sn®In
al apjm@8ms f el sRoktat 8si i nt®®zm®ny sz®khel y®n,

A mindenki sz8m8ra el ®r hetR fel sRoktat 8§s

|l etve a mTk°d®si enged®l yhez kapcsol -d- ny

Az ks BRVEBKFHKxi 'slz-1 - bejelent®s kapcs8&n Pal

k°vetkezRket mondta el

f KFKK akkor | ®t es ¢l het Aha erre a kozo

°nkor mg§nyzat, aksgr egy v&8llalat me gh?2vha

egyet emet o

f Aaz el mPPRseti ak®egyetem, a gyakorlatit ped

korm8nyzat teh8t a k°vetkezRket v8rja az

T kKev®sb® fejlett t® s®gek v®I®rve®nyes | esz

1 a megfelelR k®pz ®sif e kktzent§®@saste | mienli ®8H @ tsRv

—+

el ep¢l ®seken, ahol a fel sRfok% k®pz®sek

hol ott az adott telep¢l ®s m®rete, jelentR
T el maradott r ®gi - k k°©z°%ss®gei IS varsenyl
sz8mukra a helyben t°rt®nR bol dogul 8st

T mindenki sz8m8ra el ®& hetR fel sRoktat §s;

1 a fel sRoktat 8§si i nt ®z m®nyek munkaer Rpi

gazdas8gfejleszt®s fajs¥% yos t®nyezRi v®

T a t8rsadalom ®si gPmyeaeldtasBp&8d s@®gek ®s az
tud8sanyag °sszhangba ker ¢|I

A korm8nyzat:i sz8nd®k szerint az Yj i nt ®z

k°vet kezRk:

T region8lis ®rdekeket szol g8l (n®lakg | e az

fejl Rd®sben)

1T al apfeladata a hel yi k°z%9ss®g sz8m8ra t°
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T ol yan hel yeken mTkodik, ahol pi aci al ap

8l dozatv§gllal 8§s8val | ehet fenntarthat- m-:
T a helyi k°z°3is®g kezdem®n§e 8t

T a k®pz®seket az egyetem ®s a vs8llalatok Kk

1. 2. A KFKK k¢l det ®s ®r e, feladataira vonatko

A korm8nyzat.i sz8nd®k, a nemzetk?©®zi gy ask
al apj8n szervezet.i mo d d lell adkai ean t a aKk FKK Sk bl a

meg.

a) Oktat §8s:

Jel | emzRi
T a hel yi il g®nyeknek megfelelR
T a munkaer Rpiaci sziks®gletek v8ltoz8s8ra

T gyakorl atorient8It
T megfelel R sz2nvonal %

1 a k®p z ®s i tartal mak meghat 8roz8s8ban, a
egyc¢ttmTkedi k a heupk8kta®pk&hol §kkal ®s

Funkci - i
T Kk®pezni azokat, aki k majd tov8bb szeretr
alapszakr - | mesterszakra); azokat, aki k

hanem szakm§t ®s munkahel yet akik ecsak t n ®n e

°nmegval -s2t8sk®nt tanuln8nak

T K®pezni azokat, aki k mo st szerzik me g e
aki knek m8r wvan il yen

T fogadni a feRPRsRoktsazhid®p Rhet , a munkaer R

| ®v Rket ®s vi®szal ®pRlilek ®P B®R&KW®p z
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A k®pz®sek t2z2pusai

T felz8rk-ztat - k®p z ®s : azok sz8mS8r a, aki k
kompetenci 8i k nem megfelel Rek (sz°veg®rt

idegen nyelvi kompetenci 8§k stbh.)
T FOSZK
T al apk®pz®s

1 szakrkai t ov8bbk®pz®s

T munkahel yi k®pz®s (vs8llalkoz8sokkal, k°z
alaponi erre a megal apoz- kut at8s vonatkoz-
gyakorlatokat

T nonkredit t2pus¥ k®pz ®s e k, ° nyelngk] es zt R
ki svs8llalkoz-knak), piaci al apon

AKFKK-nak a fentieknek megfelel Ren Kkiemel'
k®pz ®5Ab efne.l nRtt, munkahelyi ®s csal §di kotot
fel sRoktat §si i nt ®zdr®njyz ik i kvo§d ealssz®@ g8rseSkb A ki eamefl
Ez®rt ebben a k°rben, val amint a h8tr8nyos
nagyobb ar8nyban ol yanok, aki k abban az ese
oktat8s hel yben eelt@sheebtemh. hfanBRK ybogl ;dzeknek
hagyom8nyoso hall gat - i csoportoknak a k ®p
inkluzivit8§shoz, t 8rsadal mi mobilit§8si csat c
hal |l gat - i b8zi s hozf orem8ik®sazke tiess eing aaz okdB®npizukks i k e
KFKK-k k¢l det ®s ¢ kben ®s napi gyakor |l daukkban
szeml ® etre ®s mTkod®sre, melynek jellemzRit

fejezet ®ben i smertettg¢k.

d®seinkre v8laszol: - k°z®piskolai vezetR is fontgemdadkz tartan
rt, versenyt szervezzen a k°z®piskol 8soknak.

Dr . Szab- G8bArk°ayss S@JiE tRkshbolag§k Aokt at §si k2ngl at 8§t , a k¢l
lakztani, hogy abban domin8nsak | egyenek a kO®t ®vneusl §mrhm@r a mo k
csol -d- progr amok. Az ut - bbinak Magyarorsz8gon az egyi k f R
zehasonl 2t §sban aggaszt:- m®rt®kben | emaradt az ®l ethosszig tart
t a SZTE JGYPK |l ev@berz R2B0hm|Itgabdstz Brakit@®@gzbetms sp rfiemem® rk®ustsaetl § sCusnsl
y®rtel mfen igazolja. 7 szak levelezR k®pn®s®htPok Pkakiuk Kk&r dRKSE

f

an 30 ®ven ebpkaekme®Pbetl21t & Rulm. Arra at nw&llas zkt ®rt dt @skrl eR fa o hl @kggylg -ynai k@ |
v8lasz a fo°ldrajzi keczel s®g volt. A debreceni f el m®r Bukarely e d m®ny e
®s a tgsmbPBe kek°s f°| dENGLER2014:9.y s ®gben | egyen (
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K®p za®rsm § K :
1 nappali
T level ezR
T blended | earning/tg8voktat§s

T du8lis k®pz®s

=

onthej ob k®pz ®s
b) Kutat §s

A kufejgeszt ®si t eav @keem yhsa®gg sdvul WROKK de Dbi
k2v8natos. I r8nyults8ga kettRs |l ehet:

T a hel yi v8llalkozg§snak ogeggbododiBairapi oih®m

v8l |l alokdbr8si szempontb-1). A KFKK amell et
al kal mazott kut at 8§st folytat, fontos Aka
technol -giai, ¢zl etigyyetodrh ®mEBli® kI°EFvdktkR®d
T ol yan pedag:-gi ai i nnovs8ci-kra ir8nyul ,

hat ®konysordyeak&rltatokt at 8s8t seg2ti el R a

Az oktat -k ®s a hall gat - k tudomgnyos
anyaegyet emmel val - egy¢ésttmTkod®s ibérrehos2tj
megal apoz- kut at8s vonatkoz- fejezet ®ben mu
°sszef¢gg®sben javasompdé&l legki daplepka@g Htk,t Dh &
tev®kenys®g ®s a k°9z°ss®gi szolgs8lat az el Rm

c) A helyi k Alac8l snga@amert, stemMard & thepiaee, civic institgtion

Ez az egyet emek eset ®ben har madi knak mi

okta€ s s a | egyen®rt® kT ®s a kutatgsngl hangs?
tev®kenys®g hel yi k°z°ss®g fel® t°rt ®nR
“V®l em®ny¢nk szerint a tiszta t8§voktat§si forma nem mmmaretnb -elset bei
problemati kus ®s-tAems mes e ¢tRP®aal fag akBolnitsa.kt -r§ra ®s °n§ll - tanul 8sr
prefer 8l juk
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int®zm®nyenk®nt/telep¢l ®senk®nt *ViBdntlehet- t ev
p® d§ul

f AKapud:szhervd k®KRis KKKV egyetemek egy¢ttmTko
hogyaKKVk nem i smeri k az egyetem strukt Yr §j

¢zl et probl ®m8i kkal ki hez forduljanak a
KFKK ©°sszegyVktheéeti®rBaezZKK megkeres®seket,
megfelel R szervezet.i egys®g®hez tov8bbz2th

f® egy¢ttmTkod®s ®t .

T Szakmai tan8csad8s, szak®rtRi munka, szol
i r8ny?2thasl8lvpdt)-ia i s szakterg¢gletegkon kel ©n
szak®rtRi munk8t v®gezhetnek, tan8csad§8st
hel yi szerepl Rk hel yben hozz8f ®r het R,
szol g8l tat8§s&KkKWhWkbrzakukpplakn{e®enafontos), az
val -s probl ®m8k megol d8s8n dol gozhatnak.

T R®s zv ®t el a hel yi kor m8nyz8sban: Az okt at
a hel yi kor m8nyz8sba, a t®rs®gi fejleszt®

T ¥nk®ntrelksa,muci vi | kezdem®nyez®sek: A KFKE
felel Rss®gvsg§llal 8§sa r ®v ®n kezdem®nyezRje
kezdem®nyez®seknek. A hallgat- -k oktat8si
szerepet.

T Kultur8lis ®®gspar KFKK®Kkehy ur 8l i s ®s spol
®s infrastrukt¥w 8ja nyitottak a helyi k°z

f Tud8§smegoszt §s: A KF KK oktat i ®s hal l
el Rad8sokat, szemin8riumokat tektBRdBRknak |
(szabadegyetem). A hall gat - k a k°z®pi

foglal koz8sokat tarthatnak.

%A k®rd®seinkre v8laszol- k°z®piskol ai vezet R a k°vet kkeozzRkiben hat ¢
di Bkz (1 kR&p z Rk sz@sv@®rzet t ksezgl2st steanl 8klikaolza-kk2;t ani , i1 1. fiatalokkal b R\
felpezsd2t ®se; rendezv®nyek, versenyek szervez®se.
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Mi nt |l 8t hat -, a KFKK misszi: ja, szerepe,
al apvetRen k¢l °nb°zik az egpg&t®e me k ®tFRINt ®s na |
hogy ez a k¢l ©rkb sn®igkt°®it@sle as oK FBKIK i s megmar ad.

Ami ni egyetemekk®0 v8l 8§suk. Ennek az a feltdéa
szab8lyoz8s, a finanszn? rboezl &sl i®se |aizs nmackra®Ris® niisa it

Hangs ¥ yozzuk tov8bbsg, hogy a v8l asztot
mi sszi-khoz kel i gazodni uk; ol yanoknak kel
megval -sul 8s§8t.

Annak ®rdek®beitk, tiPonypeg§ggKKaFK-Kdj anak az ad

intenz?2v, al kot - kapcsolatba kerg¢gl jenek a h
programokat kel indz2tani. A felsRoktatgsi e
myl tj a, hagyom8nyaRoktgytakir | atnat ®am®h gl s®s a
egyc¢sttmTkeod®s ®nek, de azokon a telep¢l ®seke
°nkorm8nyzat, a k°z®piskol 8k, a helyi v§8llal
®vtizedek -ta venzdlel sRpktsatl @3 0s Apri mer k u

Mel | ®kl et ben tal 81 hat - k.
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MELLEKLET
A b®k®scsabai fel sRoktat 8§8si i nt ®zm®ny ®s a h

A jelenlegi b ®kiRes c ¢ @adBxlie nRintl 82 m&my Egyet en
Agr®s Eg®esm&@®giutar §nak GOAGABE)imeQammes Rs er

kev®s sz8Il I al kapcsol -di Kk a helyi szerepl R
kut at 8sunk sor8n 49 B®k®s megyei k°z®pi skol
megi smerj ¢k av @leln®nlye®ti fel sRoktat 8si i nt ®:
fel sRokt at 8s | ehet s®ges j °vVR] ®r Rl ;vah kKake®s:
egy¢sttmTkeod®si |l ehet Rs®gekr RI , ®s mind°®ssze
k°vetkeztehghki, hbg®piaskol 8k jelenleg -nem 8p
vel , nem tartj8k fontosnak, hogy el mondj 8k
|l ehet s®ges j°VvVRrRI. Az egyetlen v8laszol - sz
kor | 8tlwgy-addCk, bei skol 8z8si il dRszakot megel Rz
felveszi a di 8kokkal a kapclsbzalt ot °bhénetoec

revidebb i dei-ogn.t a2 taanm&km at %6IC i nt enz2v ®s o0k
iga8n b2r . kapcsol at az®rt i's el ®gtel ennek t

mel ynek k®pz®si pr®&®vfall.j a megegyezi k a GC

A jelenlegi helyzetmi a2z ®B®KI®S csajbag IMatvo kK ,®r

v8l asz8bilkokBUObagll azi Pth®z m®nyi i dRszakban
b®k ®s csabali fRi skola eredeti, tanzt. .-k®pzR fF
a vs8rossal, hi szen a pedag-gushallgat- -k gya

i skol 8kban vrnoll dtaik. k @&p zgeysabkeo bevont k°zoktat &
fRi skol a 8ltal kijel©olt ®s ki k®pzet't gyako
teremtettek, ebben az i dRszakban Sszervesen

k°zoktat8sen] n®®zm®dgegkgusai kon, tanul -i kon

B®k ®s csaba MJ V k®r d®s ¢nkr e adott v8l as
°nkorm8nyzatnak soha nem volt szoros kapcso
ki z8r -1l ag protokowlzl-8lroitd else rheokrl Stloar Id§ k.

B®k ®s cisaa bBenbr eceni Egyetem Tanz2t - k®pBGbanF Rit $ eolkaezkieh &t y ez ettatn 2tt a k®

fRi sko-ban 19881 | tsRIl tK°rs®si99C2>soma S8ndor FRiskola nev®t viselte. A
Cv:- k®p z R F Raiss keod yae s1,9 988s ®v e | | ®t r ej °tjtanau 8K° re’lssiej RRied k callaa,p2amdlty Te s
pedag-gusk®pzR kar 8t al kott a. B®k ®scsab8n idRk°zben a tsan2t .- k®pz

(Tessedi k S8muel FRi skol heBGartdoaagb@ehRoskovg&in Kagyptemb@9 (Forr §s:

169



A B®k®s megyei v8llalkoz8sok k°r ®ben v®gz

k®rdezt¢gnk arr - | hogy szegks®@®@pgyndlk k@pclsehert
s onnan Kl°&trsesj®gviR § Ry S te®@beba g8l ®szol tak a f el
105en nemmel v8l assrz ondmk®r zaizka zf dnt4dosnak ®s/ va

r ®szt veignyte@zenk®nayy 2t §8s8ban. A megk@midearelet t c «
v 8l asizeoIstRakk®nt vel ak fleeaminardc®Inaker B gesztor

nak felvennie a kapcsolatot.

A fenti eredm®nyt a k°vetkezR 8bra mutatj a.

Bekapcsolodna-e a békéescsal
11T 1 aas3an F! Az

M Igen W Nem M nem valaszol
6%

26%

68%

32. 8bra
(saj 8t szerkeszt ®s)

A 41 vs8llalkoz8s k©°z¢gl 32 b®k®scsabai, t
tartj 8k floenhteotssn®agke sdek a KFKK i1 r8ny?2t8s8ba
hogy nem el sRsorban a nagyv§8llalatok, ®s ne
kozg¢l ker ¢l nek ki azok, aki bekapcsol®sdng8na

k°z®pvz8ddmk kwezet Ri ko°ozg¢l (1 8sd az al 8bhbi t &
v8l aszolt a feltett Kk®rd®sre.

Mi krovsg8l Il al k¢ 10
Ki svs8l |l al koz§ 17
Kez®pvs8Illalkq 8

NagyvsglIlal at 4
33. 8bra A k°z°9ss®gi fRiskol & Rikr $rzy2ma8 agtva& | d
m®r ete szerint
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A c®gcezet Rkt RI azt i's megk®rdezt ¢k, hog
k°©z°ss®qi fRi skola ir8ny2tgsgban, ter mRs zet
al 8bbi v8laszlehet Rs®gek k°z¢l v8laszthattak

T vezet Ri megb2z8s (pl. k®pz®sfejleszt ®si i
T ir8ny2t. testg¢glet tagja

T 8l land- tan8csad-

T eseti konzultS8ci- (pl. % k®pz®s kidol goz

Az eredm®nyt az al 8bbi 8bra mutatj) a.

Milyen m-don kapcsol -dna
ir8ny2t8s8ba?
30
25
20
FF15
10
5
0
vezet Riir8§ny2t8l1 1 and - eseti nem adott
megb? zt8esst (| ettanSoggkmdnz ul mé&gi v8l aszt
34. 8br a
(saj 8t szerkeszt ®s)

Mint | 8that-, a |l egahbbao®gsadek®Rne ek §R3
en eseti, 12 n 81 1 and - jell eggel-env8ddmm®@rke ke zrt ®saz t f ¢
test ¢l et munkS8j 8ban, vezet Ri megb?2z8st pedi
sz2vesen r®sztgyek® Sem®gagyefRI &I at ot , han

v8l |l al koz8st k®pvisel
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2. A k°z°ss®gi felsRoktat 8si k®pz ®s i k°zpont

Kiindul -pontnak tekintve azt -B kRkemm8mgi &t
int ®z m®nyek | e sesnzekn k |egvya s lod tyamtn tszervezet.
vV®l em®ny¢nk szeri ntkadl kkaa pntasso | lag shza na melgK kK g a |

el v8r8sok teljes2t®s®re.
21. AKFKK-k ra vonatkoz- korm8nyzat. el k®pzel ®s ek

AFokozatvglt§s ccamT ed tsrReotk® cpit &8 s akn® vet ke z RK
k°z°ss®gi fRiskol8nak nevezett int®zm®nyt?2pu

f a felsRfok¥% k®pz®sek mTk?© dotieztt@Ross@htejza s z ¢ k s

T m§s fel sRokt at §sii i nt ®z m®nyek k®pz®sei ne
sZnterek®nt

T fennteagy -°makor m§nyzat (ok), egyh8z(ak), ga:

nonprofit szervezet

f az infrastrukt¥%ra mTk°odtet®s®re | ehetnek

maga 8l tal foglalkoztatott oktat: - kkal
Az FTVWed klkeZRket tart alnmakz znae vaezz eitmim8%j KFeKKe ns

T 81 1 ami fel sRokt at §sii i nt ®zm®ny sz®khel y®n

nem mi nRs¢l R szervezet

T fel sRoktat 8si i nt ®zm®nnyel k°otott megs8l | &

annak hall gat i sz8m8ra biztos2tja a k®pz
T egyKFKK-ban t°bb egyetem is ind?2that k®pz®se
Amit Palkovics L8szl: - felsRoktat8s®rt felelR

1 a KFKK-k csak termett ®k2n{lfraakt melst Y@ gy et e
k®pz®sei hez

T ak8r az ©°nkorm8nyzat, ak8r egy vs8llalat
vagy egyetemet, ha erre a k°z°ss®gnek i g®
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1T az el m®I et i k®pz®st az egyetem, v®ggyakor |
(dus8lis k®pz®s)

1T a hallgat -k az egyetemre jelentkeznek, ®s

Mi ndebbRI kovetkezik, hogy a korm8nyzat.i
nem fel sRokt3t Rit inretmM®@zZ s®niynt ®z m@ntyri e e gy s ®W§ |
egy olyan fenntart - (nonprofit kft. vagy a
°nkorm8§nyzat ®s egy vagy t°bb gazdas§8gi sze
Mi nden egy®b, az oktat 8ssal, la-zvadkt ad §daté
szol g8l tats8sokkal kapcsolatos funkci -, tev®
habfokazasxv&tit®8s Aa |l egk°nnyebben adapt §l hat
USA-beli community colleg® k 0 , szervezetia smegopadlsbitlel ¢ es ¢
az ameri kai k°z°ss®gni nt Rias kmoelg&HK ta-plo,z - ainkeult yaet k8
vagy °ns8Il 1| - i nt ®z m®nyek, vagy jogilag egy e

szervezettel b2r. csatolt kampuszok.
AFokoat v 8l tk®svet kezR el v 8r 8s o k-katkaptsolgtean: maz za me
T hg8tr8&8&nyos helyzetT r®gi-k versenyhelyzet ®

1T a felsRoktat8s szolgsgltat- funkci-inak m

t 8rsadal om ir8ny8ba
f a napi mMTk°ki®s¢la momn®RkRg ®g
T val -di szell emi kozpont k®nt mTk°odi k
T a hel yi gazdas8gfejleszt®s fajsw yos t®ny

MeggyRzRd®s ¢nk szer ikntb eathehlojze s 2htosgRyk ami KnFdkel
ol yan szervezet.i megol d8st kel | KHAKkE-gat el - s 2t ¢
funkci -k bet°lt ®s®r e.

®B®k®scsaba MJIJV ¥nkorm§nyzata ezzel kapcsolatos v® em®nye a k°ve
szerzett, 8§l tal 8nos inform8ci- -k alapj8negemmife@®| ekn®plple-n innetn® zim®d ¢

fenntart 8sa BRK®scsaba eset ®ben
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2.2. Javaslat a k°z°ss®gi felsRoktatg8si k®pz

Kul csk®r d®s nek karmfkXkdRaE®pKBKIKRge, szz2n
i nt ®zm®nyt 2 pus -t88 rtsaa dganlonsi gRasz dlacskeglii s lyénat §s a
feladat ok, funkci -k ell 8t §s§8t ®s el |l &t it €
gesztor egyet emre. V®l em®ny¢nk szerint abba
ki z8r-1lag egy fenntart- szer vezRegte s®sk agza cii rt f8r:
| ®t r e, mi nden m8s a gesztor egyetemen | esz,
sz8nt funkci - -kat. V®l em®ny¢nket h8rom szempo

1. Bizonyos feladatoknak ®s d°nt ®sz#&sje&. a te

|l yen feladat ®s d°nt®s p®I d§ul

T a k®pz®si i g®nyek fel m®r ®se az adott t ®rs
T az optim8lis k®pz®si portf - -li- meghat 8r o:z:
k°vet ®s e,

T a megfelel R gesztor egyetem(ek) kivs8laszt

=
o]

v8l |l alatokkenanl e@®petae mmels/zegyet emekkel

=

apcsol attart §s,

T a rezidens oktat- -k (fRS8II1 8s%ak, mesterokt
T t°bb gesztor egyetem eset®ben a k®pz®sek
1T a beiskol 8z8s szervez®se,

T forr8steremt®s, stbh.

Az ° nk patokii8ln y 1 ° n° s en a kisebb telep¢l ®sek
jelenleg nem rendel keznek azokkal *aamélyekpaci t §

“B®k®scsaba MIJV k®rd®s¢ ,nkre ddkdtstRokglaaszs§b ilntkizan®mamly,el hd@y 6m®g aa r
hogy az ©°nkorm8nyzatnalpcsohataem helyi st®rekolk8val, karral, a Kk
korl 8toz-dott ®s korl 88toz-di k. Az °nkorm8nyzat k©z©°sak@sggnkfrRei sak ol a

kovetkezR v§l aszftelkeaRmotku ka:t §AMiswth&n nem tartozott az °nkorm8nyzat i
ir8§ny2t8s8val ®s fenntartg8s8val), nem 8§11 rendel kez®sne ®a felte
°sszet ®t el ®bent srem®s zAanteensneyn ble®@t rej °nne b8§feli {geal etain8sza@adv, t@zst ¢ hl
abban k®pviseleti jogot kell kapni a. B®k ®scsaba MJV dnls®rgm&En Wwsat a
gyakorlat nem @ s z i | e lpe®tnRV:& yia t §mogat 8§sr a vonat koz- el k°telezetts®g Y
int®zm®nyfenntart i szerepet nem tudja a v8ros ell 8tni.o
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sz¢ks®gefseelks R®dgy at §si szolgs§ltat 8% adegyes ehoz §
v8l | almadkgpakz nyil v8&nval -an nem | ehet a fel

Ez®rt v®l em@nygrlogader t®r s®gben | ®t re ke
koording8ci-s siadrevhez Rtlregk ,| eggmad i8wlbl 8mejgay ea ¢
feladatokat, ®s efbseal meghdéekrkzikla.paviezet be
l enni ¢k kel ol yan szakembereknek, aki k a he
a fel sRoktat8sra vonatkoz:- an rendel keznek |
term®szetesennnthrt - miafgta. avafgey al ap2tv8ny,
kapacit8ssal, mi nt ami t a korm8nyzati el k®

czemel tet ®s) .

Fel adatai p®l d8gul

T region8lis k®pz®si i g®nyek fel m®r ®se ®s n
T a mindenkok®po®dii mgorsf -1 i - meghat 8r oz§8s:
milyen szinten ®s milyen form8ban

T a megfelel R gesztor egyetem(ek) Kkiv8laszt

T a k®pz®sek infrastruktur8lis, t8rgyi 1 g®n
1 a v8l |l alagekzt®s &@gyetem(ek) oktat 8ssze
rendszerszintT szervez®se, koordin8l 8§sa

1 a k°z®pi skol 8k ®s a gesztor egyetem( ek

rendszerszintT szervez®se, koordin8l 8§sa
1T a potenci 8l is helyit toRktedt -ak gfeeslzkt wtra te§gsyae,t ¢
T t°bb gesztor egyetem eset®ben az egy¢ttes

M forr8steremt®s

Az ©°nkorm8nyzat k°z°ss®gi fRiskola mTkO®@rtde®s®smekhbreen a ak® v dteknez s ®g§
AMi ut 8n a felsRoktat§s soha nem tartozott az ©°nkor mS8nntyazratt§ si8v8anly)2,t ¢
nem §1| rendel kez®sre a feltett k@®ad ®s®e s m8 ;M& B has Bx| §°ss8srzae t It led I®M e
term®szetesen | ®trej°nne b8rmilyen tan8§csad:- test ¢l akelkamig.r sadal mi
B®k ®scsaba Megyei Jog¥% V8ros gnkmThmEa@®zaea ayonbman aindeamnlag¢gia kY
|l ehet Rv® a p®nzg¢i gyl t 8mogat 8sra vonatkoz- el k°telezetpetsn@y Vv &8I 1 al §

tudja a v8ros ell &8tni.o
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A koordin8ci-s szervezet f @ lgad®haytek ar ®N@1Ks ¢
elind2tand:- k®pz®sek sze8m§ttt mBPs° dRAgys&me gln

féegg.

2A kihelyezett oktat8s ©°nmag8ban nAm er el
k°©z°ss®qgi fRi skol 8kak az oktat 8s mel | ett s
k°z°%ss®get ; ezekr RI a k RIsdete®erskRIN $z2 tlunk.f
tev®kenys®geknek egy¢ttesen van -nPomplRe xh att @rs
Abban az esetben, ha a KFKK puszt8n egy he
oktat-k megtartj 8k az -®I8h&tagnk nAddel8lnemil - k&
Ahel yi gazdas8gfejleszt®s fajs%Fygyhoza®Pm§er S

Ez®rt v® emd®RKIKKknkn sazleyamt8l I and:-, el sRsor
val - kapcsol at ot blilzt bsalt aka&kzagpmicti & t8Fwik pt e lkee
r ®s z’®elelk§t §sa k29 s ®gi KIRAskDil ks ,eg®®Db I t al

feladatait . s k®pes ell §tni

Il yen funkci - p®|l d§gul

T a vs8llalati kpprcabtat sai ntemeark?Rd @&smelsk °kd® g
szervez®s®®ret | eaztk@igiat 8g®nyek t oeBdb2t8s
funkci - az®rt rendk?2vygl font os, mer t a k'

helyi munk§8ltat-kkal wval -, aezgyistktonh Takred®iss

1 a LLL koordin8tor, aki felnRtthallgat -k
k®pz®sekédrezsaefwaxkici - az®rt rendk?zvgl for
meghat 8r oz - jell emzRje az ®l ethossaig ta

felnRtthallgat- -k nagy ar 8nya

A rezidens o%ksdta kk k®etdk®esz8R pdont ban.

A t8voli egyetem kihelyezett kampuszak®nt mTk°dR ifne @z R®htyateSxit G
int®zm®nnyel kapcsolatban p®l d8ul a b®k®scs HIPRkPsTslabdbamMs GCuzatas& gk °
valamelyesi nyi | v8nval -an a felsRoktat 8si i nt ®z m®ny e ki nsizn8dm 8gr ak 2bvi¢ézlt oms&rt &
B®k ®scsaba k®bt di SIN@di ¢ tv@®mwiall - an ez ®r ts k &ntf ogza | ¥nak d ram8meyyz aetl,v §hr g y
int ®zm®ny r ®sz®r RI a jJj°vRben v8ltoztatni kel |l ene a gkyapntisnoRsa®gtia,r t §
folyamatos szakmai kommuni k8§ci - ®&sozk @t @lsd alre,ndlsZlec s °%kricad ,ak?® ¢ §5@h a1
Il enne a helyi kez®pfok¥% k°znevel ®si int®zm®nyek fel® t°rt®NR bemut

176



T a Abeiskol 8z8sio felelRs, aki operatz2yv
kapcsolatoii ez a funkci - az®rt rendk?2vygl fonto

k®peznek a k°zoktat8s ®s az egyetemek k©°z

T a kul sport®&d i sszakmai progr amok, a hel yi k°z

kezdem®nyez®sek, sajitezk aap cfsuon kactio-k aszt®r.t fre
mert ennek r®v®n | esznek a k°z°ss®qgi f Ri ¢
hel yis & z®lset ®nek szerves r®szei, a t8rsa:

T a KFKK al umniie zs zae rfvuenzkRji e az®rt rendk?2vygl
f Ri skol §k el sRdl eges c®lja a v®gzettek
v®gzettek ar8nylesz feltehet Ren magas

Teljess®ggel ®letszerTtlen, hogy mindez
| ®v R, a helyi viszonyokat ®s szerepl Rket nen
Jelenleg egy®bk®nt az egyet emekerm akkdr isc s er

sz¢,¢ks®ges |l enne, ha ezeket a funkci - -kat az e

A sz¢:;ks®ges kapacit8s nagys8ga a k®pz®sek

de minim8lis kapacit8snak a fent.i fnaknak c i - k

szem®|l yzetnek olyanokb- | kel l 8l I ni a, aki k

helyi viszonyokat, szerepl Rket. C®lszerTen a
3. A tervezett rendszer a KFKK hallgat

®l m@n mi nt a geszt obkgyeqgykitze8r -hlaalgl gaatge nnatkor
i dej ®r e l eut az - oktat - - kra ®s ki z8r -1 ag a
szol g8l tat8sokra ®p2tR rendszer megfoszt) a
taru | 8 s i ®l m®nynek, hall gat i | ®t nek neveze¢gn
§thidal hatja a t8vol s8goteg(ypInt ®zi®s9 g 8§ rdee tn°erm
az Aintercity professzoroko probtemagiok8jpogts

az oktat - -kkal egy¢tt t°rt®nNR kutat §8s, az ac
kommuni k8ci -, a k¢l °onb®zR szakmai rendezv®ny

Ez®rt V®lIl em®ayKEKKIk n &k e r8ildtand - hel yi mu n |
rendel kKeznil ¢ kr;ezazdemsbelkdg at - kkal ®s bizonyos

szem®lLyzett el

177



Ami a rezidens oktat:- -kat il eti, fontosr
egyetemek vegy®k i g®nybe azoknak a hel yi Sze
a kbGsiRrkben esetleg mester oktat - k®nt bizto:
tud8sra tegyenek szert, ®s egyben kapcsol at
Azokon a befogad:- telep¢l ®seken, ah®d 3 @y en
jelenleg is van helyi f R8I 1 &wehmyibenkszakrailag k ar |

megf elietl Re&bb kel l foglal koztatni . De hossz
el Rzm®nyek n®Il k-kban i$kPkelt agkiina Rgy Kekiderks, helye n | a k -

oktat - -i, g8@dmedBywakben t°bbf®l e k®Ppz®s ®s Vi szo
hossz% t8v¥% fennmarad8suk val-sz2nT. Kiz§r .|

nem |l ehet olyan felsRoktat §stokmTak °8dstte t@si ,t eal |
tanul 8si ®l m®nyt ny vj t ®s nem el k®pzel het
kut at 8snak ®s a k°9z°9ss®g szol g8l atl€n®@%k mé&ne,g\
nem kut at ?eupéd efmrel sRoktat §diegyan ® kE m@&rrzy ekk t\a
alternat-mede®l et p8YVgan sz ks®g, melyre egy m8s

Font os, hogy az egyes k ®pz ®S @l bean rfeozgildae
oktat TkRrgksizsor egyetem, egrymsaRk ei ldlI°entt B ens, ek &
gesztora tudja meg2t®I ni, hogyymitl8yagry lokmme t§

Az oktat - -i g8r-da mel yren my KFKKtt szol g§l
kapacit8st .kdllly ekni dumlkactiarki p®I d

T oktat8sszervez®s: hel yben felmer ¢l R okt a
kozremTk°dR szervezet vagy <$zeszebaepgiol &
terembeoszt-8bh8r 2ptrosh,]l ®Mang8§csads§s (pl . ab
gesztoregyetaeen mi |l yen ¢gyben kihez kell fordul

1T ETR/ Neptun seg2ts®gny¥jtsgs

T k°nyvt8ri tan8csad8§s, alapszolg8ltat8sok
T hall gat - i ¢gyint®z®s (di 8kigazolvs8ny, |edg
stb.)

T a gyakor| BROS AXKR,p zd®RE Ekp 8 r Ee® pre@ Vs e

1T a gesztor egyetemr RI ®r kezR oktat- -k ®s a
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Ter mPszetesen nincs -narteljesg- - k°rhbgygzal gk

ny¥j tani, hiszen az Yj i Nt ®zm®nyt2pus hat ®ko
kapacih&lspkean Amegdupl §zni 0. De az sem el k®p
tudjanak senkihez fordulni, ha a tanul 8ssal,
van; a kzvg¢lrRI (gesztor egyetemr RI glybene 81 sz f
semmi |l yen asszisztenci 8j uk.

Tekintettel arr a, hogy az 8l talunk javaso
infrastruktra az -r8kra bet®rR oktat: -kkal @

maguk teljess®g®b ekne nshzeerrevke z8R t@®sl sheed 2ytbRe ns znal k
sz¢ks®g van vezet Rregiys.i ghhgyagomdplojsixkit, | ®d g

igazgat- ir8ny2tja a helyi szem®lyzet munk§j
®s a gesztonrt ®sdhyetagml d rendszer ®ben, val ami
k°z°%°ss®g, munks8Iltat - k, partnerek fel®. Err R

fejezetben 2runk.

Fel mer ¢ | a k®r d®s, hogy a hel yben§bfaong!l al |

8l 1 janak. A rezindens oktat - kkal kapcsol at
al kal mazottai, hi szen foglal koztat8sukr - -1, f
szol g8l tats8sokat ®s oktat - aslsgjiazekbaBRe8tb
k®pz®sekhez, a hallgat -khoz k°tRdi k, ez®rt s
gesztor egyetem al kal maz8s8ban 8l 1l janak. A k

dol goz-k eset®ben azonbanmaczes ss&bearnT b&l,| nhaak .a Tf
el sRsorban maag,8rmen pKeFdkiKkKg az ott fol y- k ®p z ®

munks8ltat - k, a k°z®pi skol 8k, a hel yi civil
k°czvet2tenek, ez az lanrtte-rif a& le k asl znear ze§ps -t s zii nndt o
igazgat:- alkalmaz8s8ra az ir8ny2t8sr-1 sz-|

Abban az esetben, ha egy KFKK dinamikus
egyetemmel is egy¢ttmTkoed®sre | ®@mR,a ck®pz®@y €l

k®pzRhel yet j ogi szem®l yi s®gagel felruh8zni
esetben saj 8t al kal mazottai i a besztonegyetemel®s b i .
szakmai kontrol |l jiSamKFKK-mengrea® Tstah!l me§l et t
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2.3. Javaslat az egyetemen bel ¢¢li szervezetd

Az Ya ] t2pus¥% feladat, azaz a t8voli °n
egyc¢sttmTkod®s, a t8gvoli k®pz®sek szervez®se,
megol dPsat | t Ssat (kompetenci 8t ®s er Rf orr 8§st

vonatkoz-an nem tarjuk sz¢igks®gesnek a k°zpo

ebben az egyetemeknek szabad kezet kel l adr
tartoad®sk®Kk tekintjg¢k. Fontosnak tartjuk az
megol d8sokat, valamint azok el Rnyeit ®s h§8tr

Elvileg |l ehet s®ges, hogy minden egyes Kk®cg
(kar, tansz®k) slzeghv®enrz, ®esm&loloetdt n&z Kkl | et ®k e
(pl . hall gat - i szol g8l tat - i roda, al R/ Mo d
kapcsolatban felmer¢l R feladatokat. V® em®ny
®s operatPy keopgdien®8ai -s probl ®m8kat okozna
eredR mTkod®si hat ®konys§ggr -1, ®s tov8bb fr
sem k°nnyen integr8lhat - ki helyezett k®p z ®s
megfel e®RnNnakmedilla g a gesztor egyetem-masak egy

Fel mer ¢l h-etal ak Kp&K&Kol at os feladat ok ®s hat
amel yi k v8rhat -an a | egnagyobb m®rt®kben ve:
hg§tr Somylaamz hogy a k®pz®si i g ®n yreak vvosgnlattokzo8zs
k ®p z ®s i portf-1li- ®s ennek megfelel Ren az ec
a k®pz®sek kihelyez®s®vel Aexport8&8l ng§nko az
prob®msgt , i h®mgyaz integrs8ci - 15 ®ve |l ezajlott
tort®at&hrk°zi egy¢ttmTkeod®s m®g mindig nem
gesztor kar a saj 8t ptofialzj okitrag8ny § &elir &z p&
hanem kar. mer2t®sT |l enne. Ez®rt ezt megol d
ameddi g a gesztor egyetem csak egy klmmhoz t:¢
Megj egyezz¢k azonban, hogy az Wiendzesetbedidt hoz
K i kel lia@pdllniegi®kes kar on.

T°bb kart ®rintR t°bb k®pz®si ter¢l et ese

KFKK-val j &8r- feladatokat ®s az ezzel ji8r - ha
ter mPszetyeasteaam ajzeleqn!| egi mTkod®s i rendj ®nek
szerepl R ®s testg¢l et kapcsol -d- hat 8sk®r ®n
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Lehet s®ges Yj k°®zpont.i egys®g | ®t rehoz§8sa,
szervezeti ( pe®lyds8 uWlhezokt at §sii i gazgat - s8g)
kapacit 8sbRv2t ®ssel

Enn®l a megol d8sn8l tisztsg§zni kel
T a k°zponti -@gyml®gs8dldraGtat ®s ezzel ©°sszef

1T a kihelyezett k®pz®sben r ®szt vieniFs za k taa t?!

egys®gek, valamint a k°zponti egys®g vVvisz

A KFKK | ® rehozg8s8val ®s mTk°dtet ®s®vel k
feladatokat, a hel yi szerepl Rkkel val - egysé
egys®g f ellaeddRsSVRY,®vP® isarakimai AXKPonk®aelBs terr
il 1l et ®kes oktat 8si egys®gek hat 8sk®°r ®b e t a
munk8ltat- -k elv8r8sainak megfelel R tartal om
i I 1 et ®kseis eogkytsaRgek k°z°s feladata | enne.
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3. A k°9z°ss®gi fel sRoktatsi k®pz ®s i k°zpont

Abb - | kKiindulva, hogy a | ava<folntems pairswvzd &
oktat 8si sz2nterek | esznek, K i ked®s ®®e n§ Bk
Ezzel kapcsol atban h8rom javas!l atot tartunk
vezet Ri munkak®°r (p® d§ul kampuszigazgat ) |
egy strat®giai irg8ny2t- testple@®tel Ptdeho®$is a
kialak?t8sa az oktat8sszakmai k®r d®sekben.

3. 1. Kampuszigazgat -

K nnyen bel 8that -, hogy az 8l tal ubak | av
Sz8mos ol yan funkci -, tev®kenys®g ker ¢l a
8l |l om8Swmiyyalt, eamely sz¢ks®gess® teszi egy
kampuszigazgat - feladata a KFKK szervezet (
k°©z°ss®qi funkci - kfagann®art&stl e s Bt MA®ngygd mi n
munk§8j 8nak iar SKnFFRK ,8sa hel yi szerepl Rk ®s az
fol yamatos fenntart8sa, azaz a KFKK operat
adminisztrat2v jell egTf eldseR onketgagty§RszbRadn® sz ka s
okt at 8sk R@®md &s8e aszt hat - k el teljes me®r t ®|
megoszt8s8r |, hanem a felel REb®gd k&azksveik
al fejezetben), 2gy a felsRoktatsgs vil g8t i s

isrendelke R szakemberre van sz¢ ks®g.

BSr a kampuszigazgat - feladatk®°re j-val
f Ri skola vagy egy nagy ©°n8l1l  -s8ggal rendel Kk
nN®l k¢l i 8ttekinteni azokmadyekatz AradricarAs®cationat , K
of Community Colleges hat8rozott meg a k©°z°s

k°vet kezRk:

T strat ®qgi ai szeml ®I et , menedzsment

T er Rf-men&€dzsment (emberi, materi 8lis, p®nz
T a k°z°ss®qgi fRvsakol@azosaeulep&k°®s eannak me
T professzion8lis ir8ny2t8s (emberek vezet®
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T egy¢ttmTkeod®s, kommuni k8§ci

A kampuszigazgat: -t szervezetdi model | ¢nk s
(1 8sd a k°vetkéezRebal fegatebetzp, megtasvel e sz

a munk8j) 8t, azaz a kampuszigazgat: - e testg¢gle
3.2. Ilr8ny2t. testg¢let

Tekintettel arr a, hogy a KFKK | ®t rehoz§8s:

hel yi szadept ReseRben t°bb egyetem is r®szt
szerepl Rk felett ®s ezek k®pvisel Ri bRI g1 |
egy ilyen testg¢glet | ®trehoz8s8val

ayol dhat -k fel bizonyos hatg8sk°ri dil emm8k
b) bi zt o 2%t heagy-s ®g e s, k°z°%sen Kkialak?2tott ®

strat ®gi a.

Il r8nyz2t . test ¢l et n®l k¢l rendszeresen, t
probl ®m§k , nevezetesen, hogy a fenntart - vV a
Sz8moesetben elt®R | ehet a k®pzRhel yet f en
okt at 8si szol g8l tat8st ny %j t - egyetem ®rdek
egyetem d°nt , a m8si k f ®I ®r d e k e ifelolsla®ir hal het n e
bi zonyos strat®gi ai jelent Rs®gT k®rd®seket,
ut al j uk, azaz k°z°s testg¢l etet hozunk | ®tre
egyi k ®s/vagy a m8si k ol daVvan, namaeregmeghandea
°nkorm8nyzat mel | ett m8sok (pl. v8l Il al koz8sc¢
egyetem is fell ®p. Ebben az esetben kizgr - |
k ®r d®sekben, amel yek s° sagz e@radnegkod kt  kdi°engt yResneskel

meg.

bgy 2t®lj ¢k meg, hogy a korm8ny-zmg8ngitasi
k®r d®sekre egy8ltals8n nem t ®r ki, 2gy nyilwv
el k®pzel ®seket, hiopgry @®zekbe®s am&lyidl®sseker epl
p®| d8ul arr a, hogyan szg¢l-bean,k ameegl yebgeyn od zy a°nn
a vs8llalatok ®s t°bb t8voli egyetem is ®rint
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k | ® rehoz8&«®rd®csg8h €erekfagnak mer ¢l ni, ez®

megal apozott, ki®rlelt szervezeti megol d8st
V®l em®ny¢nk szerint az Y I nt ®zm®nyt?2pus
arra, hogyi mi nt egy TiDevezesseka®angokss z or sz8gokra jellem

rendszertamagydrel s Rokt at 8s ban
Az egyetemi K®tr mBhyrz8sedhalkl je k¢l °n2thetR el
T egyteste¢leti korm8nyz8s;

T hat al ommegoszt 8s o rsha®dgoyemange kor m8nyz8s (

Az egytest ¢l et Korat8amlyet8 s bhaant § £Ig%re®b e n
admi nigaztdasiygi ®s az akad®mi ai d°nt ®s ek i
8l tal 8ban a t%Y nyom-an az egyet emi oktat - Kk
kor m8nyz§8si rendszerbdaleveek okt &loinni eenelS| B
kontinens orsz8gaira hossz¥%% ideig ez vol t
kor m8n gharécs governange eset ®ben az adminisztrat?2;
k®r d ®s ek ben adoaidragilcy®k es ,t e®e ¢dZ2tndvezi ki ®s
is, a szen8tus hat8sk®°re pedig az akad®mi ai
®rintettek (stakeholders) ®rdekeit is k®pvis
(nem egyetems z er epl R) . A k¢l sR tagok kozott oOr sz
megtal 8l juk az 8l lam, a gazdas§8gi szf ®r a, a
angol sz8sz I r8ny?2t 8si rendszernek I s nevezz
Cllamokban alakult kiUgy anakkor a 20. sz8zad wutols- ®s
kontinent 8l i s Eur - pa, 2 gy p®l dgul Hol | andi
Finnorsz§8g, Ol aszorsz§g8g, Spanyol orsz§8g, Al
kor mgBsr a. A vol t szocialista orsz8gokbar
hat al ommegoszt8son alapul - kor m8nyz§8s bevez
kontinent 8l i s egyetemir8ny2ts8snak azonban S

KECzER2010, 2014) Gyet ®rt ¢ nk Tayl or meg8l |l ap2t8s8val
professzion8lis szolg8ltatg8§st v®gez egyre in
megoszt 8sa sz¢iks®ges az e gTavadre B013:80). kAe r e s

hat al ommegowlzt §8egypetadmip kor m8nyz8snak ugyan
tartjuk hel yesnek, mely szerint a hatal ommeg
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vezet ®snek, a dolgoz-knak ®s a hallgat: - knak

| egf ont o®saebkbb eln®r damel y a k°l cs®°n®s tisztelet

(GAYLE e t al . 2008harBdl , j d11®)t s eA ugyanis nem el |
hanem k°z°s birtokl §s, osztoz8s a k°z°s f el
amel yesk®pegRri zni az akad®mi ai ®rt ®kr end i
v8l aszk®pess® teszi az egyet emet a k°rnye:

i g®ny dkeD 200681) (

Az 1 rs8nyz2t. test ¢l et ek, mi nt ifsenk@®pbwbi Sealti
ez®rt | ®trehoz8suk k¢l °n°séeaKFKhikeskd I®b eeng y aame
k¢l det ®s ®t tekintve el sRsor ban a hel yi ®r

szerepl Rknek mindenk®ppen s zfeernetpehbebz 2kr-ktlulk ,j uat
| ®t rehoz8§8sa ®s mTk°o°dtet®se olyan t°bbszerepl
ir8ny2ts8s no®l k¢l

Az 8l talunk javasolt szervezet:i model | ber
k®pvisel Ri bRI 811

f fennt ar tnyzaf®° nvk8lrinma8 at ok)

1T egy®b hel yi szerepl Rk (k°z®piskol 8k, Ci Vi

fenntart- szervezeten k2zvgli v8ll al koz8so
1 gesztor egyetem(ek)

Az irg8nyz2t . test ¢l et el sRdl eges fel ada-
me g h at 8arnonza8ks af,el ¢gyel et e, hogy a KFKK e stra
KFKK t ®r s®gi hat 8s8nak figyel emmel k2s®r ®s e,
a kampuszigazgat:- kinevez®se ®s el sz8moltat §
KFKK operat2v mTk°dtet ®s®vel, de d°nt minden
koz°s d°nt ®s®t i g®nyl i

3.3. Oktat8sszakmai ir8nyz2t §s

A KFKK-k egyi k al apk®r d®se | esz, hogy mil vy
milyen k®pz®si kt avratlalsmdlk a®a kf onem8 egy adott

Sprof. Dr. Szab.- G8k%z°s a®ESATIERIdI®Kk®TI@z ®AA egy, aaz@akdgmE&eyeraepkf
§ltal del eg8lt k®pvisel RkbRI 811 - tan8csnak kell felg¢ggyelnie.o
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hogy az egyszerre feleljen meg az §8ltal&no
i g®nyeknek. M8s k®ppen: hogyan tud a k®pz®s ¢
egyeztethetR i°skize8la-zs &8k a®ls®ma amunk 8l tat -k ko

A hagyom8nyos divizion8lis szeml-®l et zligy

rel 8ci -ban hova helyezz¢gk a dont ®si hat 8§s k?©° |
egyetem (azaz aanh8ki i egpgs®hes dRnt s°n okt a
Leegyszer Ts2tve: ki mondja ki a v®gsR sz-t a

Ha a d°nt®s a fenntart- - ®, el k®pzel hetiR, hog?
jobb eset beant -&k mUWIEEIBsai val szemben, rosszeé

vagy egyszerTen a °hdaz& démt®st @z migyget e meE

gyakorl atias,8naggsk®svonamkoert el v8r8sai sz
eset benmiazi akiad®l - s8§ghoz wval - ragas#dkooyd 8s, r
szeml ®l et, a napi gyakorl attal val - kapcsol a

sz¢ks®ges kapacit8&8s hi8nya miatt.

V®l em®ny¢nk szerint a rneegjodIdi8esmz Ra mre8g kr°i zxe

amely nem el d°nt.i a fenti k®r d®st , hanem AS§:1
(vagy aksr t °bb) di menzi - azonos s¥l | yal \
met sz®spontj 8ban, k°z°sesBzempoaodepaidnalenki gy e
sz¢l etnek. A KFKK oktat 8§sszakmai dent ®seire
a fenntart - ®s az 8ltala k®pviselt hel yi Sz

egys®g®nek szemployndlj ajj elagmomels méqyg a d°nt ®s
szempontrendszert a | ehetR | egnagyobb m®rt ®k

A fenntart - azt a tudsgst hozza a d°nt ®s'
szakm8kra van sz:;KBd®@t- KRz arpgygles amunuikd8ssal
d°nt ®sekhez, hogy mi | yen szakemberekr e, mi
egyetem oktat 8si egys®ge azt a tudS8st hozz
tudom8nyterg¢gletnek (sBzakad®mi diant 8rgaghma) ke

T mel yek azok az al api smeret ek, amel yek
n®l k¢l °zhetetlenek, il letve
“A k®rd®seinkre vg8laszol- - k°z®pi sskedIseRio kit mt ®szR®ayelieghagypkebeghengny
rossz minRs®ge: AKmy®skaphétssak astampl - k, emiatt a j -|I tanul - k,
|l e®rt ®kel Rdi k. A frissen v®gzetteket nehezen veszi kov&bbthanel RizRel
mert Ygysmeanm dt vedrheek yezkedni, 2gy a jobb k®pess®gT tanul -k is | emon
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T mi az, amit jelenleg az adott t-agg o m8 ny
k®r d®sr RI tudnak, gondol nak.

Az egyetem tud javaslatot tenni arra vona
mi |l yen form8ban | ehet a | e gig gabablaton tehgthelk d n i i
gyakorlati kivitelez®s, a saj 8t k°zremTk°d®s
akad®mi ai ®s a speci8lis helyi Sszempontokat

okt at 8sszakmai d°nt ®sek®ppemzai yamef ghe Rf ek
szakemberek ker ¢l neka kk oram8rneynzdastzie r éolRM B r 8askoi kkr

stabil el m®leti ®s korszerT, j-1 alkal mazhat

BPDgy gondol j uk, hogy a KF&jKa fra¥ygnB8tlti solsganm
munkacsoportoknak kel mTkedni ¢k, amel yek a
k®pz®si portf - -1i - -ra, Kk®pz®si tartabmakgsi @
eredm®ny javasktokat®| et T
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4. A f el stRotk-tkataSlstierorkat 2 v ®|l et p8lya modell je

A megfelel R oktat i g8rda bi ztos2t8sa
| ®t rehoz8s8nak egyik kulcsk®r d®se. K¢l °nose
eddig nem rendel kezR t ®r beRkg?Zenk8bl eant na hnhcosz , mehgof ge
hoz sz¢ks®ges oktat i kart hel yi szakember el
egyet emekr RI t°rt®nR Alek°lt°ztet ®s 0, vagy
szembesg¢l het ¢nk. Tov 8§ gyba KRkKik @2 taiz ae glyelt v mdtt &
pedag:-gi ai ki h2v8soknak kel megfelelni ¢k a:

tapasztal att al rendel kezR oktat -k Akihelyez@

g8rd8j 8nak egy rkRoestzhRat jt&kr noRlsyzaent oeks,e na kailk nem
hel yi reg8§l szf ®r 8ban tev®kenykedR szakembere
fejezet®ben 2rtuk, az ameri kai k°©z°ss®gi f Ri
®s i tthon st neengneekr eant R ol d8snak a jogi f el
bevezet ®s ®vel. Ugyanakkor , mint azt az amer.i
ennek a megol d8snak | egal 8bb annyi vesz®l ye
r®szm8gaolak tekinthetj¢k.

A fenti probl ®m8k fel ol d8s8ra egy altern.
tesz¢gnk javasl atot. Alternat?2v ®l etps8lya m
szerepfelfog8st ®s ezen kal apul - el Rmenet el
4. 1. A k°z°ss®qgi f Ri skola oktat i hg8tter ®ne
model |l el kapcsolatos probl ®m§k

Mi v el a fel sRoktatgssal nem rendel kezR

egyet emi oktat - k®nt al kal marz@sazt- km&s r e §r aaszo

bi zt oCBIMAROIO)EZz vagy k°lt°z®ssel, vagy 1ing8zs§
megol d8ssal kapcsol atban mer ¢l nek f el probl
f Rkampuszon ®I R vezwdyRadatkee abe k & 8lkkalig8k ukk
el k®°l t°znek a t8gvoli k®pzRhelyre, megfosztyv
mi nden k®nyel m®t RI ®sh agl§Rrky@&tnRI Ai nAzrchnyggz - p
nevezetti okt at - kk al kapcsol abBosmegabhbp®mak krurt Rlt § |

fejezet ®ben r®szl etesen 2rtunk.
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Tov8bbi kih2zvg8st jelent, hogy a k°z°%°ss®qgi

g8l tal 8ban | -val diverzifi k8l tabb, mi nt a k
szakk®pegyt ®s®se az8onn al a munkaer Rpi acr a k
tov8bbmenni sz8nd®koz: k; az el sR felsRfokW

tov8bbk®pz®sre |jelentkezR, di pl om8val msgr r
®rintettjeir@® s nedianaykdz?®ss®qgi f Ri skol a hallg
k ®pess®gekben, el Rzetes tud8sban ®s motivs8ci
oktat8sa komoly Kkih?2v§8s, mely jelentRsen el
spe¢ §1 i s fel k®sz¢l t S®Rousaet al. 2008;TwoMBLY 210 0 b g ® dywe lv .e
CEIDA2010) Ez®rt oktat-k egyszerT 8§tkhek9seszs®ge
f Ri skol 8ra nem felt®tlen¢gl j- megol d§s.

Nemzet k®zi f elknf®r Wisse& Riszleo li in  ak Muaray- kK | el
®s Cunni nghamCepA2000140,) itdaB®zuwwlem8&8 ny 8ban i pe@l d 8 ul

az®rt tan2t k°z°ss®gi f Ri skol §8n, mert ezt al
i d®Lrix 2010) me g 8 Il lya ps?zt eS8rsi8nt, anmzeo k , aki k saj 8§
k°z°%ss®qgi f Ri skol 8n, nagyr ®s z t ol yan ember e
szemben, ®s ®ppen az®rt v8l asztott 8k ezt

hangs¥% yosabb r®Maper dadyeh®s &arnmoiknGeipg8210( 200 4
pedig arra az er e&k®m®nsysr®ey o jk uf tiRd tstk,o ylRo g8 & nak
|l egel ®gedettebbek a helyzet ¢ kkel ®s a munks§
felk®sz¢lts®gTahak!| ®at ek@kneana hallgat-knalk
®l i k meg.

Mindez r8ir8ny2tja a figyel m¢gnket arr a,

probl ®m8r a, hogy a felsRoktat8sban a kut at
oktat 8snakyosa ttaldjoan82t m®ny nagyobb befol y8s:s
mi nt az oktat i munka mi nRs®ge. AAz oktat -
el RI ®pt et ®sr e KragzaWald3a |7mg z 8As rdao. kot o(r i fokozat |
habilip&dig jelentRs r®szben a tudom8nyos
publi k8ci-s tev®kenys®ghez ketott, 2 gy Ma gy
ker¢l het feljebb az, aki nem mutat f el k omol

kenyszert ango |Publishérgeishfog | eaziake KAIP:ubA i k §1 | vag
ezt a jelens®get 2 gpyr ?brlj@®mal eaz ,A hloeggyn afAgayzo bebl R

tudom8nyos eredm®nyess®g 81t al me gghazt 8r oz o
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oktat8sszervez®s ®s a saj §t bev®teles tev®

Nagyon sokszor a tudom8nyos el Rmenet el sokl
kev®sb® az int®ezf@yakhbkyv dtuldenmm k®red eRkeella®pni |,
bet°l teni, aki k amwgy a k°z°ss®g sEMM8ra n
2013:32)

A kutat - munka ter m®szetesen el engedhet et
bi zonyos i nt ®z2n@eynyd 2pbUsokd@ai ofkReiastk o rBrakkonnk
oktat8sszervezR tev®kenys®gnek nagyobb jele
kellene ismermi®Az el sRsorban a tan2t8sra koncentr 8l
okt at 8s8hoz sz¢ ;ks®ges friss eslzne®lzeRiseRkr e®s r gyne
kutat8si tev®kenys®g, ®s ezek eredm®nyei els

fol ymegijael en®sekben reali z8l  -dhatnak. Top§8r

hogy manaps§8g az oktat -k&klaRmeseeeabiehn k € me
meghat 8roz8s8n§l a nagy kutat-egyetemek kiwv
fel sRoktat 8si spektrumban. Hol ott egy hagyo
bel sR ar8nyokat, kompetlemici Skhat k kel Bz k®geah
besz@®lagmk persze nem jelent.i azt , hogy Aval e

t a n SFEMy .2013:35)

A k°z°ss®gqgi f Ri skol 8kon el sRsorban ol yan

okt at 8sban telgkiskda®nakiohmBnyos mutat - i k | ¢
kapcsol at ®p2t ®s ®s °nmenedzsel ®s hel yet't T
tehet s®geket gondozn8nak vagy m8 s, az i nt ®
kapcsol - d- t vgRkenmynse®g e kbDeet nvi v el az oktat i
felt®tele a tudom8nyos teljes2tm®ny, a f el s
fel sRoktat 8si p8l y8j 8nak | egal 8bb az el sR k¢
azonbanyaelgeggzdpR8l okt at - a t°bbkampusz¥% rendsz
k°©z°ss®gi f Ri skol 8r a ker ¢l akkor megfel el l
szakmai k°z°%ss®g®t RI t8vol , megn°velt okt at
®“Egyes kutat -k szerint nincs el m®leti al apja ®s empiteivkhkorkel 8cgs
van. (VOEKs 1962). AEnnek oka az | ehet, hogy a refer§lt foly-iratokban v
tudom8nyter¢leten megfelel Ren | ®p®st tart, de ez nemtgargymatk§!| | a,

er ed m®n yjeas |oekhtBastsetah 1994:43)(
BA t°megm®retT felsRoktam®aphaheheHumbmetdy szerint a tan§rok az eg)

oktat-nak ma-10yaw®ien e8Vyaéut®lshi ssotr°6mb pteliri gy ant®gk eelnln okt atni a
et eredm®nyes, ha egy terg¢gletre f.kusz§lIl. Az egyetRe®ek drogy hal
om8&nyos ig®nyT el Rad8sokatemalil gassadpks%®s smemankkhet RpBa el t
§bh Ki g&z ) . Az oktat -k kutat 8si tev®kenys®ge ®s oktat i felada
z | et d@rswdeni Wargham (2007)
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j -vadbbkiasz es®l ye a tudom8nyos teljes2tm®nyr

Ezeket az ellentmond8sokat v® em®nymoddl szer.
bevezet ®s ®v e | | ehet feloldani, amel 8bi byel
fakad:- elt®rR szerepeket, hangs%% yokat, hely
4.2. Az alternat?2v ®|l etp8lya modellre vonatKk
A jelenlegi helyzetbena KFK&k okt at - i h8tter ®t h8r omf ®l e k?°

T fel sRoktatg8si oktat: Kk
T mesterokt alterk Yajacerer§al ¥l ent kateg:-ri a)

T k¢l sR -raad-k (gyakorl ati szakemb-egyek, a |

-ra vagy kurzus megtart8s8ra)

V®l em®ny¢nk szerint a m8sodi k k®t -kcsopor
mTko d®s ®t al apvet Re@p 2atzendl.s RA cnseosptoerrtorkat ak e | |k
t°rv®nyi szab8lyoz8shban | ®t ediyla,no&«kgy alkRrke prgd
a st8tuseaa keasltakwlktat -k olyan sz®l es b§zi
jelent a fAl ERbERat 8aamak k bizonyos (aktus8l i:
bevonhat -k aiam&nmayi8sbdbaag &2 ts®gyveitmasis me g s

gyakor |l at a fel sRoktat8sban. A k¢l sR -raad-
el foglakts§ f¢gg, kiz8r-lag az -ratartg8sra |
nincsenek, a k®pz®si kontextust 8ltal 8ban ne
de t°bb szempontb- | iI's korl 8tozottnak tekint

Annak, hogya KFKKivagy mb§ yen, a k°z°ss®gi f Riskol

int ®zZwm®my - | egyen a f R8I 1|1 8s%% oktat: -knak, ®s
felt ®t el e, hogy az ne kit®rR, rosszabb eset
®l et-pm@lé ymek abb- | kel l kiindulnia, hogy az i
oktat i szerepek, feladat ok i s-modelinekeenrek f i k § |

megfel el Ren azokat a teljes2t m®nyeket, kel l

p®| d8ul a k°z°%°ss®gi f Ri skol a mTk° d®se, k ¢ |
k¢l det ®s ®r R sz- |- javasl atunk al apj 8n egy@
m8sodsorban a k©°z°ss®gi szerepvs8llal 8shoz, (
teljes2tm®nyek. -hpdallteekatzen®kettpBl pat i s
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hogy az oktat -k |l ehet Rs®gei, K°r ¢l m®nyei
kut at-egyetemen ®s egy KFKK

Mi ndezek al apj 8n az altesolaatlvan®l &2t K8 Ivye

javasoljuk.

1. Az oktat i st 8tusba ker ¢l ®s al apfelt®te
kompetenci 8k bi zony? tawt to kmeag |- &t eo.l yAa nK FOKK
szembes¢l nek, mel yeknek nekor, haectéak ®dakina n ¢ | t
(tudom8nyter ¢l eti) i smeretei k vannak. El k

mel yben a p8lyakezdR oktat:- egy ®vig gyak
kezhbaan tanul m8nyai sors&mkenati nResm Kied let®gRDdrm

pedag-giai ®s andrag-gi ai i smereteket tan
2. A k°vetkezR oktat i fokozatokba (adjunkt
®l et-m8dghl ben i s a doktori k®pz®s ®s f ok
k ®pz®s ®s kut aeB8s eedbBReaor baazn e(sleeahbet Rs ®g
kapcsol - dj onn Akt &KF KKt - | el sRsor ban az
eredm®nyess®g®nek j-heplt &8€s8tRiel Ree@ReRYy K®¢
oktat 8si i nnovs8ci-kat, samaltyekat a ff el 1/Rd

du8lis vagy munkahelyi k®pz®sekben | ehet

3. A fentiek ®r dek ®b en ol yan doktori i skol
mTkodni ¢k, amelyek a fenti ter¢letekre f
®l et8p8lvy8l aszt - kat . V®l em®ny¢nk szerint a
bRv¢ I ®se ®s az et tRI v8r hat - -meodk&mht RIf e
fé¢ggetl engl i' s hasznos.

4. A magasabb oktat-i fokozatbh (@®p¢sd ¢milt ®
bizony2tott oktat - i ®s k°z°ss®qgi teljeszt
l ehet ennek meg?2t ® ®s ®r e ; a hazai habil it
teljes2t m®nyr e ( ®s annak mutat -1 r a, a p
tudom8nyos k°z®l et i tev®kenys®gr e hel ye:
fel mutatott komoly teljes2tm®ny n®l k¢l n

t8masztott felt®teleknek az mldergaz 2k ®

“Azey et emi tangri c2#H @ohalt hoz@s@thaam KEKKLt artjuk sz¢igks®gesnek, ®I e
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tudnak megglelni 7T ® s nem i s kel l megfelelni¢k.

eredm®nyess®g eset ¢kben nem a tudoms8n
tev®kenys®g¢kt RI f¢ggg. SRt, ezir8ny¥ er Rf
KFKK-k eset ®ben alapveg®nfbatbgagglti: caopett
gyakorl ati as oktat 8s8t - | ®s a hel yi

tev®kenys®gekt RI

.Ennek ®rdek®ben javasoljuk a habilit$gci
tekintetben, hogy az azrgedasRetor adkalt madm
ki emel kedR ®s az el sRsor ban oktat - k®nt
oktat - Kk teljeszt m®Any®nek el i smer ®s ®r e .
publ i k8ci - knak a tananyagfejl eszt ®is, a
i nnovS8ci -, a tudom8nyos di §8kk°ri tehets
projektmunk8j 8nak i rg8ny2t 8sa, a tudom8n
koz°ss®gben val - szerepvs8lIl al 8§s feltehet
szempontok alk heamg®iéehkos mi nt p®l ds8gul a

kapcsol atok ki ®p?2t ®se, a du8lis k®pz®s sz
vagy aktzv t8mogat §8sa, a tud§8sk&yakodagis a h
probl ®m8i nak megiodid8§sagyteeherol szak®rtR
tudom8nyos munka teljes figyelmen k?2vygl

megvsg§ltoztat8ss8t javasol juk.

A fenti gondol att al °sszhangban is fonto
hal |l gat -eignyackn ilse)helt Rs ®g ¢ k arr a, hogy az
kapcsol at ban a megal apoz- kut at 8s Vvonat
gyakorlatokat.
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5. A javasolt szervezet. model |l ©°sszegz®se

A szervezetek sikere szemporstejk§ballapaestR

Bi zonyos szervezet:i megol d8sok t8mogatj 8k,

k¢l det ®s megval -s2t8s8t, m2g a rosszul, 8tagc
megv_8lasztott szervezet.i me g o leadl §opavk&zik pze | ent |
ir8ny2t8sra is: a k°r¢gltekintRen kialak?2tott
®s felel Rss®gi k°ro©ok, a megfelel R helyre a
szervezetet; a rossz yogmg2mEsieredm®ayes md:
v8l aszteotvtez et i megol d8sok ®s ir8&ny2t 8si ren
Egyf el s Roikntta®z8ns®ny eset ®ben ezeknek | egal 8bb
k®pz®si portf-li8§namegfelelR °ssze8ll 2t §s

Az 8ltalunk javasolt szervezet.i model |t az a

EGYEB HELYI SZEREPLOK (kézépikolak,
civilek, kamarak]

vallalat(ok) I | iinkorményzat(nk)l

FENNTARTO -

RENDSZERSZINT( |=>| o .. —_—
KOORDINACIOS SZERVEZET] IRANYITO TESTULET ] GESZTOR EGYETEM

kézponti szervezeti egység

oktatasi szakérték

@ tanszékek
KFKK
JELMAGYARAZAT

adminisztrativ

. oktatok
személyzet

LETREHOZ

TAGOT DELEGAL
ALKALMAZ/ELSZAMOLTAT
KOORDINAL/SZOLGALTAT

rezidens ingazé

620s35€gi képzési
funkciékhoz
kapcsolédé

35. 8broa
(saj 8t szerkeszt ®s)

A korm8nyzat.i sz&8§nd®k egy®rtelmT arra vor
fenntart 8s8r a a tel ep¢é¢l ®si °nkormm&nybkalyi
v8l |l al koz8s (ok) egy nonprofit Szervezetet (
szervezet l esz a KFKK fenntart- -jbka.nemz °ingl ke
int ®z m®nyek |l esznek, hanem &eqgy g E=xlket ar eqgy
korm8nyzat.i d°nt ®seket a modell ¢nk sarokk?®v

®°sszhangban dol goztuk ki
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MeggyRzRd®s ¢ nk azonban, hogy a jelenleg
szervezeti, mTk°d®si ®s ®rBeak2kBsi2fgPrdP®skee
v8l aszt sem adnak. Ez®rt modell ¢nk kidol goz?¢

megol d8si javasl atokat i s megfogal maztunk.

Ezek k©°zg¢l az el sR, hogy v®l em®ny¢,¢nk sze
csup&8nolat at 8si infrastrukt%ra mTk°dtet ®se,
feladatok ell 8t8sa is, mint p®l d§ul

T a k®pz®si i g®nyek fel m®r ®se az adott t®rs
T a megfelel R gesztor egyetem(ek) kivs8laszt

T a helyi szerepl Rkkeleg®et amegkeksezlt ovalegyet

kapcsolattart§8s,

T forr8steremt ®s, stb.

Ez®rt a fenntart:- szeéewerateéet nmk, nbaném@t e
fel sRoktat §8si szol g8l tatsg8sait ®s az ®rinte
szervee t n e k tekintj¢k. bgy voel | ¢k, hogy a tel
v8l |l alkoz8soknak jelenleg nincs kapacit8suk
feladat ell 8t 8s8hoz, ez®rt javasoljuk a szg¢k

Egyk°vet kezR, 8§l talunk felvetett probl ®ma,
sz2nt ®r nem k®pes annak a k¢l det ®snek a be

KFKK-k ra vonatkoz:-an meghat 8roztak, ®s 2gy ner
ami t | ®t rehoz8sukt - | rem®| nekk rmEaem®rtswapdm k@
sz2nterek n®hs8ny | ® es2t m®nyfenntart 8s®rt f
melyekben

1T a gesztor egyetemek 8l tal megb?2zott rezid

T a ko eg°issf unkci -k megval -s?2t8s8t biztos?2t .-

a fenntart - )

1 az o kktuatta8ts8 s i funkci -k megval -s2t8s8§8t t §r

munk8ltat- a gesztor egyetem) ®s ter mBsze

T a | ®t es?2t m®ny fseznenm®al rytz8st® rdto | fgeol zei IkR s
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Ezek | ® sz8§m8t a k®pz®sek ®s a hallgat -k
t 8rozza meg. Szervebatisz@mosl lod ykalme nf uan k K F
r¢l a v®grehajt8s8khomSeny&hbBgaeakxstPygrisa®@eR
y vezet Ri munkak?©r | ®t rehoz 8s 8§t i s, ez ®rt
sonl - an fontosnak tartjuk, Fval kgpcsotatbalg e s zt o
I mer ¢ R Yij feladat oknajavasiasink megif ot eleBy f &P &
ervezeti egys®gben.

A harmadi k k®rd®sk®°r ®sk merg®nr yd28ts§ s §vaav a sK
kintettel arr a, hogy a KFKK | ® rehoz8s8ba

erepl R, SRt adott te wetslzegn stz% ks ®geyatekm tiag
l et t ®s ezek k®pvisel Ri bRI 81l | - strat ®gi a
het Rs®get t er emt arr a, hogyf edislRotkt &0 8§ snB &
gol sz8sz t2puepl Rkk¢komrbP3zRebebERss®gv s8Il al
ndszer . Javasol juk tov8bbs§ az oktat 8ssza
ad®mi ai ®s gyakor |l ati szempontokat azono
ndszer kialak?t 8s8t.

A negyedik pobl ®mak®°r -ka o KF&EK- i g8rdg8j 8§nak bi
gol d8s8hoz egy alternatz2v fieasRokbat @8giyebD
tat - k®t - | el t ® R szer epfietleftotgé8nskr aj aBvsa sel | am Ror
t ®zZ mMeNYtRPuSDK®g I f Ri skol a, al kal mazott
dom8nyegyet emek ®t RI elt® R feladatai hoz i
erepeket ®s k°vetel mPnyeket I s, az el Rm
|l jes2t ®s ®hez k°ti

A fenti javaslatainkat a vezet ®st udom§in g KFKK-la pled IvdRd t &S @ r
nkci-ira vonat koz- el k®pzel ®sek BRIsadad min
t 8sokb- | vezett sk | e. Model |l ¢nket a nemze
fogs8r g8t (feb#dorgdageom®s szekunder el emz
nek eredm®nyeit a megal apoz- kut at 8sr - |
vasl at ai nk megf ogal maz8sakor figyel embe v

melyet g i mer kut at8s keret ®ben ismert¢g¢nk meg. (
amel yek biztos?2thkata8k,or mdgyzati KFKIKKk®pzel ®s

Ag

azdas8gfejleszt®s fajs¥% yos t®nyezRiv® v§lI

196



meer Rs2ts®k a felsRoktat8s szolg8ltat:- funkc
i r8ny8bao.

AA falak ereje nem a kRben vagyon,

(G8rdonyi G®za: Egri <c¢csillagok)
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Farkas Erika

A DRIIf°|l d r ®g-piaci hehzetek a e r R

BACS-
N

DélAlfsld

Jelen tanul mBInfy° Icd®l jf @gia- D®E Mut at §sa. A t ¢

r ®gi - saj 8toss8gait, telep¢l ®sszerkezet ®t ,
§tl aghoz, il 1l etve haz8nk m8s r ®giai h®pgi vban
mTk°dR v&8llalkoz8sokr -1 ny%t 8tfog- k®pet.

A DM®ITf°Il d°°rl®@gia:j zi jell emzRi

A DMmIITf°l d r ®gi - az or sz §8g -Kdi®lkkuenl,et B ® kr®sss
Csongr 8d megy ®t fogl al j a mag8ban. Haz8nk
legelmar adott abb konvergencia r®gi-ja, fR-saj 8§t

es ter¢gl et ®vel Magyaror sz§8gAllfeglndhigyOp &r &ti 2t we
2007).

2015ben9 855571 f Rre tehetR az orG4@gdgfisakos s §
haz8nk | akoss®8g®InaAE fD®ARH8 I ®%Yi - ban. A ra®gi - I
(513 687KifsROUNBSmMesgy @I4062 053 2@ 5 %f R) -€@@6ngr §d,
205 ezer fR) B®k®s megy®ben ®I (KSH 2015/ A) .
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M Lakonépesség szama

513687
351 148 406 205

Bacs-Kiskun Békés Csongrad

1. 8bra A |l akzr®pads®menfadgyP@®RIsa ®heP®EANRPO 1
KSH,201%adat ai al apj 8n saj 8t szerkesz

A r®gi- n®psTrTs®ge, telep¢l ®sszerkezete

Haz§8§nk n®psTr Ts®geadcdatkadH a2 0dlp5 BrRAD®DP 6 d f R/
n®psTr TsM®gre§ mt WG ko®dviekt Reeng aal am&sony abb.az or s
§bra). H8rom megy®je k°z¢l Csongr§d megy®ber
(KSH 2015/B)

431
96
87 64 87 83 69
o > S D , XS 20
P & & & LA «©
o & g N & e e
R\ oS N N & ¥ &
& < N & oo &
N @ & Q
5 Qv N N
R A = 2
© <@

2. 8bra Haz8nk r®gbenndkRn®m3Tr Ts®ge
KSH, 2015b adatai alapj88n saj 8t sz

A r®gi -£sadk | d r ®gi -t k°vet Ren a m8sodi
orszsg8gnak. Haz8nk 346-AVEPOEBD: V 2r2¢s S BGBd Bat
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B®k ®s megy®ben tal 8l hat -, mind®°ssze 10 Csong

legnagyobb kit r j ed ®s T r ®gi - , az egyi k legritk8bb t
2809 k°zs®g®bRI mindA1d22ah2@0 EdbRkanOK & °RGI

B®k ®s ®s 50 Csongr8d megy®hez tartozik. (KSH

B Kozségek szama  m Varosok szama

Dél-Alfold Bacs-Kiskun Békés Csongrad

3. 8bra V8rosolO®AKk? 2@gek®gzSmamegy ®i ben
KSH, 2015b adatai alapj8n saj 8t sz

Haz8nk 175 statisztikai ki st ®ls®@d @22 z ¢ |
ki st®r s®gKi s&kmn BiegNyslak ibsetl®rls.®ge v&me kB ® Kea&t
Csongreg@neneg( K$SH 2015/ C
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4. SD®M fRI d r®gi - kist®rs®gei

Haz8nkban 2dyteltepic it &®s8| hat-egyEbb&s- WE&nosa
Al f°ol d°n. A b®k®scsabgpithagyvigr agicskem®pil @

egy¢ttes, val ami nt Csongr 8d megYy®henea GSKS
2015/D).

D®AI foel d°en tal 8l hat - haz8nk | egnagyobb t
mezRvS8rosokban nagy | ® sz8m% | akoss8g koncen

el eny®szR. A |l akoss8@gq)l eqaqugyggywsbb rri@sf&l kb
Operat2v Program 2007) .

Gazdas8gi fejletts®g

Az egy fRre jut-.- GDP al apj8n k°vetkezteth
A brutt - hazait)temhan®kedl h@GbRBKk a gazdas 8¢
meghat 8roz8s8ra. DP@g hazs zew®y hfaRra kj wmwtz- ®B et s z*
konvergencifi ol yamat ok megHaatBepr®@=s8gla az.-tagy f Rr

eur - pai uni -s 8tlaghoz viszony?2tva, akkor a:
j - val al acsomygal8h .aZAzurEiuros8talt adat ai al apj
EUs 8tl-8g ®6%baal RMBH3Luxemburgban -avwltargy f R
EU-s §tl agnak, addi g haz8nk az 5. |l egrossza
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Bul g8&ri 8ban

i BhmaM) ,( 5BNEn Horv8&torsz8&ghban

rosszabbak a mutat-k (EUROSTAT 2015/ A) .
GDP GDP per capita
(billion EUR) (billion PPS) (PPS, EU-28 = 100) (EUR)

2003 2004 2012 2013 2014 2003 2012 (") 2013 2003 2012 () 2013 2014
EU-28 10 440 11016 13426 135620 13921 10 4490 13 426 13520 100 100 100 27 300
Euro area (EA-19) 7825 8 157 9 846 9931 10111 7599 9 607 9621 108 107 107 29 800
Belgium 252 298 388 395 402 271 350 351 123 120 118 36 000
Bulgaria 19 21 41 41 42 55 a7 a6 33 45 45 3800
Czech Republic 88 96 161 157 155 169 229 230 77 82 g2 14 700
Denmark 193 202 251 253 257 142 185 186 124 125 124 45 600
Germany 2217 2 268 2750 2809 2004 2040 2 661 2673 116 123 122 35 200
Estonia 9 10 18 19 20 15 25 26 52 71 73 14 800
Ireland 145 155 173 175 185 121 158 159 141 130 130 40 200
Greece 178 193 154 182 178 219 217 214 93 74 73 16 300
Spain 803 861 1035 1048 1058 801 1166 1165 100 94 94 22 800
France 1637 1711 2091 2114 2142 1474 1863 1869 111 107 107 32 400
Croatia k| 33 44 44 43 51 69 69 56 61 61 10 200
Italy 1391 1449 1615 1609 1616 1376 1608 1595 112 101 99 26 600
Cyprus 13 14 19 18 18 14 21 20 94 93 a9 20500
Latvia 10 12 22 23 24 22 3z 4 45 G0 G4 12100
Lithuania : 18 33 35 38 55 57 48 G9 73 12 400
Luxembourg 26 28 44 45 23 a7 37 240 264 257 :
Hungary 75 83 a8 101 103 133 170 174 G2 G5 GG 10 500
Malta 5 5 [ g 3 7 9 10 g2 g4 a6 18 GO0
Netherlands 506 520 641 G643 633 461 387 086 133 132 131 38800
Austria 231 242 a7 323 329 220 288 289 127 129 128 38 500
Poland 192 205 386 396 413 388 670 689 43 66 67 10 700
Portugal 146 152 168 169 173 175 211 247 78 76 79 16 600
Romania 53 G1 134 144 150 142 281 289 H 53 55 7500
Slovenia 26 28 36 36 37 35 44 45 a3 a2 az 18 100
Slovakia a0 35 72 74 75 63 106 108 55 74 75 13 900
Finland 152 158 200 202 204 127 166 164 114 115 13 37 400
Sweden 293 307 423 436 429 242 318 324 127 126 127 44 300
United Kingdom 1720 1850 2041 2017 2222 1568 1810 1852 123 107 109 34 400
Iceland 10 11 11 12 13 8 10 10 126 116 119 39500
Norway 202 213 397 393 a7 150 253 252 154 190 186 73400
Switzerland M2 7 518 516 225 340 348 136 162 163 :
Montenegro : : N N N : : 39 40
FYR of Macedonia 4 5 ] <] 11 19 20 27 34 36
Albania : : : : 21 : : 28 28
Serbia 19 20 32 34 33 70 70 : a7 a7
Turkey : : : : : : 35 52 53
Bosnia and Herzegovina : 28 29
Japan : : : : : : : 111 102 103 :
United States 10176 J 868 12 580 12 626 13112 9704 12289 12 662 157 148 150 41100
(") Break in series.
Sowrce: Eurostat (online data codes: nama_10_gdp, nama_10_pc and tec00114)

5. 8brAa egy f Rre jut GDP az eur - pai uni -

Haz8nkban
f Rre

az eqgy

eur -/ %)

(Forr 8s

EUROSTAT,

(EU=100 %)

2013

(61
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m 2011 m2012 = 2013
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6. 8bra Egyvtf Rhazputtebm®k az o0-2083&g r ®gi - |
KSH, 2015e adatai alapj 8n saj 8t sz

Egy r ®gi - gazdas8gi teljes2t m®ny ®ben, f
strukt %r-A&ljfac | dA rD&d i - gazdas8gi saregkealt el k¢
i par ter¢let®nN nem mutatkozik szignifik8ns Kk
GDP-b R | k°zel h8romszorosa az orsz8gos 8tl agrt
r ®gi - ban 1 csak¥gy, mint azzeksaB8lgarn °®bl 2 trjk
r ®gi - agr8rkarakter ®tbaml SitagBaakzt naz Rglazdgya s &
sz8rmaz -®n@kP egyndgyédel°a D@Fr mel Rd°tt . Az or

sz8rmazg -®nGkRt10BE cskun megy®ben20®). | 2t ) 8k el R (
A D®If°l d r®gpi amunkmaéeaR- i

Haz8nk gazdas§8gi fejletl ens®g®t al 8t 8 mas .
jelent®se, -amel®wra 2088t koz-an tartal mazza
r ®gi - j 8nak rangsor 8otr.s zAS ¢g,e | BeunltgB8srbi ean, TR oLne8nngi yae
magyaror sz§8giAl fr Wigd-Ma g EaasmmdarksAd §¢,] d D&@Isin &n t/d|
szerepel (EUROSTAT 2015/B).
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Az EUROSTAT 2014 s adat ai al apj 8n az-6EBEU®Z8B8se¢lag
oglalkoztat8si r8t8ja 64. %Ralvomar adanrziBnk&lbaa
ni - s 8tl agt - | ( EUROSTAT 2009/ B) . Hasonl
Bel gi umban, Csehorsz8gban, Ro m8im ir®dbfaletti a®s Sz
oglal koztatotts§ggi rg§ta D8ni §ban, N®me t

Sv®dorsz8gban ®s az

h

c

Regional GDP per capita in the EU28 in 2013

(in PPS, EU28 = 100)

The twenty highest: The twenty lowest:
1 Inner London (UK)* 325 1 Mayotte (FR) 27
2 Luxembourg (LU)* 258 2 Severozapaden (BG) 30
3 Bruxelles-Cap. / Brussels Hfdst. (BE)* 207 3 Severen tsentralen (BG) 31
4 Hamburg (DE) 195 4 Yuzhen tsentralen (BG) 32
5 Groningen (ML) 187 5 MNord-Est (RO) 34
6 Bratislavsky kraj (SK)* 184 [ Severoiztochen (BG) 35
6 Stockholm (SE)” 179 7 Yugoiztochen (BG) 37
8 ile de France (FR)* 175 8 Eszak-Magyarorszag (HU) 40
9 Praha (CZ2)* 173 9 Sud-Vest Oltenia (RO) 41
10 Oberbayern (DE)™ 172 9 Sud-Muntenia (RO) 41
11 North Eastern Scotland (UK) 166 11 Eszak-Alféld (HU) 42
12 Wien (AT)* 159 12 Dél-Dunantdl (HU) 45
12 Noord-Holland (NL)* 159 12 Del-Alfold (HU) 45
12 Bremen (DE) 159 12 Sud-Est (RO) 45
15 Darmstadt (DE)** 158 15 Nord-Vest (RO) a7
16 Stuttgart (DE)** 156 16 Lubelskie (PL) 48
17 Utrecht (NL) 155 16 Podkarpackie (PL) 48
17 Hovedstaden (DK)* 155 16 Warmirisko-Mazurskie (PL) 48
19 | Berkshire, Buckinghamshire & Oxfordshire (LK) 152 19 Podlaskie (PL) 49
20 Salzburg (AT) 151 19 Swietokrzyskie (PL) 49
7. 8bra Egy fRre jut GDP r ®ban:- nk ®n't
Eurostat 2015b adatai afaj & n
DRIl f °1 d r ®g-piaci helyzetek a e r R

ogl al ko zAlaft %8lsd ar ®@gil - b an

Egy orsz§8g, r ®gi

oglal koztatotts§ggi

az8nkban folyamatosan

s°kkent a |l emarad8sunk

Egyesg¢lt
nNRtt a

viszonyai

az eur

pai

versenyk®pess®g®t

uni - s
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EU-28 62.9 63.4 64.3 652 65.7 G4.4 G4.1 G4.2 G4.1 64.1 G649
Euro area (EA-19) 63.0 63.5 64.5 65.5 65.8 G4.4 G4.0 G4.1 63.7 63.4 63.9
Belgium 60.3 61.1 61.0 G62.0 G2.4 61.6 G2.0 G61.9 61.8 61.8 G619
Bulgaria (") 542 55.8 58.6 617 54.0 62.6 597 584 58.8 59.5 51.0
Crech Republic (") 4.2 G54.8 65.3 66.1 66.6 65.4 65.0 65.7 66.5 67.7 59.0
Denmark 757 759 774 77 779 75.3 733 731 7286 725 728
Germany ("){*) 85.0 65.5 67.2 69.0 70.1 T0.3 711 727 730 735 7ig
Estonia 63.1 64.8 624 69.8 701 63.8 612 65.3 67.1 68.5 696
Ireland (%) 66.3 67.6 68.7 59.2 67.4 61.9 596 58.9 53.8 60.5 617
Greece 59.1 59.6 60.6 60.9 614 60.8 591 551 50.8 438 494
Spain (%) 613 63.6 65.0 658 G4.5 60.0 588 58.0 55.8 54.8 56.0
France (%) 63.7 63.7 63.6 643 64.8 64.0 639 63.9 63.9 64.1 643
Croatia 547 55.0 556 59.0 60.0 594 574 552 53.5 525 546
Italy 57.7 57.6 58.3 58.6 58.6 574 56.8 56.8 56.6 55.5 55.7
Cyprus (%) 68.9 68.5 69.6 71.0 709 69.0 689 67.6 64.6 61.7 621
Latvia 61.0 62.1 65.9 68.1 68.2 60.3 585 60.8 63.0 65.0 66.3
Lithuania 61.6 62.9 63.6 65.0 G4.4 59.9 576 60.2 62.0 63.7 65.7
Luxembourg (°) 62.5 63.6 63.6 G4.2 63.4 65.2 652 G4.6 65.8 65.7 G6.6
Hungary 56.8 56.9 574 57.0 56.4 55.0 549 55.4 56.7 58.1 618
Malta (*) 54.0 53.6 53.9 55.0 55.5 55.3 56.2 57.9 59.1 60.8 623
Netherlands (*)(%) 731 732 743 76.0 772 77.0 747 742 744 736 731
Austria 66.5 67.4 68.6 59.9 708 T0.3 708 711 714 714 711
Poland () 517 52.8 545 57.0 592 59.3 589 593 59.7 60.0 617
Portugal (') 87.6 67.3 67.6 67.6 58.0 66.1 653 63.8 614 60.6 G626
Romania () 57.7 57.6 58.8 538 59.0 58.6 602 593 60.2 60.1 61.0
Slovenia 65.3 66.0 66.6 67.8 68.6 675 662 G4.4 64.1 633 539
Slovakia (") 57.0 577 594 60.7 623 60.2 588 593 59.7 59.9 61.0
Finland 676 684 69.3 703 711 687 68.1 69.0 69.4 68.9 68.7
Sweden (%) 721 725 731 742 743 722 721 736 738 T44 749
United Kingdom Fani T 716 715 715 69.9 69.4 69.3 69.9 T0.5 719
Iceland 823 83.8 846 851 836 T8.3 78.2 785 79.7 81.1 817
Norway 75.1 748 754 76.8 78.0 T6.4 753 753 757 754 752
Switzerland (%) iT4 772 779 786 795 79.0 786 793 79.4 796 798
FYR of Macedonia : : 396 407 419 433 435 439 44.0 46.0 46.9
Turkey : : 4456 446 449 443 46.3 454 48.9 49.5 495
Japan 68.7 59.3 70.0 707 70.7 T0.0 701 703 706 7.7 727
United States 7.2 715 720 718 70.9 67.6 66.7 66.6 67.1 674 G581

8. 8bra Foglalkoztat8§s#20rl&t &k°a? tEur - pai
Forr8s: EUROSTAT, 2015c

Magyarorsz8gon a gazGlls®gespngn@RBes ®K 05 #4
6.587.700 fR volt. Az o0rsz8g -azd4e6.8800 agz ark
az orsz8g |l egnagyobb -Alift%lrd%end ®sKSH ®)0 *5/8M)a.n,
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9. 8bra A gazdas8gilag akt2v -be®pess®g sz
(F o r rKSH, 2015k
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A gazdas8gilag akt2v n®pess ®g éden 406290 | a
ezer fR volt haz8nkban. EbbBARIf°50d5,nd4 (eKzSeHr 2f0RLt:
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10. 8bra Foglalkoztatott#®#dn sz8&8ma r ®gi
(F o r rIKSH, 2015k

A fogl al kozt athcetzt akk®psezs§ ma3 72 0e0z9er f Rv el en
k°ozott j el ent Rsebb n°veked®st tapasztal hat i
foglal koztatoegpk®szzz8§ma. kEzfogl al ko®vaett ot t a
ma gy ar &3H2a15/h.

510 505,4
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490
483,5

481,7
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460

450

440
Del-Alfold régio

2009 ®m2010 m2011 w2012 2013 2014

11.8bra Fogl al koz@Wtftitdak ®gza §rhe@0hd (BRzer f R)
(Forr§s: KSH, 2015F)
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A foglal koztat $Hsli, 8r 84.-A | AhGa@@ln kKibam 59, 7 %,
el marad az oAs DRYfo°sl dnturlt@gyit--FDUNIEND@HA)] f Ebd a®s
£EszM&kgyarorsz§8g rendel kezi k rosszabb mut at -
megy®ben ®r i el a foglalkoztat-Bsskumitme @y ® o
59,7%kal , val ami nt B®kamRkl mielgjya®® baem orés Z88H.s 8t | a

66 65,8

12. ARbfremgl al kozt at 8si -berBta r ®gi - nk®nt
(Forr 8s: KSH, 2015F

Munkan®l& ¢(BA®DIE®gd r ®gi - ban

Az EuUnipan beden 120,124 % volt 8tl agosan a n
megegyezilhaz 8nkas20muank an®l k¢l i-s®gaz oih &f) Shrawz §n RO
cs®°kkent a munkan®l k¢l i s®qgi rg§t a. Vagyi s az
eur - pai hionz -ksa® ppeusnta @ n ® 1 KEUROSTAT 2@16/B. ny a

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 #2012 2013 2014

European Union
90 82 72 70 90 96 97 105 109 10,2

(28countries)

Belgium 85 83 75 70 79 83 72 76 84 85
Bulgaria 1024 90 69 56 68 103 11,3 12,3 13,0 114
Czech Republic 79 71 53 44 6,7 73 6,7 70 7,0 6,1
Denmark 48 39 38 34 60 75 76 75 70 66
Germany 11,2 101 85 74 76 7,0 5,8 54 52 50
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Estonia 80 59 46 55 135 16,7 123 100 86 74

Ireland 44 45 47 6,4 120 139 14,7 14,7 131 11,3
Greece 10,0 90 84 78 96 12,7 179 245 275 265
Spain 92 85 82 113 179 199 214 248 26,1 245
France 89 88 80 74 91 93 92 98 103 10,3
Croatia 13,0 116 99 86 92 11,7 13,7 16,0 17,3 17,3
Italy 77 68 61 6,7 7,7 84 8,4 10,7 12,1 12,7
Cyprus 53 46 39 37 54 63 79 119 159 16,1
Latvia 100 70 621 7,7 175 195 16,2 150 11,9 10,8
Lithuania 83 58 43 58 138 17,8 154 134 11,8 10,7
Luxembourg 46 46 42 49 51 46 4.8 51 59 6,0
Hungary 72 75 74 78 100 11,2 11,0 11,0 10,2 7,7
Malta 69 68 65 60 69 69 64 63 64 59
Netherlands 59 50 42 3,7 44 50 5,0 58 73 74
Austria 56 53 49 41 53 48 4.6 49 54 56
Poland 179 139 96 71 81 9,7 97 10,1 10,3 9,0
Portugal 88 89 91 88 10,7 120 129 158 16,4 141
Romania 71 72 64 56 65 7,0 7,2 68 7,1 6,8
Slovenia 65 60 49 44 59 73 8,2 8,9 10,1 9,7
Slovakia 16,4 13,5 11,2 9,6 121 145 13,7 140 142 1372
Finland 84 7,7 69 64 82 84 7,8 7,7 8,2 87
Sweden 77 71 61 62 83 86 78 80 80 79
United Kingdom 48 54 53 56 76 7.8 8,1 79 76 6,1
Iceland 26 29 23 30 72 76 7,1 6,0 54 50
Norway 45 34 25 25 32 36 33 32 35 35
Turkey 95 90 91 100 130 111 91 84 90 99
United States 51 46 46 58 93 96 89 81 74 62
Japan 44 41 38 40 51 50 4.6 43 40 3,6
13.bra Munkan®l k¢l isi®git agorasagg&iubamag?
(Forr 8s: EURQSTAT, 2015D
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Haz 8nkbden3420elzder f Rre tehetR a munkan®I k¢
ezren munkan-Al k¢ I12dg . 22 zP® mu n Ksku® I1X5;ezer ®I [
B®k ®s ®er 1@s ongerz8d megy®ben (KSH 2015/ F
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14. 8bra Munkan®l k¢l i ek -berz 8ma r ®gi - nk
(Forr 8s: K3H, 2015F

M®g 200In3 60, 2 ezer muAk & S ®IAR o, rrealderbrty & 0 D¢
fRvékkeant a munkan®l k¢)li ek ar8nya (KSH 2015/
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56
54
22 50,2
50
48

46

44

Dél-Alfold régio

m2009 ®m2010 m2011 m2012 2013 © 2014

15. 8bra Munkab®@M K2l idek ®gz 8§ ma@0thdh (ezer f R)
(Forr8§8s: KSH, 2015F

A munkan®l k¢l-As®Yi dT Sva@syfaf oz éskz §YPekala k° vet |
harmadiklegmagasabla BPM&If ° | d° nskal?2 gl Mmar2e@d az or sz8gos
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bel ¢l Csongr8d megy®ben a | egalacsonyabb a m
a legmagasabb 10,5-k&l (KSH 2015/F.

16. 8bra A munkan®l| k ¢gbern(®)®gi r8&8ta r ®gi
(Forr §s: KSH, 2015F

A 17. 8bra a nyilv8ntartott 8l 8skeresRk

j Yal i 36202X2eamnr en szerepeltek az orsz8gos nyil vs§g
®vekbed®Al ATI®Rg i 48i@E Ny i | v8nt artott 81 | S&zeker esR
8l |1 8sker-asR®Il 13, 8”0®gi - ban. -Kigkunban®g iegnagyolib ealz ¢, | B

8l | §8skeresRk sz8&8ma. B®k®s ®s Csongr N&SZmegy ®b
2015).

R®gi - k ®s Jan. Febr. M8rcCpr . M8j .J%n.J Yl

K° z-®p

Magyaror s

K° z-Bpn8nt ' 33056 34951 36959 33286 30495 29162 28543

NyugatDu n 8§ nt 24166 25128 26382 22314 19776 18715 18655

D®Dbun8nt Yl 51951 53738 56226 48936 45495 43251 42659

£szM&gyar ¢ 79722 82033 91558 82249 74668 71248 71320

£ s zAalkf © 1 d | 100896 106383 120470 103860 94977 89859 88771

D®AI f ol d 55089 59429 59334 55995 53128 50010 48161
B 8§ Kiskun 24587 | 25598 25491 24262 23264 22234 21411

68945 69047 71108 68215 66161 64640 63913
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B®k ®s 16153 19022 17769 16558 15496 14427 13584
Csongr 8d 14349 14809 16074 15175 14368 13349 13166
¥s sz eTotaln 413825 430709 462037 414855 384700 366885 362022

17. 8bra A nyilv8ntarbteont t( f8R)l §sker esR
(Forr8s: NFSzZz, 2015

A 18. 8bra az adott h-nap v®g®i g bet©°lte

] Y2 1 us 8Alamh°® lad D®®gi - ban a nyilv8ntart8sban | ®

tehet R. A |l egt°bb bet°ltetlen 8l 8shely B®kK®s

Febr. M&r c Cpr .M8j .J¥%n.J Yl .

K° z-Rlpgyaror sz§8g 13543 12283 35438 26430 24903 24015 25639
K° z-Bpngnt Yl 4855 3945 7235 5225 5673 5819 6982
NyugatDu n 8§ n t Yl 4914 5754 8252 8072 8121 8058 7949
D®Dbuns§nt Yl 2331 3514 9102 5013 4440 4291 5288
£szM&gyaror sz§8g 6600 4734 16596 11607 8521 7600 11735
£s zmlkf ° 1 d 12226 11668 29637 16285 14665 15518 27076
D®AI f°old 2905 7274 8083 6425 5228 4710 9321
B 8 eKiskun 1108 1917 2588 2237 2089 1906 2672
B®k ®s 889 2010 2247 1731 1524 1484 3956
Csongr 8d 908 3347 3248 2457 1615 1320 2693
¥sszesen 47374 49172 114343 79057 71551 70011 93990

18. 8bra A nyilv8ntart8sban |l evR ¢res §I

(Forr 8s: NFSz, 2015

Nagy probl ®m8t jelent a gazdasS8iltbdg i nal

ezer fRre tehetR a gazdasS8gil ag ®I|lmDaEilt P Vlatkk sz

r ®gi - bazner 1f1R6 aez i na-Kitkwrk me@ynm®b eBn§,c®Rs8 88 G z er
ezer B®k®s megy®ben (KSH 2015/ F
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Dél-Alfold Bacs-Kiskun Békés Csongrad Orszagos

19. 8bra A gazdas§gAllfacgl di-ben l2txPelvba K R9 z § ma
(Forr§s: KSH, 2015F
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A D®Ifold r®gPdRansml al koz§sok

2013ban a mTk°dR v&§gllalkoz8sok sz8&8ma haz§gn
%a (65657 db®AInfTklod%irk QKSH 2015/ G

m 579579

m 240062

M 67285 m 65657

m 55973 M 55480 m 46691 W 48431

‘ N N N

4?% S N N 4'?% \s,\o\b \@\6 0&0
S & & N & X ha &
& N N S g X e
I P A R S
A & Q
. Q:@ *_0 @\\) %l_'ﬁ‘\
{,b""e &

20. 8bra MTk°dR v&ll al kbaz(ds ok sz8&ma r ®
(Forr8s: @®&&ddHat 2i0 1| agr) 8s sta®L/t s

A r®gi-n bel¢l a legteobkKiv&luhalmegzy ®dHen4d I’

Csongrs8d wvaegy®®gmn - ban t alk835%a (230 4 & §ldlba |, k oBz®8Kks
megy ®@8%an (15212 v&8llall)koz8s) (KSH 2015/ G

21. 8bdfAIDRINEMTRI#BZzZEsok megy®kang%)er i nt i
(Forr 8s: KébHat 2i0 1&lGapj 8nh saj 8t szerke
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A D®AlI fold rie@vwvRsbdml koz8sonki K 9GWE8 | laal ko z §
ki sv 8l lkevésébbnint§l%a k° z®pv &l |l al koz§s§lll@&s mikddisk
a r®gi-ban)(KSH 2015/ H

4445

2001 1126 491 81
Ay o
1-416 5-9f6 10-19f6 20-49f6 50-249 18 250 f6 felett

22. 8bd fRID®IN mTk°dR v8llalkoz8sok fogl al
megoszl| Hand%)2013
(Forr 8s: KébHat 2i0 1dlHapj 8h saj 8t szer ke

Gazdas§8gi 8gazaltf °d de€rmi na | ke gi8&Ib ba vk8elrleas k 1

g®pj §rmTjava2t §s, a szakmai, tudom8nyos tev®k
ter¢l et ®El mk®dzR. a r®gi -ban a v&llalkoz§gs
k°zigazgat §8s, b8ny8szat, vekzRefte,j t ®8 z i gtaezrg¢al tests
v2zte§4d,8 vill amos Epnergia (KSH, 2015/ I
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Egyéb szolgaltatds
Miivészet, szorakoztatas, szabadid6
Human-egészségligyi, szocialis ellatas
Oktatas
Kozigazgatas, védelem

Adminisztrativ és szolgdltatast tdmogato...
Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevéknység
Ingatlantigyletek
Pénziigyi, Biztositasi tevékenység
Informacio, kommunikacio
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
Szallitas, raktarozas

Kereskedelem, gépjarmdjavitas 17737

Epit&ipar
Vizelldtas )1 261
Villamosenergia-, Gaz-, G6zellatas,...| 44

Feldolgozdipar [N 6247

Banyaszat, kéfejtés | 51

23. 8bd fRID®IN mTk° dR avg8d zl daa skSogzi § sSogkabasezt§ msaz e r
(Forr8s: KSH, 2015i adatai alapj 8n sc¢
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http://ec.europa.eu/eurostatistcs
explained/index.php/Employment_statistics/hu#Foglalkoztat.C3.Alsi_statisztik. C3.Alk
EUROSTAT (2015/D): Munkan®l k¢l i s®gi r8ta az
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KSH (2010):A brhua z ai ter m®k (GDP) -ben¢i il el iRzemtgss a
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/gdpter08.pdf

KSH (2015/A):A | ak - n®pess®g megy ®kalsfzel rdiin tri®em e gboasnz
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstaestadat_eves/i_ wdsd003b.html

KSH(2015/B)N®p s Tr Ts ®g, tel ep¢l ®sek sz8&ma, janusr
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wdsd005.html

KSH (2015/C)K i s t ® https@/gvenkksh.hu/docs/teruletiatlasz/kistersegek _nagy.png

KSH (2015/D))Agg !l omer 8ci - k
https://www.ksh.hu/docs/teruletiatlasz/agglomeraciok _nagy.png

KSH(2015/E)Egy f Rre jut .- brutt- hazai ter m®Kk
https://lwww.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_gpt014.html

KSH (2015/F))A156 4 ®ves n®pess®g gazdass§8gi aktivit8s
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qlf031.html

KSH (2015/G)MTk°dR, val -di % , val-di megszTnt v
szerinthttp://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qvd004b.html
KSH (2015/H):A mTk° dR v §lslz&Imk okzaStseogk- rli @&t szer i nt i r

Al f ° | d-pamhtt@/Gtatidfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
KSH (2015/) A mTk°dR v§8llalkoz8sok gazdas&§gi §ga
Al f ° | d-bamhtt@/Gtatidfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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FarkasErika

A Da&If °I| di r®gi - fogémRkorzt @ssaha®s
felnRtt k®pz®ssel szemben t8masz

Bevezet ®s

Jel en tanul m8nybani mi nt ogd a-ipco bligaamatdRk n a k
alak?2t8s8ban | egmeighhat @mbegbbakRtorekmak felr
szemben t 8masztott i g®nyeit, el v8r 8sait f e
val amint bemutatjuk a kutat8s c®l j&8t, m-dsze

A primer, empirikus kutatgstekK®l dgz g rfukt
vRgeztak f& |IRD®I -Ki®gkun ( BB®I®s, Csongr 8d megye)
kutatg8§s fR c¢c®l ja az volt, hogy felt8rjuk a
Sszemben t8masztott kR vedyel m®nyreine gtik@drk8BIpgest zk
amely azokat az 8l tal8nos kompetenci 8kat tar
munkavsgl |l al . -kt | a k¢l°o°nb°zR munkak®r°kben.
8l tal 8nos -t ko k@aotsef nocm faor m8ci - b8zisa | egyen a
potenci 8l is munkavs8llal- -knak egyar 8nt.

DéLAlfsld

1. 8br-al fA°ID®I r ®gi - el helyezked®se
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A KUTATCS AKTAJALI TCS

A kutat8s | efolytat8s§8t indokol t a, hogy | e
v § | §tsoaz egym8st - | fécggetl engl zajl anak (2.
fol yamatosan nR, ez azonban npeinacti¢ knmmwtzaRd-iikb avi

2. 8bra Aimenk&kerrRsl et ®s k2z2n8l at i1 nk
(Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s)

A munilpaearcR folyamatok al ak2?t8s8nak mozga
foglal koztat -k. Az R ig®nyeik hat8rozz8k meg

a folyamat m8si k k®t kul csszerepl Rj ®nse k, a
munkavsglI3al 8kenak. (Egy r ®gi - versenyk®pess®qg
foglal koztat-k munkaer Rvel szembeenazt Somhsat ®
int ®zm®nyek k ®pz ®s i ki bocs§8jtg§s8ban,gela gaz

kompetenci ak®szI| et t eel rreennddeellkkeezz®Ss rneu. n kAahehroRz , 8 |
munkaer Rpiacon a k®pz®sbe, az emberi er Rf or |
®p2ten¢gnk a munkaer Rpiac ®s atd&®pnrnk®sa k®nhdse
k°z°tti ©°9sszek°tR mechanizmusokat. Ehhez el s
kel l I smern¢gnk a-pkalk?®nbszzeR eml Rk a eer gy m§8sr - |
kut at 8sban a fogl al kozt azuinkk i g®nyeinek felts$s§
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Potencialis

Felnottképzést folytato munkavallalok
intézmények
Vallalatok
3. 8bra AHimenkdeorl Famat ok kul csszere
(Forr8s: saj8t szerkeszt ®s)

A kutat8s sor8n olyan | ®nyeges k®rd®sekre ke
Mel yek a foglalkoztat -k munkaer Rvel szemb

Mil yen kompetlezR Srkikrak aegreRrde |t artanak i1 g®

foglal koztat - i ?

T Mi a ve®el embPhiyeéda D®Igi - fogl al koztat - -inak
int ®zm®nyekr RI, a k®pz®sbRI frissen kiker
megszerzett tud8sr -1 ?

A kut at §stazmead e8lbFbZziRe(rd. 8br 8n szerepl R) hipot

m tud|j 8k el
Nt ®z mMm®nyek
san Vy8ltoz

ztat - i
etenc
) ®ny el

4. 8bra A kutat8s hipot®zisei
(forr8s: saj8t szerkeszt ®s)
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A kutat8s sor8n al kal mazott m-dszer ek

A munks8ltat:-k k®r dR2ves megker es®s ®t mege

EUROSTAT zadai b8l apj &8n. A szakirodal om, v al
k°vet Ren kvantitat?2v m-dszert alkal maztunk a
szemben t8masztott i g®nyeinek megi smer ®s e ¢
k®r d R2®u edse zI®sk f odlyftlaltdiunrk®ci -Dl®d N mTkedR v §l |
A vs8llalatok heterog®n csoportot al kotnak, §
f ¢ggRen elt®r R tulajdonsg8gokkal rendel kezne
b zt os2t8§sa ®rdek®ben a r®tegzett mi nt av®t e
R®t egzett mi nt av®t el eset ®n az al apsokas 8§
“agynevezett Ar ®t egekr eo osztjuk. Kat 5% Bdunk
re@i - ban mTk°dR v§&llalkoz8sokat. Ahogyan az 8
foglal koztatotti | ® sz8m, a m8si k k®t r ®t egk

Foglalkoztatotti
fsdalty

5. 8bra A minta fR r®tegk®pzR v§lI
(Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s)

A mintav ®t el el sR | ®p®sek®nt a KSH T§8j ®kozt
hogyan oszlanak meg a v8llalkoz8&gabk°Il ®tsz8mE

alapj8n | ® rehoztunk egy saj 8t adatb8zist,
mT&kdi k az adott foglalkoztatott:i | ®t sz 8 mon b
adott 8gazatban. P®l d§ul h8ny kisv8Illalkoz:
8gazatban. Ezt k°vetRen az egyes r ®klegeken

r ® egek nagys8gs8val ar8nyosan, teh§8t az 2gqy
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°sszet ®t eGA®A MBI GNKER0ZI1 ) ( A mintav®tel hez a K¢
HBI adatb8zist haszn8l tuk.

A HBI adatb8zisb- | a err ®tiesgne®ertvte i mierkt anve®tf ee
v8ll al koz§8st v8lasztottunk ki. A minimum 5
v8llalkoz8sok kerg¢l het-# ek Rbde miak rmdwngI8lbal, k onzi 8v

k®r d®sei nek t°bbs®ge nemdr d Re v kKokphd®&se®te v
pr-bak®rdez®st folytattunk.

A k®r dR2?2v el sRsorban z8rt k®r d®seket tar
tal 81 hat - a k®&rdR2vben a foglalkoztat: -k v®I

°nk®nt es, anonim m-don t°rt®nt

A 2000 v&8llalkoz8shoz eljuttatott k®r dR2v
a t°bbsz°r°s megker es ®s ta ACadamhkaREPBS statisetikay a |

programban dolgoztuk fel.

Fel nRtt k®pz ®s s el
szemben
t 8masztott |Iig®nyek

Munkaer Rv el

Cltal 8nos szemben
adatok t 8masztott
I g®nyek
6. 8bra A kutat8§s szerkezeti wegy:
(Forr8sszenk€@szt ®s)
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A kutatas legfontosabb eredményei

A KSH adatai-abhfappgBnr &giD® mTk©° eaR BwB&Isl al |
Ki skun mega®iCesmo,ngB8SUB®kREZ% mMegy ®ben A)a71. 8! hat -
8bY) a

b\ /
b\ /]
\

~\\_/

7. 8br-Al fA°ID®I N mMTlkOKkR meglylek| lsaz§ ibant%h) megos z
(Forr 8s: KSH, 2015A al apj8n saj 8t sz

Az 8br8n | 8thatjuk, hogyan oszl anak meg
forma szerint. Az ar8nyoknakame@deVvVigl R@EO&k az &
Ki skun megy®bel®%amTkB3edi w8l I3®&I koz §s) Csongr 8¢
tal 8l hat -

A KSH adat ai alapj 8aljepdi fo®ma:- baer mihk©° d
t°bbs®ge, t°bb mint fele (55% RIHBHT dtbhdr seagsy
v8llalkoagRadr d9,9%a (11 315 db) bet ®t i t 8r s a8

r ®gi -ban az egy®ni v8llalkoz8sok vannak t %l s
teltotte ki a k®rdR2vet. Enkekt akat t anlo grye n:
v8ll alkoz8sok ker¢gl hettek be a mint8ba. A vE§

(75%, 150 db), 9% bet ®t i -a 8rr&sazsv8®n,y t68% s as § g .
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i
Szovetkezet II|
,..
Részvénytdrsasag l|.|
&"
Nonprofit korlatolt felelGsségi tarsasag I|| '
Vam
Korlatolt felel6sségd tirsasig —_ )
,-_
Betéti tarsasag !.'
Vo,
Egyéni vallalkozas | |
; z Z
0 50 100 150
. Nonprofit
o Korlatolt . . .
’Egyenl’ Betéti tirsasag| felelGsségi korLatC{It” Reszve'nytarsas Szovetkezet
vallalkozas . . felelGsségl ag
tarsasag . .
tarsasag
® Bacs-Kiskun 0 7 61 3 4
= Békés 1 10 41 1 0
Csongrad 4 1 48 4 1
8. 8bra A v8laszad-k megoszl 8sa jogi f
(Forr 8ust:ata8sk eredm®nyei J)al apj 8n, saj 8t
KSH adatai -Al a9l &dh©hn aa DRér eskedel em, g®pj !
mTkedik a legt°bb v§8llalkoz8s (-2a%zgakmd,7 737
tudom8nyos tev®kenays®pgip@pABBi haz , fel@®Wl goz- i
tartozi k. A mTkbd® aB8| egay®RbzSszwowk g8l t at §s, i
§gazaton bel ¢l mTkeodik. Eleny®szR a v&§8lla
k°zigazgat 8s, b8ny8szat,6 vekzRefte,j t ®S zi gtaezrg¢al tests
v2zell 8t8s, villamos energia (KSH, 2015C) .
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|
Banyaszat, kifetés 51
|
Feldolgoz6ipar I Y
|
Villamosenergia-, gdz-, gézellatas, légkondiciondlds 44
|
Vizellstas | 261
I 7434
EpitGipar = |
I 1773
Kereskedelem, gépjarmiijavitas l_ 7
Szallitas, raktarozas B 333
|
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas _ 3980
|
Informacio, kommunikacié B 1
I
Pénziigyi, biztositasi tevékenység T — 3143
|
Ingatlaniigyletek B 2204
I
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység _ 1(;27
|
Adminisztrativ és szolgaltato tevékenység - 3282
I
Kozigazgatas, védelem 4
|
Oktatés B 32%
l 3699
Human-egészséglgyi, szocidlis ellatds [ —
|
Mdvészet , szorakoztatds, szabadidé B 1613
|
Egyéb szolgaltatas _ 4369
|
Q
SELSF LSS FH &S

9. S8brAal fA°ID®n mTk°dR v§llalkoz§8sokan@)§ ma ga
(Forr8s: K8HapP@h5sa) 8t szerkeszt ®s

A v8laszad- 1-668ca282%6dl) k@az®B8sl d6&l goz-i par ®
g®pj §rmTjava2tg§s t-ar {Rdt @rb) miakead® pkd, ® Rid4b% r ,a z 1 e
szol g8l t at 8sbkdb)9% sz§&I 1 2t §8s-a (13 @bk pefig az §s &
mezRgazdas8g 8gazathoz tartozi k.
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(o
Banyaszat, kéfetés !

Feldolgozipar | I 26

Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas,... .' 2
Vizellatss | b 1

Epitsipar | IR

spigrmajaviss | IR 2°
Kereskedelem, gépjarmdjavitds ||
Széllitds, raktarozas _| 15

Informacio, kommunikacio

Pénziigyi, biztositasi tevékenység _| 6
Ingatlaniigyletek -| 5

Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység -| 4

Adminisztrativ és szolgdltato tevékenység II 1

~
Kbzigazgatds, védelem ! 0

Oktatas .I 2

i
Human-egészségligyi, szocialis ellatas _' 6

Miivészet , szorakoztatas, szabadid6 I' 1

Egyéb szolgaltatss | MMM 19

10.

gazdas8gi

8bA-AD®I°I d°n mTke°dR

(Forr8s: a kutat 8s

A kutat8sban r®sztvevR

®vben | ®trej°ott v§l

A Da&®If °1I di r ®gi - ban

al koz 8§

eredm®nyei

v8ll al koz 8s o-kanflz)8§ ma g¢

al apj 8§8n

vE8l Il al koz8sok

sok k°zel

t°betk

feljlemtd¢ | ®sr dhat Bs§reamdszervyglt8st

azonos a

mT4°5dR1L IV §V §laldklok BiE ® &

fogl al kozvt8ltl-al rRi@ki48s4,5 7Y% | 9a IfkRotz 8fsgglb5al kozt at

| 8t uk, hogy a r ®gi

| ®t sz 8 m

ki svsgl |l alako@4%d!| kw&l4s4)9 5SORt
nd®ssze 81 nagyvs8llalab). mTkedik a

mi

fogl al koz®at -

r ®qgi
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M 5024976 491, 1% ' 25076 felett; 81;0%

i 20-4916; 1126; 2%

M 10-19f6; 2001; 3%

M 5-9f6; 4445;7%

M 1-46; 57513;87%

11. 8b+Ad fRAID®IN mTk°dR v8llalkoz8sok fogl e
megoszl| Hand%)2013
(Forr8s: BP8HApP2@hBEskESLt ®S

A k®rdR2vet kit°ltR® RBb fmightl khoazrtneatdoat
rendel kezi k, -k9z &Rt hamomgiadddkoa oft Ratt , a 1Kk ma z r (
teljes munkai dRb@a2G4 9A f\R8| aad Xad -ma z1 1B & °szs&pev 8a |
v8l aszead fkogd%l koztat 25012RnN®bra°bb munkavs§l
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u 250f6 felett; 4; 2%

i 50-24916; 25;13%

P

M 5-9f6; 70; 36%

i 20-4916; 32;17%

M 10-1916; 63;32%

12. 8bra A v§8laszad:-

v8l |l alkoz8sok | ®t sz8m
(Forr8s: a kutat 8s

eredm®nyei al apj 8n
Nem megl epR m-tdaothotat if olg@tasl ZkSora e mel ke d ®s ®\

v8llalkoz8sok ®ves nett:- 8rbev®tele. K°9zel a

®ves bev®tOelnielll,i -mifnetl.e5t8thir ab)ev®t el | el (13

m1l-4 m5-9. m10-19. m20.-49. 50.-249. 250 felett

1 millio — 5 millié

1 millié alatt

13. 8bra A v8Il Il al ko z-8srdoke vineet ged s z®RIs8 sfao gd za | &wv
| ®t sz8m szerint (db)
(Forr8s: a kutat8s eredm®nyei al apj §n
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A D®Ifol di r ®gi - v8l |l alkoz8svezet Ri nek k'
m®r t ®k ben el ®gedett a munklalta8lrkso z 8§ lolko nk§°nzyeal
azonban azt ®r z®kel i, hogy a munkavs8l Il al - Kk
r®sztvea RkKigyo %gondol j a, hogy a v8llalkoz§8s
fejl Ri®Rs bz a(

Elégtelen a )
fejlédéshez; 7; 5% B Teljes mértékben

megegyezik; 24;17%

© Fejlesztésre szorul;
46;32%

= Szinvonala kielégitd;
67;46%

14. 8bra A munkam3ilgien8§imPo m®Phkpenuegyazi kK me
el v8r 8saival ? (db/ %)

(Forr8s: a kutat8s eredm®nyei alapj 8n

Felt ®r k®pezt ¢k, hogy mennyire szervezett

dol goz-i k folyamatosznak@ev p®b K ®pZ ®oWdyzaentRe nalgy 9

amely a k®pz®sek szev®@gzi®s ®k al®sn kkoRoprzdeisns8ell §

munkat 8r suk, hum8ner Rf ORIt B8BE| d ey fakisah Rs ®§ @ E® |\

nincs k®pz®skoording8l: - egys®g, ko®perBtetr §oc
fejleszt ®si t eravd - M Sldl°aslsdkzoer 8an d\kf W@ LE ko rkd® n §
egys®ggled mgrerrYRf orr 8s fejleszt®si terverel. K

a vs8l aszanakaBOk®@pz®sek szervez®s®vel fogl al
koz®p ®samnalhywvé&htel keznek az oktat8s, k®pz®s
t ®nyezRkkel

229



Szerette¢egnk volna k®pet kapni arr -1, hogy
hum8n er Rforr 8sbAa w&llas hbed-ektte® ®sr Rimm8 k ®t h ¢
er Rf orr8sba val - nmedte®rteéelt ®s \h®Ielgayl’edt tSmegdn. ® rNte ¢
nem is ezzel a ki j elaenstz®srsienlt. iAn kv88lba skziaadd: 8ks t
az emberi er Rf orr8sba val - bef U td®ts®s .i | Med &R
hogy kinek a feladata, ®rdeke a -km@®gerntRas be Vv
v8l |l alat ®rdeke ®s k°tel ess ®geasderintazraBberi er Rf ¢
er Rf orr8sba val - befekteds ®c° nelme sas @goeg.l aA ko &l
mi nt negyede azt gondol j a, hogy a munkav§gl |l ¢
v8ll alkoz8s gondolja Y“gy, hogy az 8llam fel a
ugyare nnyi en el | ent Rake,s WgRl evn&liniyke,n hvoagnyn a hum8n

nem a munkavs8llal -knak, ®S5.n&€mras az 8l | amna

A munkavallalé feladata l- 72 26 9

A vallalat érdeke és kotelessége I. 54 46 15

Az dllam feladata l. 75 20 12
Inkabb kiaddst, mint hasznot jelent -- 36 19 2

Hosszutavon megtériil a vallalatnak Ii 36 51 a4

0 20 40 60 80 100 120 140 160

B Egydltaldn nem M Nem lgen is meg nem is lgen Teljes mértékben

15. 8bra Az emberi erRforr8sba val
(Forr8s: a kutats8§s eredm®nyei alapj 8n,

Felt ®r k®pezltgrkz Remogmi | jyeln jellegT k ®p z ®s
v8l |l al koz8sok saj 8t dol gozl6. pfAbmuan&kBolt at e kdd

k®pz®sek k°zgl el sRsorban szakir8ny?¥ tov§8btk
kovet Ren a | éd@jreinldsmzRib kie<pk®s a szakiskol a.
A k®t | egjell emzRbb v8lIlalaton bel ¢l k ®p z ®s
berendez®shez kapcsol -d- k ®p z ®s . Az i skol ar
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k°oz¢lsoebaR szakmai tov8bbk®pz®sben, egy®b
szakk®pes?2t®s megs zerAl@sl d & §l8lball k azagsud innaakk

4 N N [ I
Iskolarendszerer
| skol ar e K2y s | V8I | al atlon
& ¢ d
Kk ®p z ®s fel nRtt I Kk ®p z ® S
betan2t .- |jell

k®pz®s ( 33 %)

| - gi
ol | ®s he
- .d -
( 30 %)
\_ O J

16. 8bra Jell emzRen milyen t2pus¥% k®pz®sbc¢
(Forr8st8a &«mnmeadam®nyei al)apj 8n, saj 8§t

A saj §t dolgoz-k a v&8llalkoz8sok t°bb m

i smeretek bRv2t®se c®lj&8b-| vesznek r ®szt I
k ®pz ®s ben val - r ®s zv et ealRvelk ®ae, edé mB®| &«t°ivet i
megszer z®se. Nagyon keved%a, vl avg4tactztaal - &z n
magasabb kereseti | ehet Rs®g biztos2?t8sa,

fejleszt ®s e, magasabb pemnkdi ‘s eal @reRRsel.t eMengel g
hasznos (1le7.t 3.9 r®Res ®t
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Tudasvagy Magafalbb kereseti Szabadidé hasznos
Kielégitése, 8, 4% lehet&ségek, 8, 4% eltoltése
Munkahfelv m  Szaktudds
megtartasa megszerzése, 40, ,0,0%
18%

,21,9%
© Magasabb pozicio
elérése, 5, 2% \ )
= Kulcskompetencidk :
(nem szakmai) \
fejlesztése, 8,3%

B Elméleti ismeretek

bdvitése, B Gyakorlatiismeretek
aktualizalasa, 54, bdvitése,
24% aktualizalasa, 81,
36%

c®l | alak®pz®Rseken®s ftdba &

17. 8bra Milyen
a kutat8s eredm®nyei al apj 8n

(Forr 8s:
£Erdekes k ®r d ®s , hogy me§ kfe jmerskd WIRItal t a
| egf ontosabbnak a v8l |l al koz8sok vezet Ri . A

v8l aszad: - kaRtkk,etmegkh®t tegly ®k f ont ossggi Ssorrenc
A 3. 8br8n a | egmagasabb ®r taknkeljyenleki aa zftejd
|l egf ontosabbnak tartj 8k, a |l egkisebb ®rt®k,

°sszes?tett rangsor 8ban. Az el sR helyen a p
csapatmunka, a harmadi kenepekomhumukBaspseckt®
negyedi k helyen §I I az ©9sszes?tett rangsor b

v®gzett s®g.
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Magasabb iskolai végzettség megszerzése 3,2
Nyelvi kompetenciak 3,37
Informatikai készség 3,64
Vezetli készség 4,21
Kreativitds 5
Munkaspecifikus készség 5,11
Kommunikdcios készség 5,78

Csapatmunka 6,75

Problémamegoldo képesség 7.1

18. 8bra Mely kompetenci 8k fejleszt ®s ®t
(Forr8s: a kutats8s egredkm®nry&®s al apj &8n

K2v8§ncsiak voltunk, h-e g k ®@mz ®sdlel av kloz § e
hasznosul 8s8t. A Vv aleggy&Bdd-ak §n° mlesan®gme®r i 5 8% k-
dolgoz-k teljes2tm®nyv_8ltoz8g8s§gt, negye®eir ®s
teljes m®rt®kben. Azok a v&8llalkoz8sok, aki
v8l toz8sa al apj 8in,r ean dmnizreR se@®g bk ezrt enssztt ¢8ls, e
mer i k. Aki k nem m®r i k, azzal i ndokol t 8k, h ¢
kapacit8&8suk a m®r ®sr e, il letve vannak, akik

a dol goz- k Itteolzj8ss&tt.m®ny v §

Felt ®r k®pezt ¢k, hogy mel yek a Vvs8llalkoz
el v8rA8 sva8il.l al koz8sok vezet Ri el sRsorbatn ol ya
tapasztalattal rendelkezik,z a k ma i I smer et ei megf et ll REK®MWesz

sz¢,¢ks®ges szakk®pzett s®ggel rendel kezi k. Kev
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Alacsony bérigény 2,33
Jo megjelenés 2,93
Nyelvismeret 3,19
Informatikai ismeret 3,35
Kulcskompetenciak megléte 4,21
Altalanos munkahelyi tapasztalat 4,75
Szakképzettség 7,01
Szakmai ismeretek 7,45

Gyakorlati tapsztalat 7,62

19. 8bra Melyek a munkaer Rvel szemben |
(Forr8s: a kutat8s eredm®nyei al apj 8&n

A 1 ®gi - v 81 | a8vak gyakfes, 7% a k|l 408 ®&®ha el Rf ordul
tal 8l ja meg a megfelel R gyakorl ati ta-paszt al
gyakr an szembesy¢l azzal a probl ®m8val, hog

kompetenci §i me g fsedke | R&kma dA§ nva&kl Ilm@gk oas i s ¢
hogy megtal 8l ja a megfelel R v®gzetts@ggel [
szembes¢l ezz@D. ad8prabl ®m8v al
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B Igen, gyakran Néha Soha

Nem taldlom meg a megfeleld gyakorlati tapasztalattal

rendelkezd munkaerdt >4 15
Nem taldlom meg a megfelel6 kompetencidkkal
o L 65 13
rendelkez6 munkaerd&t
Nem taldlom meg a megfelel6 végzettségli munkaerdt 56 20

20. 8brae EIRédpy duém t al 81 ja meg a megf el
(Forra8§k:iut at 8s eredm®nye) alapj 8&8n, saj

Ar ®gi - v8htalak@b®s ak k alg yiarkdaakno I nte8nk , t ahloggly;j
megfel el R: anuskakkRpz ®s hi 8nya bi zonyos ter
sz2nvonal a, a mu n k a eer Rmuenlkva8krPdror $ s @i, 8laizs 4gd
tapasztal at hi 8nya, szakmai 56 ke reesteda kb e hi §18
be®r kezett ©°n®letrajzok, motivs8ci-s | evel ek
A\ be®rkezR °ne®letewag¢lzok ®snRs @pd i m&sszes dal u
Tovs8bbs bizonAonem esgyekbekh az °n®l etrajzba
val - saAk khaelloyzet At geheabtacsany munkaer R megt e

a At ®rs®g h§trsreryede kiPprzeat p®gbl ®mayZzorr §s §r

motivsglatl andA&gstdotl gloizmt i ki:s At ud, annak var
munkahel ye, ®s nem Av 8V &l aszhdzhknyktoalsgd nrta®. ob e
okol j8ko az®rt, memeghemelt Rh@mpEeRe&mBysnk el
kivglaszt8srao, Ael Rzetesen nem t&8j ®koz-dtun

hel yen keress¢lo a megfelel R embert

A kut at 8s egyi k |l egf Rbb c®lja az vol t
alapkonpet enci 8k k al rendel kezR mu Rrakl af e°rl Rdrie  rv@agr
foglal koztat - -inak, ®s ki dol g etz®Rer kKrsghelpdzgkat ol y ar
az alapkompetenci 8kat tartal mazza, mel yet a

235



el v8a nmknkavsgllal -kt-1I. Ennek felt®rk®pez®se

kompetencialist§8t ®s felsoroltuk azokat a
v8llalkoz-i szf®r 8ban. A kompetenci amzétist 8§t G
Munkayg¢gyi Hi vat al-bame gBA z gnau &k 8§l t 210 1B-piasiz § m§r a
szempontb- | rel ev8&§ns al apkompetenci 8k azonos
8l 1 2tottuk °ssze. ¥sszesen 1078 kK ompbet enci
munkak Mum&ra.k°rt RI fée¢gget !l engl ol yan munkavs
al kal mazkod:- ®s rugal mas, |j- <csapatj 8t ®kos,
el | 8§8tni a r8 b2zzott feladatokat(2.eme8le§zatp
vezet Ri munkak®©°r ben dol goz- - kt | az 8tl agos
v8l |l alkoz8svezet Ri , hogy k®pesek | egyenek
|l egyenek, j - probl ®mamegol d- ®s k,ovaldmini kt usk
el hivatottak |l egyenek a munk8juk ir8nt ( 3.
munkaer Rt l g®nyelnek a foglalkoztat - k, aki
al kal mazkod - ®s rugal mas, ° n 81 ¢gel,rendelleetika mi nt
egyc¢sttmTkodR ®s j- csapatj8t®kos. A fizikali
munkaer Rt keresnek, aki megb2zhat -, al kal ma

egy¢ttmTkedR, prec?z ¥®szasgsa®Rgvwed detgRif, e | skz®eslzlg,
fizikali jell egT munkak®°r°kben elt®rR &l tal §i
k¢l °nb°zR  k®k, il letve feh®rgall ® os munkak
el Rt ®r be. P®l d8ul a k°nygres Rt RI°s ®3e sa2 tp®rt z
megegyeéeaRemegb2zhat -s8g ®s a precizit8s a |
szakember ekt RI azt v8rj 8k a foglalkoztat -  k,

szakmailag fel k®sz¢ltek | egyenek.
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6. Precizit$8s 65
7. Szakmai fel k®sz¢l ts 64
8. Egy¢ttmTkeood®s 54
9. Konfliktuskezel ®s 43
10. Sz8m2t8&stechnikai 42
10. El hivatotts§8g 42
11. Probl ®mamegol d8§s ® 37
12. Kapcsoifaetntnetraermt8gss , 34
13. SzervezRk®szs®g 26
14. Igeden nyelv 23
15. Kritikai ®s anal it 22
16. EmpS8ti a 21
17. lgyf ®l k°zpont %s 8¢ 17
17. Kommyael k8ckifeje 17
18. Kreativit$§s 15
19. Tanul 8si k®pess®g 14
20. Monit-naitTr®s 12
20. Teljes2tm®nyorient 12
21. Kezdem®nyezRk®szs® 10
22. Motivs8l hat- -s8g 5

lKompetenci alAg®AyedRnamb®kak®°rtRI
Forr8s: a kutat8§steseem®egeit ®al apj 8n
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6. Szakmai felk®sz¢lts®g 21

7.SzervezRk®szs ®g 18
8. Al kalmazkod8s ®s rugal 17

9. Csapatmunka 15
10.Megh?2 zhat - s 8g 15
11. Egy¢é¢ttmTkeod®s 14
12. Kapcsol-aenhat amt ®s, 13
13.lgeden nyelv 11

14Preci zit§8s

14Tel jes2t m®Anyorient ci

I5Kriti kai ®s analitikus
16 Kezdem®nyezR k®szs®g

17Z7Kommuni-kRgel vi kifejezRI

17. Kreativit8s, innovat
17. Emp§ti a

18, gy f ®l k°zpont ¥%s 8¢
199Tanul 8si k®pess®g
200Sz8m2t §stechni kai k®sz:
2llMonot -niat Tr ®s
22.Moti v8l hat - s8¢

O Ok, NDN|lW O1|OT OO | N | 0| 00

2. Kompetenci atAd@rPyledk® na vle&let Ri munkak?©®r ©|
Forr 8s:s aerkeudm®@nr8yei al apj 8n, saj 8t s:
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A/ Leginkabb elvart kompetencidk |

Megbizhatésag

Precizitas

Szakmai felkészlltség

% Alkalmazkodas és rugaimassag
% Onallosadq
N X Legkevésbé elvart kompetencidk |

Szellemi munkakbrbkben}

| Monoténiatirés
_JSzervezkészség
Teljesitményorientacié
_ | Motivélhatosag

Kompetenciatérkép a Dél-Alf6ldi [Keademényeaz készség

A Leginkabb elvért kompetencidk |

() Megbizhatdsag

& % Alkalmazkodés és rugalmasség
.| Csapatmunka

i % Onallésag
{.J Egylttmikadés
M X Legkevésbé elvart kompetenciak |

Fizikai munkakérékben}

Empétia

Szervezokészség
Idegen nyelv

Szamitastechnikal készség

21. 8bra A munkavs8llal-kt-I legink8bb ill et
fizikai jellegTAMuhkakAdar°kben a D®
(Forr8s: a kutat8s eredm®nyei al apj 8n

Akut as®sa8nmunkg8ltat- -k felnRttk®pf®@st.RFrk®&pk
A keresletk 2 n81 at kongruenci 8j 8t -g8thelm a8 | | h dkgayp c &
fel nRtt k®pz®siAzi n&tr®zenk®&nzyfe®krk8ekl . k© z°t t i kapcs
megnehez?2tipiacinurkkaersR et kiel ®g2t ®s ®t , hogy
csak n®hs8ny h-napra tudj 8k eA Rv &l gsezdaed-nki tnfub
fele egy8ltal8n nem tudja el Rre KKelltegk, mmumn

hirtelen merg¢gl nek fel az i g®nyek, nem tudj |
kapcsolatban a k®pz®AtvEbhyrzadmkn d3 Bz 2n® ne/ e K k
el Rre tudja megmondani , hogy -a6ll2y em- maupnrkaa etr U
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prognoszti z§8Il ni munkaer R sz¢ks®gl e-b @tja Mi nd
megmondani, holgyerl m®vnknd/d vRR 8nil)Bbrasz¢s ks®ge

35év; 1;1%

1-2 év; 5; 6% 5 év felett; 1; 1%

© 6-12 honap; 12;
15%

B Nem tudja el6re
jelezni; 42;53%

W 2-5 hoénap; 9; 11%

® 1hénap; 10;13%

22. 8bra Milyen idRt8vra tudja e¢tRig®nglezr

(db,%)
Forr8s: a kutat8s eredm®nyei alapj 8n
ElI't ®r Ren v ®Il-&lkfedIinckkik rm@a®gD®] munk§8Il tat - a z
felnRtt k®pz®siA tvadhfaslzmamkkgéal hasnak tartja
tanfolyamokat ° t ldazonban egy8l tal &n nem, il 1l etve

fel nRtt k®pz®s r ugad ntfagy gAo nvded lajsaz,a dh kg y3 8&6 f e |
naprak®sz tudS8st kezvet?2t a felnRtteknek,

vV®l em®myemM Vva&l nRttoktat-akkbPgadet8il aszhdekvd
el ®gedett , a kutat 8sban-ars®szti e vehk efl e®ige detf
a felnRttk®pz®si tanf ol yamo&m,r °ivii Idetky eRad gvy89 |
egyet, 40%a az onban rovidnek gondolja a k®pz®se
egys8ltal 88n nem ®rt egyet azzal, hogy ®a f el n
kozel fel,eeggyyetm iis ®rztzel az 8| k30%&magas!l . A
sz2nvonalf¥enlankRt2ttk@lpiz Gi3 . t)&8Mfral yamokat (
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B Egyaltalan nem értek egyet M Nem értek egyet W gen is meg nem is

Egyetértek Teljes mértékben egyetértek

Rugalmas

Gyakorlatias, naprakész tudds dtadasa

J6 oktatok

Rovid

Magas szinvonalu

23. 8bra Mennyi el l emzRek a felnRtt

J
§s eredm®nyei al apj 8&n

A vs8llalkoz8svezetiRkozadhh @®Dk &k k3 ea feln

r ®sztvevRKk kul cskompetenci 8it. A gyakorl at
el ®gedetl enek a munks8ltat - k. A vs8laszad- -k t
egyet azzal a kijelent®ssetlg§ssmbgyr emegf &le
fel nRtt k®pz®s bRI ki ker ¢l Rk. A felnRttk®pz®s

v8ll alkoz8s el ®gedett, saeohbanaa ef§m®seéad- ku
fel ®Rz®k bRI fr i ss.en8bkriakle.r ¢ Rknek (23

Teljes mértékben Igen ®Wligenismegnemis M Nem M Egyaltalan nem
0
14
kulcskompetenciai megfelelGek 57
27
11
L1
L1
megfelel6 gyakorlati tuddssal rendelkeznek 49
37
24
3
30
megfelel6 elméleti tudassal rendelkeznek 46
23
10

24, 8bra Mi a v®l em®ny a felnRttk®pz®sbF
(Forr8s: a kutat8s eredm®nyei al apj 8n
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A k®r dR2 v ut ol s -, nyitott -K|®fr °dI®bBi® b ern® g

v8ll alkoz8svezet Ri t, hogy f o galmedzyza&n ahko zmme§g
ahhoz, hogy az i g®nyei knek megfelel R tud§g:
munkaer Rt k®pezzenek a felnRttk®pz®si i nt ®z m
A |l egt®°bben a megol d8st a gyakorlati tapaszt

Al gazitodlthinvwaeagy tud8s¥ oktat -k kell en®nek,
rendel keznek.-esdBanst ®pv®el kdb8eunl. 6a 7 0

AHa megfelel R szakmai i smeretekkel ®s gy al
k®pz®seket, ne olyanok, ®saxki keae®k € oygsa® gmukkl , s
v®gzetts®g¢ket akarj 8k r8erRlItetni m8sokra i

AAz I skol 8knak gyakorl atiasabb oktat - Kk k el
szakk®pz®shez anyagokat tudjanak oleyan, hdop@s
aki ve®gzett ®s CO g®ppel t2z percet hegesz
g®pr RI . 0O

Az oktat- -k szakmai fel k®sz¢l ts®ge mel |l et t
kel l ene helyeznie a k®pz@&sltatfio lkypazti®e IrireRt@BX BE
sor8n fontos | enne, hogy el m®ly¢lt szakmai
ASzorosabb kapcsolatot kellene kialak?2tani a
ASzakmunk8sokat al kal mazunk, ehhez gyakorl at
AT°bb gyzakkok @ pazt ®s .s0
AT°bb gyakorl ati tud8sra k®pezni az embereke
A Mi az anyag ©°9sszet ®t el al apj 8n 8l 1l ap2tjuk
tapasztal at n®I k¢l | ehetetl en. Ez®rt | enne f
A j+- oktat- -k ®s 8 mghkett ati mankbBl k®pz®R szer
r®sztvevRkre |l enne sz ks®g.

ANagyon j- di 8kokkal, ®s kvalifik8lt oktat- Kk
ACsak azokat az embereket k®pezz®k, akik ak
szakm8ban dolgozni . o
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A v8ll akrkoREsgszerint fontos |l enne, hogy felm
AM®r j ®k fel, kikre van a v&§&llalkoz8soknak sz
APi ackutat8s, ig®nyek feltg8r8sa, testreszabt
Al g®nyfel m®r ®s, gyakorlati egy¢ttmTkod®s a ¢

T°bben azt istp8hbhbl ®mypal kasebb telep¢l ®s el

AKi sebb telep¢l ®seken is szervezni kell ene
utazni . o
£s v®gyl a r®gi - munk§8Iltat i rugal masabb sza

ismed el el R sz8m% munkaer Rt bocsg8jt a rendel ke

AA szakk®pz®s rugal mass§ t®tel ®vel .o

AA hum8n orients8lts8g¥% szakk®pz®st le kel
Fejl eszteni kel l a m®r n°k, techni kusnal k ®p z ®:¢
felsz2zvja a munkaer Rpi ac. Jel ent Rsen kel l
munkan®l k¢l i eket kell ene k®pezni ol yan szakm

A kutatas hipotéziseinek igazolasa

1. D®al f ol di r ®gi - fogl al kozt atpraisztaal at akmeaigll
fontosabbnak tartj8k a v®gzetts®get igazol

A hipot®zis csak r®szben igazolhat-. A r®
igazol - pap2rn8§l fontosabbnak tartja a szakt
nem i s azzal, hogy a v®gzetts®get igazol - p a
m- don vannak olyan v8llalkoz8svezet Rk i s, a k
a méeg°tte rejl R tud8s. A v&8lIl al kresnek,samddly v e z e 1
gyakorl at i tapasztal att al rendel kezi k, szak.

bet°l t ®s ®hez sz¢ks®ges szakk®pzett s®ggel

foglal koztat-inak t°bbs®ge a s odsabhnak3asta , a ¢
a v®gzett s®get i gazol - pap?2rnsgl. Ugyanakkor
igazol - pap?r fontosabb, mint a me°g°tte rejl
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22A foglalkoztat -k nem tudj §kdzen®Riye kj dled BDni
i g®nyei k folyamatosan v§8ltoznak.

A hipot®zis r®szben igazolhat- a kutat 8si
fele egy8ltal8n nem tudja el Rre jelezni mu r
hirtelen meg®hyeikk,feaz aaz,i hogy nem tudj 8k
munkaerR sz¢;ks®gl eteiket. T°bben az®rt nem |
folytat - i nt ®zm®nyekkel. ¥sszess®g®ben a Vv§
j el ezni mkrskRpd reR ®5z a k®pzR int®zm®nyek fel
i g®nyei k folyamatosan v§8ltoznak, az inform§
kapcsol at hi 8nya, -kneerleys | ge8tt oklijea ®ag 2niuBnsk®ate.r R

A DaRIlf°l di r®gi -afkgla@ahk®dzRamunkak®°r°kben e

rendel kezR munkaer Rt ig®nyel nek.

A kutat 8si eredm®nyek al apj 84al fa®° | Wii p ort @
foglal koztat i a k¢l °nb°zR munkak®r©°kben
munkae Rt i g®nyel nek. Att - | f¢éggRen, hogy vV e
munkak©°rer Rslz-vam8s 8l tal 8nos kompetenciai g®ny
munkak®°r ben dol goz- kt | az 8t |l agosn§gl ma
v8l Il al kozhSsgwe z R ®Re s e k |l egyenek d°nt ®s ek me
|l egyenek, j - probl ®mamegol d- ®s konfliktusk
el hivatottak |l egyenek a munk§8j uk ir8nt. A
munkaer Rt i d@&nykelznek -&,f agnel vy megb2zhat -, p
al kal mazkod- ®s rugal mas, °nsgl | -, val amint
egy¢sttmTkedR ®s | - csapatj 8t ®kos. A fizikai
munkaeeRheker aki megb2zhat -, al kal mazkod- ®

egy¢ttmTk°odR, prec2z ®s szakmailag fel k®szg¢l

az egyes foglalkoz8sokn8l m8s 8ltal 8nos komp
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Javaslatok

A kutat 8 si eredm®nyeink alapj 8nmuaXegiad Bbbi
keresl et ®s k2n8l at k°zel 2t ®se ®rdek®ben.

Ahhoz, hogy k°zel2teni tudjuk egym8shoz a
k ®p z ®s ®s a gazdas§8g k°z°%tt k ®p°zsksszie k kKt Ro cns

szakmastrukt Yar 8 8§t hozz§ kel igaz2tani a f
kel l teremteni a k®pzR int®zm®nyek ®s a fog
t 8masztj 8k al §, hogy m8idg®snenmazaliankfuolrtmS8lcii - & z
kezott. A Nemzet.i Foglal koztat 8§si Szol g8l

rugal mas -kfiewlkaéen®R h8trehobphi kemkekbgeem®l ges d
kapcsolatot hoz | ® rmeagf éogl Bl pozemaci §l i g ®my

A gazdas§8g ol dal &r - | sz¢ks®g van a kK ®f
egy¢ttmTkeod®sek kialak?2t§s8ra. A r®gi - fogl e
sz¢s¢ks®gl et gket a munkaetr ReRI kel V8ptutiamer e
®r dek,saztk®pa R i nt ®zm®nyek, valamint a potenc
neh®z feladat, hi szen az ig®nyek glob8lis t

v8l toznak.

A |l egf Rbb c¢c®II,t ak Rkpezr®essil eptivaecz RIr&t r e hoz 8§s a

i nt ®zm®nyeket ol yan k ®p z ®s i progr amok megv
foglal koztat -k i g®nyei ®s a felnRttek sz¢kse
t 8mogat 8s 8r aanveany sgzy¢akkso®g,at ori ent 8l t, napr ak
szakmaspecifikus kompetenci 8k mell ett az §8I't

Egy k®pz®si program eredm®nyess®g®t j el e
szakmai , m- ds zer,t agnyia kfoell ka®g z ¢tlatpsa®gz t al at a. A

i g®nyeinek megfelel R munkaer Rt k®pezzenek a

van sz¢ks®g, aki k szakmail ag ®s emberil eg ec
fogl al koz&rsi maldaspgjeaitt , tov8bb8 az el m®Il et |
tud8ssal is rendel keznek. Ennek Dbiztos?t8sa

hangs¥% yt kellene fektetni ¢k a felnRttoktat -

K°zel ebb kell enet evtibnenni ifs®° ladraPpz ®dekatn a
k®pzR i Nt ®z m®nyek-matgybabrso®rgsez 8gi KPP ®®p - ban, v
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v8rosokban, megyesz®khelyeken tal 8l hat .. A
t 8mogat §s8val meg kel IRsmRgy ®t e r ehmotgeyn i a am&tark§ na
telep¢l ®seken ® Rk is fejleszthess®k kompete
Egy olyan t8mogat 8si rendszer, jogszabsgl yi

k¢l °nb°zR ®rdekszf ®r 8§ Kettkrénmt.°tt °sszhangot, p8§
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A KUTATCS KE£RDf E&VE

TR !

al 8l hat - a v8llalk
I

Mel yi k megy ®ben
felsoroltak k©°z
1 Bacs-Kiskun

[ Békés

[ Csongrad

(1 Egyéb

t
é |

Milyen jogi
I t a

f or mS8alakno 2n§Fk®? dK ®&r eam,v 8V § |
fel soro k kb©°

z ¢!

[ Egyéni vallalkozas

[] Betéti tarsasag

] Korlatolt felelosségli tarsasag

[ Nonprofit korlatolt felelosségili tarsasag
[] Részvénytarsasag

[ Kozkereseti tarsasag

1 Szovetkezet

(1 Egyéb

mel yi kbe t al

Az ai Slbhdteg-ri 8k k©° ;|
| asszon egyet

Z¢
8rbev®tel e? K®rem, V8§
0 1 millio alatt
O1milliov 5 mi || i -

05, 1millioT 20 mi | | i
010,1 millioT 50 mi | | i
050, millioi 150 mi | | i
0150, millioT 500 mi | | i
0 500, 1 milli6 folott

Gazdas8gi tev®kenys®gek szerint mel
K®r em, v8l asszon egyet a felsorolt:
[ Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat

[J Banyaszat, kofejtés

(] Feldolgozdéipar

] Villamosenergia, 98 zmg Rzel | 8t 8s, | ®gkondi ci
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[ Vizellatas

[ Epitdipar

] Kereskedelem, gépjarmiijavitas

O Szallitas, raktarozas

1 Széllashely-s z ol g8l t at 8s, vend®gl 8t 8s

O Informacié, kommunikacid

[1 Pénziigyi, biztositasi tevékenység

[J Ingatlantigyletek

Szakmai, tudom8&nyos , mTszaki tev¢
(] Adminisztrativ és szolgaltatast tamogat6 tevékenység

[1 Kozigazgatas, védelem

1 Oktatas

JHumén-e g®s zs®g¢gyi, szoci 8lis ell 8t §
[0 Muvészet, szorakoztatas, szabad 1d6

1 Egyéb szolgaltatas

[ Haztartdis munkaad- i t ev®kenys ®ge

[ Tertileten kiviili szervezet

A vs8llalkoz8s munkat8rsi 8l 1l om8nya
i g®nyeivel, elv8r8saival? K®rem, v
[1 Teljes mértékben megegyezik

[J Szinvonala kielégitd

(1 Fejleszt ®s re szor ul

] Elégtelen a fejlodéshez

[ Egyaltalan nem egyezik meg

[J Nem tudom

Rendelkezike a v 8l | al koz8s az al 8bbi akka

fel soroltak k°zg¢gl!

Ol yan szervezetdi egys®ggel, amely

Igen Nem Nem tudom

K®pz®ssel foglalkoz- munkat 8r ssal |
Hum8ner Rf orr8s fejleszt®si tervvel

K®rem, jel®°lje 5 fokozat¥ sk8l 8n, hogy menny
egy8ltal 8n nem ®r tedkyetgy3Et  ;eyetneins ®Drttekk me
5: teljes m®rt ®kben egyet® t ek)

Az emberi erRforr8sba val befektet ®s hoss zV
Az emberi erRforr8shba val- befektet®s az 81|
Az emberi vealdRf dref@®khaet ®s a v§llalat ®rdeke G
Az emberi erRforr8sba val:- befektet®s a n k
Az emberi erRforr8sba val befektet ®s ink§ b
12345

Jell emzRemIlmiil yeemdisscsker T k®pz®seken vesznek r
ha a v8llalkoz8s °szt°nzi a r®szv®telt)? KOo®r
Cltal 8nos iskol a

[ Gimnazium
[J Szakiskola, szakkdzépiskola
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[ Fels6oktatasi szakképzés
] Foiskola, egyetem
[J Szakiranyud tovabbképzés

[ Egyéb

Jell emzRen milyen iskolarendszeren
munkavsgllal -ik (csak ha a K®fkem|l kpe
k®t | egjell emzRbbet!

[ OKJ szakképesitést ado

(1 Egyébsza k ma i k ®p z ®s

[J Szakmai tovabbképzés

[J Nyelvi képzés

[) Informatikai képzés

[J Altalanos felnéttképzés

[ Hatosagi képzés

[ Egyéb

Jell emzRen milyen jellegT v8&llalato
munkavs8llal - -ik? K®rem,Rbhedt®!l j e be a
[J Betanit6 jellegti Uj munkaerd beilleszkedését elésegitd képzés

(1 Uj technolégighoz, berendezéshez kapcsolodo képzés

[ Készségfejlesztod tréning

(1 Egyéb

Jell emzRen milyen c®l |l al vesznek r@

jel°l jt begjaeki®emzRbbet!
[] Szaktudas megszerzése

[J Gyakorlati ismeretek bovitése, aktualizalasa

O Elméleti ismeretek bovitése, aktualizalasa

[J Kuleskompetenciak (nem szakmai) fejlesztése

[] Magasabb pozici6 elérése

[J Munkahely megtartasa

1 Magasabb kereseti |l ehet Rs®gek
[J Tudasvagy kielégitése

[1 Szabadid6 hasznos eltoltése

[ Egyéb

K®r em, tegye sorba, hogy az al 8bbi
l egink8bb fontosnak az ¥n°k v8llalk
rendezze sorbaa bal oldali lista elemeit a jobb oldalon! A legfontosabb elem
|l egyen |l egfelg¢l, a |l egkev®sb® fonto

1. Munkaspecifikus k®szs®g

2 . Magasabb iskolai v®gzetts®g megs
3. Vezet Ri k ®szs®gek

4. Csapatmunka

5. I nformati kali k ®szs®g

6 . Pmaomhed gRo | d- k®pess ®g
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7. KreatiV|t§s
8. Kommuni k8ci -s k®szs®g

9. Nyelvi kompetenci 8k

A k®pz®st k°vetRen a k®pz®sben r ®s:
val - befektet®s - d&?asznosul §s8t m®r i}
[1 Igen, teljes mértékben

[ Igen, részben

(] Nem

1 Nem tudom

K®r em, fejtse ki reviden, hogy ame!
hogyan, milyen m-dszerrel? Amennyi l

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

eéeéééééceccececeeceéééécecceeceeceeeéééceeceeccecce

e é

eééeecéeeceééeecééeeceéeecééeecéeecééecéeecéceec

e é

K®r em, tegye sorba, hogy melyek a munkaer Rvel
el v8r8sai!

1. Szakk®pzetts®g

2. Szakmai ismeretek

3. Gyakorlati tapasztalat

4. Cltal8nos munkahelyi tapasztal at

5. Kulcskompetenci 8k megl ®t e

6. Informdikai ismeret

7. Nyelvismeret

8. J:- megjel en®s

9. Al acsony b®rig®ny

El Rf eer,duhlogy nem tal 8l ja meg az ¥n°k ig®nyeine
v8l asszon egyet a felsoroltak k°zg¢l !

Nem t al §lgen,gyakran N®ha el ISoha nem fordul Nincs v!
meg a mel Rfordu

v®gzetts

rendel ke

munkaer F

Nem t al tlgen,gyakran N®ha el ISoha nem fordul Nincs v!
meg a mel Rf ordu

kompet en

rendel ke

munkaer F

Nem t al tlgen,gyakran N®ha el ISoha nem fordul Nincs v
megamegfed | el Rf or du

gyakorlati

tapasztalattal

rendel ke

munkaer F
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Amennyi ben el Rf ordul, hogy nem t
K®r em, fejtse ki r°eviden v8laszs§

/////////////////////////////////////
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

eeeééééeececeececeééececeececeececeececeééeceeeecececceccte

ee

K®r em, jel°lje 5 fokozat¥ sk8l 8n, hogy mennyir
egy8ltal8n nem ®rtek egeteti;s 2®r theekm mM@erg erke ne giyse t
tel jes m®rt ®kben egyet®rtek).

A v®gzetts®get igazol pap?2r fontosabb a szakt
Font os, hogy ae gnw nskpevc8il §8lails mewrnyk af ol yamat hoz ®
Font os, hogy a muokpa®bthbdbz t8b®rmsekal 2 3 4
K®r em, jel°lje be, hogy a felsorolt munkak?®r?©°k
v8ll alkoz8sa munkavsgllal- -kat! Amelyik munkak?®r
munkak®r mell ® 2rja be, annakoras znBam8tmu ma nde |kyoentp
abban a munkak©°r ben f ogd magasibb zintant(B-it ¢ -1 emajze @R 1 ag
sk8l 8n miersi mezmn4d en) el v§8r.

1. Al kal mazkod8s ®s rugal mass§8g

2. Csapatmunka

3. D°nt ®s k®pess®g

4. Egye¢ttmTkoed®s

5. El hivatotts§8g

6. EmpS8tia

7. Igeden nyelv

8Kapcsol atfteeame mtr ® g8 ,s

9. Ke z d ekm@Bsnzyse@& R

10.K o mmu n i-nky8ecli v-i ki fejezRk®pess®g

11. Konfli ktuskezel ®s
12Kreativit§8s, i nnovativit§8gs
13. Kritikai ®s analitikus gondol kod§&s
14. Megb2zhat - -s8g

15. Monot-niatTr ®s

16. Motiv8l hat - -s8g

17. ¥n8l 1l - -s8§g

18. Precizit$§8s

19. Probl e@mameéYgot @8kozat al
20. Szakmai fel k®sz¢glts®g
21. Sz8m2t8stechnikai k®s zs®g
22. SzervezRk®szs®g

23. Tanul 8§8si k®pess®g

24. Teljes2z2tm®nyorient ci

25, gyf ®l k°®zpont ¥%s 8¢

VezetR

Asszisztens, titk8rnR
Adminisztr8tor

K°nyvel R
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P®nz¢gyi, sai,mwvsteli munk
Recepci s

Marketinges

HR szakember

Informatikus

Takar 2t -

Karbantart -

Betan2tott munkS§8s
G®pkezel R

EIl ad-

P®nzt 8r os

Rakt 8r os

G®pkocsivezetR

Asztalos
Aut - sze
Eszterg s, forg8csol
Fel szol . pi nc®r
Hegeszt
Lakatos

Szak§8cs

Vil l anyszerel R

Egy®b, ®spedig

Kapcsol aet baazn ¥8nl°lk v 8l 1l alkoz8sa felnRttk®pz®st
v8l asszon egyet a felsoroltak k°zg¢l!

' lgen

' Nem

“I Nem tudom

Milyen i dRt8vra tudja el Rre |jelszambeamr t¥H1rfisks 2vt§
i g®nyeit a felnRttk®pz®st folytat-:- int®zm®nyek
koz¢l !

"Nem tudja el Rre jelezni
71 h-nap

125 h-nap

1612 h-nap

712 ®v

135 ®v

5 ®v felett

K®r em, jel°lje 5 nheorkmoyziarte/Zs ®&rkt8 |1 e8gny, e thoagzy al 8bbi

tanfolyamokra vonatkoz- 8l1l2t8sokkal! (1: egys§
egyet is ®rtek meg nem is 4: egyet®rtek 5: tel
Magas sz2nvonal % 1 2 3 4 5

Revid 1 2 3 4 5

J- oktat- -k 1 2 3 4 5

Gyakorl atias, naprak®sz tud8s 8tad8sa 1 2 3 4
Rugalmas 12345
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K®rem, jel°lje 5 fokozat %
tanfolyamokra vonatkoz- - §I
egyet is ®rtek meg ne
felnRttk®pz®sbRI fr
felnRttk®pz®sbRI fr
felnRtt k®pz®sbRI fr

hogy men

® ®d® @D
=]
X X X

t gondol , | Rseg?2teni, hogy a
kezR mumngkaer Rt k®p
a

sz 8t !

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

AxXZ r»>r>r

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ceeeceeeeeeceeeceeeeceeeeceeeeeeeeeeeeeeecece

Koszo°nj ¢k, hogy vs8laszaival hozz8j)8rult a kut a
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Farkas Erika

K®p zikgs®ny f el meRIrfR°sl chi Dr®@®dgi - f ogl al kozt

Bevezet ®s

A Szegedi TudomEMeR2d.DEIL/KONV-20150002 AT u o-§ s
i par i g®nyeit kiszol gg§l - fel sRAkf &1 80 r ®pgol
proj ekt kkuaetS§esitn flme-Aylgla‘tliodit ra®gb®l f ogl al kozt a
i g®nyek felt®rk®pez@Psacic® g@®byékr A anuakazo tRt

hozz8j 8rul hatnak a r®gi - versenyk®pess®g®hez
piacifoy amat ok al ak2t 8§s8ban meghat8roz- szereplHF
Jelen tanul m8nyban a kutatg8s c®l j8t, m-dszer

A kutat8s c®lj a

A kutat8sunk c®l ja, azt vol t programakravame gi S m
l egink8bb sazltksIl®edhie ra®Pi®l fogl al koztat - -inak.

i dRtartal m¥, mi | yen i ntenzit 8s Y, mi | yen t ®
vRgezhet n®k hat ®k onyabban f el ankdtya iki®Rptz ®as i v Plr
j 8ruln8nak hozz8 | egink8bb a r®gi- versenyk®

A kutats8§s m-dszere

A kutat alrfacladiD®&I®gi - ban mTk°dR v&§llalko
empirikus kutat8s m-dszere: prim®s.adat §pgsige
16 k®r d®st tartal maz:- k®r dR2v a z8rt k ®r d ®s

v8l |l alkoz8sok vezetRinek v® em®nye, attitTd
adatok feldolgoz8sa a t 8r a&kd aledmtru 88 myli akiu
zajlott. A k®r dR?2 vbRI nyer-t adatok k-dol 8§sa
SPSS statisztikali progr ammal t°rt®nt . E rer

val amint keresztt8bla el emz®seket v®gezt ¢ nk.

Ami nt 8t-alaf °O&dl i re®gi - ban mTk°dR v&llalkozs§
onling M8 sr ®zsemM®l yes fronegi8g 8da®s ker ¢ t |l efolytat
sor8§n a mint §t a HBI Online marketing adat
vBl al koz8snak k¢l dt ¢k ki az online k®r dR2zvet
150 ®rt®kel hetR IE@rd®] v e ® rf kne oniStg 18 dDRI®S saz B.®Kk ®s
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mTkedR v§8llalkoz8sokat kerest ®k &el ¥s BR& P
145 k®r dR2v kerg¢lt kit°lt®sre a szem®Ilyes |
v8ll alkoz8sok k°r ®ben. ¥sszesen a szem®l yes
k®r dR2v kerg¢lt kiteolt®sre ®s feldolgoz8sra.

A KUTATAS MODSZERE

1. 8bra A kutat8s m-dszere
(saj 8t szerkeszt ®s)
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A kutat8s | egfontosabb eredm®nyei

A 295 vyglgddanddkoz8s, 586°%ab, ( In7i3nt v &flellael k 0 z &
megy®ben tal 8l hat - . Annak oka, hogy a v&8las
hogy B®k®s megy®beal 1stbe m@ll yad kmzker ¢l t ki t?©°

Csongrad; 53

2 8Welayi k megy®ben tal gl hat- a v§8Illalk
(@ kutat8s eredm®nye)i al apj8n saj 8§t

Jogi f or ma szerint a k®r dR2vet-a (ROAt °1 t R
v8l |l al kdm8g) flkdrel Rss®gT t8&rsasg§g. 36 bet ®t i
r®szv®nyt 8rsas8g, 4 k°zkereseti t8rsas8g ®s
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’:'n"—\'

Nem valaszolt

Egyéb (E]
Szovetkezet ' !
Kozkereseti tarsasag 4

Részvénytdrsasag —' 19

Korlatolt felel6sség( tarsasag .204

Betéti tarsasag _'36

Egyéni vallalkozds | el 23

3. ®biyen jogi form8&ban mTkoedi k a v
(@ kutat8s eredm®aryksatl@gp) 8n saj 8

8§ |
t

Gazdas8gi 8gazat szerint a v§8l as-a &3 - v 8§l
v8l |l alkoz8s) a Kereskedel em, g®pj 8§rmTjavat §:
l egt°bben (15 %) az ®p2t Ripar t ead g4 gy ®b mT k
szol g8l tats8sok, tizede a feldol goz-iparhoz
mezRgazdas8§dadn vigell all ko 8§ sse gd &srzt so&g ¢kg ya , Husnz8onc i
valamint a Sz§8Il1|2t§s, rakt8roz8s-sg@gohpg8&8t hat §
vend®gl §t §8s 8§gazatban mTkodik.
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Nem valaszolt

Egyéb

Terileten kivili szervezet

Egyéb szolgdltatas

Miivészet, szorakoztatds, szabadidd
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas

Oktatas

Adminisztrativ és szolgaltatast tAmogato...

Szakmai, tudomanyos, muiszaki tevékenység
Ingatlantigyletek

Pénzligyi, biztositasi tevékenység
Informacio, kommunikacié
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
Szallitas, raktarozas

Kereskedelem, gépjarmjavitas

Epitsipar

Vizellatas

Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondiciondlas
Feldolgozdipar

Mez8gazdasag, erddgazdalkodas, halaszat

N

I.l

i1 33

uiz

il 29
-' 3

13

[ )

4. @bw&l |l al koz8s gazdass8gi

(@ kutat 8§s

eredm®nye)i

tev®kenys®g

al apj 8&8n

259
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A vs8laszad:-k k°zg¢l a | e@t (HBédn,ved lagkloals
szerinf® 104 9 f Rt foglalkoztat-a 19 i $\WR®Igll all koz§ s,
mi krovsl Aalvkid zassz.ada k ( 4B, & § I%2a 19k ofzBts ) f &Pl al |
kcz®pvs8l | alako(z8I1s, v &8I, 1784 koz 8§8s) 250 f Rn®l t °k
nagyvs8llalkoz§gs.

Nagyvallalkozds; 11

Kozépvallalkozas;
41

Mikrovallalkozas;
108

Kisvallalkozas; 135

5. 8bra A v8llalkoz8s kateg-ri88ja ann
(a kutat8s eredm®nyei al apj8n saj 8t

K2vs8ncsiak wvoltunk, hoeegya ak?ovidtlkad zkPFb z 8 ® b &
munkavs8kH®m4d ®stken vaA -v §lGsalvkeda z89\6Retki 7@@n k av 8|
k®pz®sben val - r®szv®e®et el ®t . Mind®°ssze a v§8l
saj 8t dolgoz-i k®pz®s®t.

71 v8laszad- mi nden dol goz- t ov8bdnk ®p z ®s

el sRsorban a fizikaki5%donl gbgR&o0ok®Papuz ®a ®nzekl gan
pedig el sRsorban a vezet Rk k®pz®s®t tervezik

% A mikro-, kis ®s k° z®pv§llalkoz8sok a 2004. ®vi XXXI V. nti%krrw®&rsydken kloergsl t

tekinthetR @amedywgkl| dlolgdbag&koztatotti | ® sz8§ma 10 fRn®l kevesebb ®
°sszKeigs.v 8l | alakoza8svEgl |l al koz§s, amely 50 fRn®I kevesebb f Rt fogl a
Kez®pv8&hkamkoR8gl, az d&dog8hl abkozag§sttamé®ysz8&ma 50 ®s 249 fR ko°z°
milliz206dr - ®¢i XXXIV. tv).
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Nem valaszolt -‘3

Nem tervezik a munkavallal6ik képzését _'62

lgen, minden dolgozo képzését tervezik —'71

Igen, elsGsorban a fizikai dolgozok képzését
tervezik

—.68

Igen, elsGsorban a szellemi dolgozok képzését .59
tervezik

'32

Igen, elsGsorban a vezetdk képzését tervezik

%

6. 8brae Taervv8dzZial koz8s a k°vetkezR n®h8ny ®
r®szv~o®tel ®t ? (db)
(@ kutatsg8s eredm®nye)i al apj8n saj 8§t

Azok, & i k nem tervezik a munkavs8gllal -k Kk®pz
felsoroltak.

T°bben ezt azzal i ndokol t 8k, hogy mS8r el
munkavsgllal -ik rendel keznek a munkak®r bet?°]l

! M®pzetrt nRk dolgoznak, csak az ut8&np-tl §s
! M®pzett munkaer Rvel k2v8&nunk dolgozni, a
v8l |l alkoz8sunkat a konkurencia k°z¢ gl o0

T AMi nden dol goz- rendel keziksal munkak®r ®r e

T°bben az®rt nem tervezik, hogy munkav§gl |
nem tudj 8k finansz2rozni saj 8t forr8sb-1 a n
el ®r het R k®pz®seket.

f ADr§ga a k®pz®s. o
1 AA k®pz®sek fi Rgrszamyays 8ka hs Baksa mi at t !

Az indokok k°z©°tt szerepel't az i s, hogy

mi v el nincsenek olyan k®pz®si programok, ame
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T

T

k ®p
Ahsg

r ®s

nin

c ®I

] el

Mem oktatj 8k sehol a szakmBmkk&gsak ,Muan kae B
tanult8k ki a szakm8t o.

AVi v el jelenl eg nincs b-npi eZ®r matsizlkeaiet k ®p

alap2tani csak erre nincs es®l y. cagy az
"sz¢rke8ll om8ny" | ®t rehadmn8seytr-8ll t e ki®Bp z ®F ,
revidebhb i dR al att a mil 1l i 8rdok t°redQ@

var 8zsol haatinf®rndkdrae D®I

Vol tak olyan v8laszad:- mikro v8Illalkoz8so
z ®s ®t mert Rmenttebhsetr® Ba®MEnkat 8l 1 al - i S
zon bel ¢l 0 oldj 8k meg.

ACsal 8di v§8llalkoz8sk®nt mTkedik a v§&llal
dol gozi k, saj 8t magunk betan2tjuk. o

AA tov8bbk®pz®st helyben is meg tudjuk ol

TO%ben azzal ®rveltek, hogy az®rt nincs
kk®pes2t®s n®l k¢gli betan2tott munkav§gl |l al
ASzakk®pes2t®s n®l k¢li dolgoz-kat al kal ma
AAz ®p2t Ri pari tev®kenys ®gilet®G e gner§az al ®k a

T8rsas8gunk ezt a szddmean szatk ak 2 vd&n jgao zl- enfke
vezet R bRven el ®g. 0

Vol t olyan v8laszad:- i s, aki az®rt nem
zv®tel ®t mert kor 8bbi n eag akt®pvz ®saekasez ti anlva
cs megel ®gedve a k®pz®sek mi nRs®g®v el

AA kereskedel emben nem nagyon | §tom ®rtel

Az eddigi tapasztalataim alapj8n a k®pz®s
felanaptakt uByagolkhb- | vagy nincs megfelelR g
Ha sz¢ks®geée¢nk van a pap2rral/diplom8ra cseé
|l egol cs-bb ®s a |l eggyorsabb k®pz®s ker es®

Megk®rt ¢k a v8l ats,zaldogw 8jl élad lkjo@kK s mé& g, h o
l al memkaewe§lkl aal -1 k k®pz®sben val - r ®s zv ®t
°l te meg, hogy a gyakorl at] I smeretek DR
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programot v38l3aswz&lalnaalkk oz 8& nak az el m®Il et i i s
val amint a szaktud8s megszer z®se &nk®ped ®d I e
me g, hogy a k®szs®gfejleszt®s peckk®Ppz®olggn kwWg
vV&gtts®g megszer z®se mi att tervezik a mu n
Mi nd®°ssmne j4°1t ® meg, hogy a munkav§gl |l al
el s Rdcl®d g eusk .

A munkavallalok beilleszkedéseinek elGsegitése a ‘14
. . s . T N
képzésben valo részvétel célja

Elméleti ismeretek bévitése, aktualizdldsa a '83
képzésben valo részvétel célja

Gyakorlati ismeretek bévitése, aktualizalasa a

képzésben valo részvétel célja

Készségfejlesztés a képzésben valo részvétel célja _'50

Szaktudas megszerzése a képzésben valo részvétel

célja

Képzettség, végzettség megszerzése a képzéshen

valo részvétel célja

7. 8bra A k®pz®sben val: - r1r®szv®tel
(a kutat 8s pgr8end m@rn y8ei sazlea keszt ®s)

Felt®r k®peztilk)|] | bgdy k@pk®Perkre | enne szg¢

v8l |l al koz8soknak. Megadt uRs am&kgh ®mthf k Ra kw9 Iz
vezet Ri t, hogy v8lassz8k kieetatelhanhkgblk ®pg®ns
295 v8l awzd4d113v®lI Il alkoz8s) megjel®lte a sza
|l egi nk8bb i g®nyelt k®pz®st?2pus (71 -svs8l Il al
szakk®pes?2t®seket ad- k®p3z ®sleekg.i n6k58 bjbe |i°gl ®nsyte |
az Yaij technol -gi 8hoz, berendez®shez kapcsol
k®pz®seket. 55 v8llalkoz8snak | egimekpdgb i nf o
kompetenciafejl ececaptt Rl K®pz @e@gkrae.bedt2anzt - j el

ennyien (41 v8llal kozs8s9z gpkermdaig ka&p ze®syeRke tn.e nM
v8l asztott8&8k a hat-s8gi jellegT k®pz®seket
ad- k®pz®sé&lbe8s()l2vaglalmaint a fel sRoktat8si s
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¥sszess®g®ben a v8laszokb: | az | 8tszik,
tov8bbk®pz®si form8t ig®nyli | egink8bb.

Egyéh (-

FelsGoktatdsi szakképzés | Gl 10

Szakiranyt tovbbképzés 111

Felsdfoku iskolai végzettséget ado képzés

12
(alapképzés/mesterképzés)

Készségfejlesztd tréning ha0

Uj technoldgiahoz, berendezéshez kapcsolédd képzés I65

Betanité jellegl, ij munkaerd beilleszkedését elgsegits | gummmmmmmny
képzés

Hat6sagi jellegl képzés | (I 16

Informatikai képzés Is5

Nyelvi képzés ) 64

Egyéb (nem OKJ-s) szakmai képzés, tovabbképzés R

Allam altal elismert OKJ szakképesitést ado képzés 171

8. 8bra Milyen jebtke@dek®pm@®Pskbhkvel |l ahnien

(@ kutat8s eredm®nye)i alapj8n saj 8t
Megk®rdezt ¢k, hogy mely ter¢leteken | enne
munkavs8llal - -knak. 21 szakmacsoporthb-|I v8l as
bel ¢l k ®p z ®s i pek.o2@ke @a movk8dtasizgo®nohp&l nerre a k®

szakmacsoport van, amel yekben a v8laszad:- k |
| egt ©° bdneankeredkkdelemar ket i ng ¢zl et adminisztr 8ci
me g . Ez azzatlt : - jshomayyéb8wgd aszad- v8ll al ko:
g®pj §rmTjav2t§s 8gazathoz. 64 |jel-etlp&gta kapo
g®p ®s zet szakmacsoport . A 4. | egt°bb v§8gll al
Sgyvitel | leklotechrikae | ekt reoni k a, a 6 . az -2®p2t ®s
v8llalkozg8s jel®°lte meg az al 8bhbi szakmacsorg
(19), mez Rgazdast8gr i(slz8t)i, k av e(nld™®)g,l 8¢ §®s zs ®g¢ gy
15n ® kevesebhb v8llal koz§s jelo°olte me g az
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kezmTvel Rd®s, kommuni k8ci - (9W2zkhazldék&o®E s
nyomdai par (8), oktatgs (8), k°nnyTipar (7),
(2).

¥sszess®g®ben a r®gi - vs8llalkoz8sali l egi r

szakmacsoporton bel ¢l i g®nyel nek szakmai k ®p

Nem valaszolt I—' 4

121

Egyéb

Kdzszolgdlat -i 1
Elelmiszeripar | Sl 15

MezGgardasag | Sl 18

Egyéb szolgaltatasok | Sl 19

Vendéglatas-turisztika l—' 17

Kereskedelem-marketing, tzleti adminisztracio 174

Ugyvitel 131
Kbzgazdasdg | Sl 20
Kdrnyezetvédelem-vizgazdalkodas ]
Kozlekedés |l 13
Nyomdaipar |e===f8
Faipar |&!2

Konnydipar | sl 7

Epitészet 124

Vegyipar |42

Informatika 64

Elektrotechnika-elektronika 127

Gépészet I 54

Mivészet, kozmlvelddés, kommunikacio (S
Oktatas — 8

Szocialis szolgaltatasok | &=l 4

tgészségigy |5 v

9. 8bra Mely ter¢leteken | enne sziks®ge sz
(a kutat 8s ersead m8®&n ysezie rakleaspzjt 8rs )

265



Azt i's megk®rdezt ¢k, hogy a szakmai k ®p z

k®pz®sr e l enne |l egi nk8bb sz¢ks®ge a vsgll a
kompetenciafejlesztR k®pz®sek tk@mmueri BBehn: ¢
k®szis®Pgésrt R tr®ninget, valamint a sz8m2t8ste
jel ol te me g az i degen nyel vi kompetenci 8ke
probl ®mamegol d- k®szs ®greka flegnfelsizk tRjs ek & i ®BD® N
me g . 65 v8llalkoz8s szerkieztel ®&®s mamkRav $iglr &1, - i

szerint szem®Il yes hat ®konys§8g (idRgazd§8l ko
sz¢ks®gek, hogy eredm®nyesebbek | &egynarke K 58 m
v8ll al koz§8s) szervezRk®sB8s@fget(50Dejv&lsizalRKk otz

k®szs®gfejleszt ®sr e | enne sz¢ks®ge a r ®gi

k®szs®gfejl esktt Raztr ®giygg t midk2e d ®s it r &Risrzg.®g SK
v8l |l alkoz8s v8lasztotta a kreativit8st fejl
tr®ninget. A m8sodi k | egkevesebb jel°]l ®st (1

tr®ning kapta, a |l egkeve®ebhgt pedig a tanul

¥sszess®g®ben |l egi nk8bb a v8ll al koz8sokr
k®pz®sre | enne sziks®ge: kommuni k8ci -s k®szs
idegen nyel vi k ®szs®geket fejl esztt@s et rt®n® mign
®s konfli ktuskezel ®s tr ®ni ng.
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Egyéb

Vezetdi készségfejlesztés
Tanuldstechnika tréning
Villalkozasi készségfejlesztd tréning

Egyuttm(ikodési készségeket fejleszts tréning

SzervezGkészséget fejlesztd tréning
Kreativitast fejleszt6 tréning
Stressz-kezelés tréning

Konfliktuskezelés tréning

Személyes hatékonysag (idégazdalkodasi...

)42

i) 55

136

L1 ]

Problémamegoldo készségek fejlesztése tréning 183
Prezentacios technikak és el6addi készségek... | e 18
Tdrgyalastechnikai készségfejleszts tréning |_' 45
Kommunikacios készségfejlesztd tréning | 187
Szamitastechnikai tréning 187
Idegen nyelvi készségeket fejlesztd tréning > 85
10. 8bra Mely kompetenciafejlesztR Kk
(a kutat8s eredm®nyei al apj
Megk®rdezt ¢k a vs8llalkoz8sokat,
t 8vokt at 8lseairlnli emtgvek®°ea ¢ | mely k®pz®si

v8l aszoltak erre a

i g®nyel ne.

v8l aszad- knak a

learninget.
¥sszess®g®ben a

el Rnyben az egy®b

k®pz ®s i

k ®r d ®sr a.

v8ll koz8sok k©°z

f ormg8kkal

a l

®pz®sr e
saj 8§t

8n

h ®gy
-anf or m§t
cA owpdlra nxsgd kel ker
A -av §(1 448 zvadll-Ika |1k8o 298 sr)t aencpy ® nga@nfyd |. k &

t 8voktat 8st r ®s z easpedigiazeel Rnyb

el
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E-learning
7%

Tavoktatas
13%

Csoportos képzés
62%

Egyéni felkészités/

18%

11. 8bra Mely k®pz®si form8t r ®szes?t
(@ kutatsg8s eredm®nyei al apj8n saj 8§t

A k®pz®si k2n8l at kialak?2t8s8t megel RzRn
k®pz®s felel meg | egink8bb a aa8hiBallkdtkdzagls
v8l assz8k ki a |listsgb-1, hogy milyen - raszS§r
azt I 8t ) uk, hogy egy®rtel mTen a revidebb
v8l |l alkoz8sok. A v§8l asZBad: - rZB@ashlly §ist ars°k®imB s k «
programokra tart I g®nyt . Kezel ®0nyirav &l°lzaIt
k ®p z ®s i programokat I g§®akelvian ADHPKR$ @gae akd®1zk®
k ®p z ®s i programraa.t aAr tv SiidaRhayatl ©ak © BARA I dRt art ¢
programokr a. A 200 - r 8n 8| magasabb - raszs§8r
v8llalkoz8s vezetRje jel°lte meg.

Egy®rtel mTen | 8tszik a +p8§laadszocklibddl, rhegh
szerepl Rj®nek a vB?!Vatdebbk60°bbs8§®§®Pnak aason
programokra van iegn®ntyeb.b HBEnRINeykeazhRE §iksle agRiblo,k np@&I
okoz p-tolni a k®pz®s ideje alatt a munk§8b-
- raszg8mv Kk ®ptzs@sgeeks € b-bveakl . k © |
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201-500 6ra kozotti 501-1000 6ra 1000 ora feletti
3% kdzo w f 0%
101-200 éra/g_%’/

kozotti
6%

61-100 ora kozotti
15%

12. 8bra Milyen idRtartal m“ k®pz®s felelne
(@ kutatsg8s eredm®nye)i al apj8n saj 8§t

A k°vetkezR k®rd®sben arra is rgsk®r dezt
felel n®nek me g olad almu nskz8d rteapg |- Ri ne k. I nk8bhb
rendszeress®ggel megszervezett, vagy a kev®

v8l aszad- 268avBéthal egy8§al KAaPommal tartana i
v8Il asza -h&i 12 dkdommal, 15%a h ®t v ® g-a hdti €23 alkalegh¥nal

megszervezett Kk®pz ®s i programoka-t r@®®ngstte
el Rnyben az i nt eenszs?®&gegoebl, mmeagoti a rrteontdts zke®p z ®s e k

¥sszess®g®ben a k®pz®kl alnkengsdli8@sB8Tbhe®g @
i nt enz?2v ,alkkeatl io mima | megrendezett k®pz®si pr oc
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LYGSyiT NG
NByRal SNJ
4%

—

Nem tudo
8% m\

Heti 23 alkalom
14%

Havonta 32__——
alkalom
17%

| SG ¢
15%

Heti 1 alkalom
42%

13. 8bra Milyen intenzit8s¥% k®pz®s felelne
(a kutat8s eredm®nyei al apj8n saj 8t

A kut atkk8sl eggwyint osabb k ®r d®s e a vs8llalat
felt® rk®pez®s®re ir8nyult. Arra k®rt¢k a 1 ®
meg | egal 8bb h8rom olyan konkr ®t k®pz®si pro
k¢l ©nbp°zzRRs ik @ rogr amot soroltak fel a vs8lasza:
nem i g®nyel konkr ® k®pz®st. A k®pz®si progr
hogy k®pet kapjunk arr -1, hogy mel yeki 8valgi
egy¢tt 44 kateg-ri8ba soroltuk a megnevezet
azokat a k®pz®seket, amel yek nem szakmai
munkak®°rh°z kapcsol -d-, “sgynevezett ekBdkt al 8 nc
c®lj a, hogy hozz8j 8rul janak a szem®l yi s®g

kompetenciafejl RiI®s ®heaz EBEbBbba k®pe®sii Pbag
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A kompetenciafejl eszt
Csoportmunka

Egy¢ttmikod®si k®szs®
Idegen nyelv

Informatika

Kommuni k8ci -s k®szs®g
Konfli ktuskezel ®s
Kreativits8s fejleszt®

Prezent 8ci -s techni k§
Probl ®mamegol d- k®szs
Stressz kezel ®s

Sz

em®l yes hat ®konys§g
SzervezRk®szs®g fejle

T8rgyal 8stechni ka
Vezet Ri k®szs®gfejles
Munka, tTz, k°rnyezet
¥sszesen 252 8ltal&s8nos, kompetenciafejl e
r®sztvevR v8llalkoz8sok. A legt°®bben (58 v§lI
k®pz ®s e lkarke itga®rmntya n A m8sodik | egink8bb ighg@
informati kali kompetenciafejlesztR k®pz®s. A

k®szs®gfejleszt ®s kapt a (25 v8ll al koz§8s) .

konfliktuskezeal @si.stBban a vezet Ri k®szs®gf e
a nyitott k®r d®st azt | 8t uk, hogy az 8l ta
| eggyakrabban a r ®gi - foglal koztat - -inak

kompetenciafejle zt R k®pz®s ek k°zg¢l a probl ®&mamegol d
sorolta fel, a szem®l yes hat ®konys8got fejle
v8l |l al koz§s nevezte meg. 10 vs8llalkoz§8s i g
kBpz ®seket, 9 vs8llalkoz8s a kreativit§gst f e
szervezRk®szs®get fejlesztR k®pz®si progr amc
fejlesztR k®pz®s, 4 j el °3®@svt§8| &4 aceBeo mey sl et €
csapatmunk8ra val - hajland-s8&8got fej4d E®stR
bal esetv®del em tr &®tnge§l | aAlzk ozggys®b8 I (teady e ml
szerepeltek az al 8bbi g8l tal §m®mi ng®l Yv Sk ®@m1

k®szs®gfejlesztR k®pz®s, felel Rss®gv§8llal §st
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Idegen nyelv

Informatika

Kommuni k8ci -s k®sz
Konfli ktuskezel ®s

Vezet Ri k ®szs®gf e]
Probl ®mamegol d- k®
Szem®l yes hat ®kony
Stres z kezel ®s
.Egy¢tt mTkeoed®si k®s
10Kreativitgs fejles
11.SzervezRk®szs®g f e
12Prezent 8ci -s techn
13.T8rgyal 8stechni ka
14.Csoportmunka

155Munka, tTz, k°rnye

© 0 N Ok wDdhPE

A legt®°bb v8llalkoz8s 8§ tzaRls eikg @my g letl °H dRmsp gty
szerinti sorrend)

Az 8l tal 8nos jellegT k®pz ®s ek mel | ett a
kapcsol - d- szakmai k ®pz®seket iI's kateg-ri 8k
jell egT k®pz®sek k°mgltamotg®Rpg@uel R KkPPpPz®§I |
l egt°bbet 1 g®nyelt szakmai k®pz®s a r®gi - ban

be°l t ®s ®hez kapcsol -d- informati kali k ®p z ®s
haszn8l at a, bi oitikefsthy ma¢ 1&av8lti®ali hd o sma. A ha
kapta a hegesztR k®pz®s, valamint a keresked
v8ll alkoz8s ig®nyl. a p®nzg¢igyli ter¢l ethez k
k¢l °nb°zRezsz&knaplc@o |l - d- Kk ®p z ®s i programokat
g®pszerel R, vil l®sny 87e RgPRs z ek led iRa el ektr ol
vagyonv®del mi e nd§lzlealskkeez 83 Rjmar Bet i ng, l ogi
k®pz®sekeA sargbhcéaeézetR k®pz®st 7 v8llalkc
munkat 8rs k®pz®st 6 foglalkoztat - i g®nyel

il l etve szak8cs k®pz®st . 4 v8llalkoz8§s I g®
techgnoali- fejleszt®sek, Pogi8liameoeB8eknepelzys
programokat: vend®gl 8t -, varr - nR, nyomdai p:
el Rad-, kRmTves, elektronikai mTszer @s&l, ¢g®p

t°bbek k°zot2t va8l | all kwzi8s ( BI t al jel ol t) sza
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szerepeltek: 8cs, I

g®nseb®szet, mi

homeop8ti a,

krobi ol

akat os,

- gus,

fagylaltk®sz?2t ®s,

g®pkarbantart -,
sszi3detaeniRmgctiet R
tortad?2sz?t®s

Vv

pneumetikai, hi dr aul i kai i smer et ek, | akberendezR,
®p2t®sz, festR, turi sddeinkg, egr®sizssmegrs,egty,i kK°®zle
A | egt°bb vs8llalkoz8s 8ltal ig®nyelt szakmai

1. G®pkezel R

2. G®pj §rmTvezetR

.l nformati kali k ®p z ®¢

4, Hegeszt R

5, Kereskedel mi k ®p z ®c¢

6. P®nz¢gyi munkat 8r s

7. Szerel R

8. Marketing

9. Eszterg8l yos

10.Logisztika

l1.TargoncavezetR

12., gy f ®l szol g8l ati mt

13.M®r n° k

14.Szak8cs

155 K° nyvel R

16.EIl ad -

17P8l y8zatz2r -

18.Jogi ismeretek

19.Technol - giai fejlec

200Vend®gl 8§t -

21Varr - nR

22.Nyomdai pari munk§8s

23.N° v®nyter mesztR

24Munkag¢gyi el Rad:-

25.KRmTves

26,El ektroni kai mTszer

27.G®pi par i
28.Asztalos

munkat 8r s

273



Egyéb 187
Vendéglate |=' 3
Varrong |=' 3
Ugyfélszolgalati munkatars |&==/ 6
Technoldgiai fejlesztések I—' 4
Targoncavezet§ |==—='7

Szerel§ |2l 9
Szakics |&=='5

Pénziigyi munkatars I_' 10
Palyazatiro |==' 4
Nyomdaipari munkds |5/ 3
Novénytermeszté |55 3
Munkaiigyi el6add |5 3
Mérndk |==='5
Marketing |5==='8
Logisztika |====!8
Kémives |53
Konyveld |==='5
Kereskedelem |G 11
Jogi ismeretek |52 4

Informatika (szakmai)
Hegesztg |l 11
Gépjarmivezetd |=' 13
Gépkezel§ | 20
Elektronika |5='3
Eladd |&=='5
Gépipar |&='3
Esztergdlyos |51 8
Asztalos |&<' 3
Munka, t(iz, kdrnyezet, balesetvédelem |5/ 3
VezetGi készségfejlesztés
Targyaldstechnika |51 4

120

SzervezGkészség fejlesztése |l 8
Személyes hatékonysdg | 15
Stresszkezelds | 11
Problémamegoldo készség fejlesztése | 16
Prezentacids technikdk, eladds |&==1 5

Kreativitas fejlesztése I_I 9
Konfliktuskezelés I=I 23
Kommunikdcios készségfejlesztés | 125
Informatika | 142
Idegen nyelv | 158
Egylttmiikodési készség | 10
Csoportmunka |=' 3
Nem igényel képzést Fl 7
14 8bra A r®gi- foglalkoztat-i 8ltal 1ig

@ kutat8s eredm®nye)i al apj 8n saj 8§t
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A k®pz ®s szervez®s®t megel RzRen fontos

progr ammal szemlvam §s 8mhas ztMetgk ®et ¢k a Vv 8l 1 al
szempont ok k©°zgl jel°l j®k be azt a k®t szer
t 8masztott | egf ont omabbhs ebr8kBani kKautd8§sght°z
al kal maz§8sa, r°vogpdakodRaarasm oktat 8s, kor
megk®zel 2t het Rs®g, al acsony k ®p z ®s i d2zj , r
eszk°zN&m volt k°nnyT dolga a k®rdR2vet kit
k ®p z ®s i programhox &°Z£e&ll sardlbt etg®nyWei  H fe

¥sszess®yg®ben a |l egink8bb azt v8rj8k a fogl
(194 v8llalkoz8s), valamint magas szakmai t
Ezt k°vet Ren eda ° Bt trpgmpbbet ag al acsony Kk®p
rugal mas k®pz®sszervez®s (81 v8llalkoen8s), v
jel°lt®k meg a korszean aokkat§ser -tteezknieke
|l egkevels@dth (4 °v8ll alkoz8s) a k®pzR int®zm®

korszer(i technikai eszkdzok )38

rugalmas képzésszervezés I81

alacsony képzési dij l105
j6 megkdzelithetGség | Mol 34

korszerli modszerek il e

gyakorlatias oktatas 194

révid id6tartam 172

magas szakmai tudassal rendelkez6 oktatok )153
alkalmazasa )/

158bMe |l yek a k®pz®si programmal szemben t 8§ meé
(a kutat8&8s eredm®nyei al apj 8n saj §t
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Kz2v8§ncsiak voltunk, h®gy ed ex B8i | &l kko®Rep8zsRo k
il letve a munkag¢gyl hivat al fel ®, hogy mily
sz¢ks®gek. A va8ldmpy KlotzeBls®Hrk Qo j el zi, hogy m
sz ks®ge. Az int®zmeayek et Zhbhb,a miumtk affjaglye HD
pedig a k®pzR int®zm®nyek fel® hogy milyen
i g®nyel nek.

Egyéb

1%

29%

Igen, jelezziik a
Munkalgyi Hivatal
felé
53%

Igen, jellezziik a
Képz6 intézmények
felé

17%

166 8bra,Jdlogiyk mil yen munkavs8llal - -kra |e
(a kutat8s eredm®nyei al apj 8n saj 8§t

Megk®rt ¢k, hogy amennyi ben nem jelzik mun

mi ennek az oka.

22 v8llalkoz8s magyar 8zta meg azt, hogy m
sem a munkag¢gyli hi vatal fel ®, hogy milyen mu
Azd 8bbi indokokat soroltg8k fel:

1 AN8lunk a |l egfontosabb, hogy a munkav§gll a
megtan2tjuk neki .o
f AMagas szakmai tud§8ssal rendelkezR oktat -

egyetem jelenleg nem n ®rcdseakke | 2 z a a |Itaucds8osney
idegennyel vT k®pz®sben. o

T AA mai k®pzetts®get igazol:- dokument umok
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T AA megszerzett anim8ci-s szakk®pzetts®gTe
kovetel mdnyeknek. Ezmot &kepéetveaB8mgnkbel ¢I
T Al smerets®gi k°rbRI t°rt®ni k a munkav§gll a

T ANincs munkavsgllal-ra sz¢ks®gem, a megl
magamat i s. 0

T ANem k®rj¢k a k®pz®st, mert a mezRgazdas ¢
nemlehek ¢ | sR k®pz®sen el saj8t2tani, mi tan?2t

ANincs i dRnk! o

ATev®kenys®g¢nk speci §liso

T ANincs megfelelR f-rum erre a c®Ira, V a (
vagyunk. N8l unk nagyobb c¢c®gek kasempdlzik,c veze:t
il l etve nincs kik®rve v® em®ny! 0o

T AOlyan mennyi s®gT a szakm8nkban a gy-gys:
munkaye¢gyi k°zpont nem tud seg2tenil! o

AKi figyelne oda a munkaad:-|i i g®nyekre?o0
T AA hti®@sdeei nk s ¢ ket fe¢elekre tal 8l nak. o

V®gezaezt ¢t ol s - nyitott k ®r d®sben arra ko®r
egy®b megjegyz®sei ket a k®pz®si i g®nyekkel Kk

T AA c ®g munk§8j a speci 8l i s v2zkul t %r §s n
gyakorlatilag helyben ngeo |l dhat - . A megol d8st az embe
jelente®@Peas®Fr R® « etl §ss emiaa tnmo.ndot oni

T AKeres¢nk jel em@remg® k®pkd 2d R @pRaske mber kol |
Cri 8si baj, rossz a jogszablggyvesngyEImi &
mi nden g®p®sz m8st tanul , egyi k aut - -terve
Pp2t RO®p®&,klesnle k¢ nk m@ren ek gk®pl®Isezne . 0

T AA gys8rt-kat ®s forgal maz- kat kel l ene t ¢

-

sy don®ggonéem a k®pzRk, azok ®vekkel vannal

f®ny®vekkel 11 L8sd a mai aut -szerel Rket!
annak a motorjalt?!! | nem hogy jav2ztani!!o
9 AA k¢l foldi sikeres karrias®patlt ®s kut &n - k
esetben m8r fel fedez®sekkel rendel kezR ¢
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sokol dal % tud§8s, interdiszciplin8ris tu
hasznos?t8s8ra.o

ASajnoszakmunk8sb-hogyymBrekked ®karawe | esz
Szerintema Kk ®pz ®seket nreann eam faRzi s&lotl ElIk®mMos ®s
kel l ene bevezetnilamhkartRhp&8my®aernf obehkl b

v8l |l alkoz8sok ®s nem az ad-kba!o

A Az oktat8&8s nem km®masn®gek,ved elsaz2 £§lelt § <
al kal mass8g nem igaz8n tan2that . Ma az
hanem fejkv-t8ra utaz-, a val  -s§ggt | el sz
gyakor |l ati ®rtel me ni hcatabsg8&hghkartiBesutr
val - al kal matl ans8ga. akkor mi mi ®r t a k.

v8l aszt . o

AA mazi®ski®ps z2 nvonal mel |l ett vergRd¢gnk a vi
AHel yi munk8&8kra ki2rt p8lys8zatokn§gl el R
v8ll alkoz-kat. o

AGyakorl ati oktat8s magasabb sz2nvonal on.

AM®l Yy a szakad®k a piaci szelratpl®Rk ®s az
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MELLEKLET

A KUTATCS KERDfEVE

1§ < A

K®p z ®s i i g®nyglf 1 Im®r ®s®@i D®1 ogl al kozt at

A k®T"dR2v kit°lt®s®vel-p¥acsegi®a@ea&tr enynlijatpc
i g®nyek meghata8lrfo°zl8dsi§ bra&g ia- bDa@nl .

A k ®r d ®saeskzroel wa8 k®r j ¢k, gondolja 8t, hogy
munkav§8llal -k milyen t®m8j % k®pz®sek el v®g

feladataikat.
A k®rdR2z2v1ikipéddec®sevdsz i g®nybe. A vE8lasz

Seg2tR egycstetimiRTke d®s @ agyon sz®pen k?©O:

Mel yi k megy®ben tal 8§l hat- a v§8llalkoz8s s
K®rj ¢k, v8lasszon egyet a felsoroltak k°z
A B «iskun
A" B®Kk®s
ArﬁCsongr§d
ArﬂEgyk”
Milyen jogi form8ban mTk°dik a v§8llalkozs
K®rj ¢k, v8lasszon egyet a felsoroltak k°z

D

0 Egy®ni vs8llalkoz§8s

o " Bet ®t i t 8§rsass8g

0 thKorI§toIt felel Rss®gT t&rsass§g

) thNonprofit korl 8tolt felel Rss®gT t§&rs
0 rR®szv®nyt§rsas§g
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o ' Kozkereseti t 8rsass8g
_

0 Sz°%°vetkezet
) © Egy <‘, o
GazdasveRgkientyes ®g szerint melyik kateg:-ri 8b:
K®rj ¢k, v8lasszon egyet a felsoroltak k°©°z
o © MezRgazdas8g, erdRgazd8l kod8&8s, hal 8§s
0 f__B§ny§szat, k Rf ejt ®s
0 1"__Feldolgoz-ipar
o © Villamosenergia, 98 @»g Rzel | 8t 8s, | ®gkondiciong§
of_fvzzell§t§s
o f_7£p2tRipar
o " Kereskedel em, g®pj §rmTjava2t§s
or—SZ§||2t§S, rakt8roz§s
o " sz&§l I -§5bkg§ltatss, vend®gl §t §s
o f_7Inform§ci-, Kkommuni k8ci
of_7P®nzg,gyi, bi ztos2t8si tev®kenys®g
0 rEIngatIan(;gertek
0 f__Szakmai, tudom8&nyos, miszaki tev®ken
0 1"__Adminisztrati?vt@mogat)lgﬁlet/®t<§tays®g
0 O Kezigazgat8s, v®del em
o © Okt at 8§8s
0 r_7Hum1§rg®szs®g<;gyi, szoci 8lis ell 8t §s
0 C MTv ®s zred k o stzat §s, szabad i dR
0 1"__Egy®b szol g8l tat8s
0 1"__H§ztart§s munkaad:-i tev®kenys®ge
) fETer(;Ieten k2vgel szervezet
of_r Egy®‘,
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A v8llalkoz8s m®rete alapj8n melyi k kateg
K®rj ¢k, v8lasszon egyet a felsoroltak k°z
o © Mi krov8llal koz§s
o " Kisvsllalkoz§s
o © Kez®pv§E8Illal koz§s
0 1'rfNagyv§IIaIkoz§s
o T Egyl

Tervezire a v8s lalkoe&t kezR n®h8ny ®vben munke
r ®szv~®et el ®t ?

K®r j ¢k, v8lasszon egyet a felsoroltak k°©°z
0 1"__Igen, el sRsorban a vezet Rk k®pz®s ®t
0 1"__Igen, el s®slbemandal goz:-k k®pz®s®t t el
0 rEIgen, el sRsorban a fizikai dolgoz- k
0 fEIgen, mi nden dol goz:- k®pz®s®t tervez
o © Nemtervezz k a munkavs8llal - -ink k®pz®s ®t
) © Egy <‘, o

Amennyi ben nem tervezik munkavsgllal - -ik k®

reviden indoko®rjta nneeng!, hogy mi

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
/////////////////////////////////////
/////////////////////////////////////

rrrrrrrrrrrr

eeeeeeeeeeee.

Milyen c®l |l al tervezik munkavs8llal - -ik k®p
K®rj ¢k, v8lasszon ekky&ttzwywddy t°bbet a fel
0 rK®pzetts®g, v®gzett s®yg megszer z®se

0 rSzaktud§s megszer z®se

0 rK®szs®g1“ej|eszt®s

0 rGyakorlatiisneretek bRv2t ®se, aktuali z8l 8sa
o ' El m®l et | i smeretek bRv2t®se, aktual:i
o I A munkavsgllal -k beilleszked®s®nek el
0 I_Egy<,,
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K®r j
mu n k
K®r j

[ [ (N (R RN BN BN B

Az
mu n
K®r |j

~ o

o
(0 [N A [ A R (N I A AN BN B B

~

sk, jJel®°lje meg, hogy milyen jellegT
avsgllal- -iknak?
¢k, v8l asszon egyet vagy t°bbet a fel

Cll aml8lel i smert OKJ szakk®pes2t®st a
Egy®b (mems@Kkmai k®pz®s, tov8&bbk®pz
Nyel vi k ®p z ®s

I nformati kali k ®p z ®s

Hat -s8gi jellegT k®pz®s

V&l |l alaton bel¢li betan2t- jellegT k
b)) technol -gi 8hoz, berendez®shez kap
K®s zs®gf@&nilregszt R tr

Fel sRf ok¥% iskolai v®gzetts®get ad- Kk
Szakir8§ny% tov8bbk®pz®s

Fel sRoktat 8si szakk®pz®s

Egyl

| 8bbiak k°z¢l mely ter¢gleteken | enne
avsgllal - -iknak?

¢k, v8lasszon egyet vagy t°bbet a fel

Eg®s zs ®g ¢ gy

Szoci 8lis szolg8ltat8sok
Okt at 8§8s

MTv®szet, k°zmTvel Rd®s, kommuni k§&ci
G®p®szet

Elektrotechnikaelektronika

Informatika

Vegyipar

Ep2t®szet

Kewyidipar

Faipar

Nyomdaipar

Kozl eked®s
K°rnyezev¥®gatetl kod§8s
Kezgazdas§g

lgyvitel
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Kereskedelenma r ket i ng, ¢zl et i admi ni sztr 8c
Ve nd ® gurisgtike8 s

Egy®b szol g8ltatgsok

Mez Rgazdas§8g

£l el mi szeripar

Kezszol g8l at

Egyl

| 8bbi ak kpezt¢eln,cinaefleyj lkksmt R k®pz®sekr e
s®ge a munkavsgllal - -iknak?

¢k, v8lasszon egyet vagy t°bbet a fel
|l degen nyel vi k®szs®geket fejlesztR
Inf ormati kai k®szs®geket fejlesztR k@
Kommuni k8ci -s k®szs®gfejlesztR k®pz®
T8rgyal 8stechni kai k®szs®gfejlesztR
Prezenac8hcni-ks§k ®s el Rad-i k®szs®gek f
Probl ®mamegol d- k®szs®gek fejleszt®s
Konfli ktuskezel ®s

Stressk ez el ®s

Kreativit8§st fejlesztR k®pz®s
SzervezRk®szs®get fejlesztR tr®ning
Szem®l yes hat ®konys8§g fejlesztR k®pz
Egymike d®si k®szs®geket fejlesztR k®g
V8l |l al koz8si k®szs®gfejlesztR k®pz®s
Tanul 8stechni ka tr®ning

Vezet Ri k®szs®gfejlesztR k®pz®s

Egyl
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K®r jys¢ckr ol j on fel | egal 8bb h8rom olbyan
i g®nyel az ¥n°k v8llalkoz§8sal!

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,

eeeeeeeeeeeece.

Milyen k®pz®si form8t r®szes?2ten®nek
K®rj ¢k, v8lasszon egyet a felsoroltak

o © Csoportos k®pz®s
0 _Egy®ni fel k®sz2t ®s
0 T8§voktat §s

¢ .
o E-learning

Milyen idRtartalm¥% k®pz®s felelne meg

k on|

el Rn
k©°z

|l eg

K®r, ¢k8l asszon egyet a felsoroltak k°zg¢l!

0 30 -ra alatti

o " 3060 -ra k°zotti

o " 61-100 -ra k°zOott]

o 7 100200 ©° 7t i

o © 2060500 -ra k°zotti

o © 5021000 -ra kozott]

or_1000-rafeletti
Milyen intenzit8s¥ k®pz®s felelne meg
K®rj ¢k, v8lasszon egyet a felsoroltak

o " lntenzzv, napi rendszeress®gT

0 C Heti 2-3 alkalom

0 C Heti 1 alkalom

0 O H®t v ®g i

0 O Havontaegyk ®t al kal om

0 C Nem tudom
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Az alsgkebmpont ok k°zg¢l, mel yek a | egfont ose

k ®pz®sekkel kapcsol atban!

K®rj ¢k, v8lassza ki a h8rom | egfontosabhb
0 rMagas szakmai tud8ssal rendel kezR ok
o ' ROvVid i dRtartam
0 rGyakorlatias oktat 8s
o g megk®zel 2t het Rs®g
o ! KorszerT m-dszerek
0 rAlacsonyk®pz®si dz2j
0 rRugalmas k®pz®sszervez®s
o ! KorszerT technikai eszk®°z°k
o l_Egy(‘ .

Jelzk-ee hogy milyen szakk®pzetts®gT munkav§gl

K®rj ¢k, v8lasszon egyet vagy t°bbet a

o rNem

o I lgen,jde zz ¢k a K®pzR int ®zm®nyek fel®
0 rIgen,jeiezz(;k a Munkag¢gyi Hi vat al f el
0 '_EgyJ,,,

Amennyi ben nem j el zj gk&p zd@snljameggh@ykyoe i t |,
ennek az oka!

,,,,,,,,,,,,

eeeeeeeeeeee.
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Bozs- Rens§8t a

K®pz ®s i Il g®nyf el m®r ®s B®k®s megye f

ASzegedi Tudom8nyegyet e m-42.1.B15/&/KANV-®H5 bel ¢ |
0002AT u d-i§sar i g®nyeit ki dxmg&lldalt-§sfokl snatgkll mhHxis
r®gio baB8l y8zat hoz kapcsol -dva t°bb empirikdt
kut at §8sok egyi ke az, mel yet a B®k ®s csaba
egy¢tttd@E®V e | vR®gezt¢nk a megye gazphes §gi
fogl al koak® at®blkmak

Kut at 8simakt8bbg8nhasonl - adiasttfreukvt@itreslllite |k &
8§l 1l 2tottunk k®gsizemi®s av@®t pkese t@%r e°knekdotremskny z
munkat8rsai Azseghket m®@khyzajtwnot kakfesedicslk ®r a
v8laszad-khoz. A hat8ridR |l etelt® g B®k®scsa
®rt ®kel het R k®r dR2vet kaptunk Vvi sszz®k,hemeél ¢ &
mTkedR v&8llalkoz8sok, c®gek k®pviselRi to°olt:
feldol goz8sa SPSS stati szt iGsai d°mrtoRgerna mg ysaekg
el oszl| 8sok, vaethbhempn®s ekker e®y ®h Shdgayeka ztvg zls g
ter¢l etrRI.

A minta jell emzRi

Al46 db K®r7d Bb2®kbRes csabai c®gen kz2zvygl ker ¢

®s or oghth8dzh) ,(4szarvasi (3) 21 ®k heed WED ct®egleekp
bejegyzettek.

A mint§8r-| el mgwdtrtaRtt -h ammgd - 95 @Is) kabrelng8t 06 3 %
felel Rss®gT t&rsasg8gokr - | van s zb-et ®nal yteSkresna
10®szv®nyt 8P gheBgs®Fi 2t 8§rsas8g szerepel a v§

Jogi forma db %
Egy®ni v§8llal 21 14,5
Bet ®t i t8rsag 15 10
Korl 8tolt fel 95 65
R®szv®nyt 8r sa 10 7

Kezkereset. t 2 15

Egy ®b 3 2

¥sszesen 146 100
1. 8bra
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Tev®kenys®g tekintet ®ben megl ehet Rsen het
ol yan tev@aenwnys®gi medy t°bbsz°r is el Rfordul
feldol goz-ipar (13), mez Rgazdas&§8g (5). A n
tev®kenys®g mi nt fé¢ggetl en v8l toz- szerepe
k®sz2thet Rek.

Avs8llalkoz8sok m®rete alapj8&8&n a minta a k°ve

Minta Osszetétele a vallakozasok
mérete alapjan (n=146)

B Mikrovallalkozas

| Kisvillalkozds

m Kozépvallalkozas

W Nagyvallalkozds

2. 8bhr a

A k®r dR2vet kite°eltRk k©°zg¢gl mind®ssze ©°t
k°z®pvs8llalkoz8sk®nt mTk°dnek, a ki svs8l Il all
v8ll al koz8wsltok® °tven?ot

Kut at §si eredm®nyek

Az ®r demi k®r d®s ek sor 8§t ag zal megk®r gl 2z
v8l Il al koz§s a kevetkezR n®hS8ny ®v ben mu n Kk &
v8l aszad: k negyede nyil atkozott nmimlhtegre s en
megvsg8§laszolt8k az okokra vonatkozil &kdg®ald8ishi)s
a k®pz®sekirke®rvdo®saetiknoezk- ki t°| t ®s ®t
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ElsGsorban kiknek a képzését
tervezik? (N=146)
40
35
30
25
20
15
10
5
0
Vezetdk Szellemi  Fizikaidolgozok — Minden Senkiétnem
képzéset dolgozok képzését dolgozoét tervezik
képzrésit
3. 8bra
A kapott eredm®nyek al apj 8&n el mondhat -,

mutatkozik a legnagyoblb g ® ny ( ezt
vonat koz-
el Rt ®r beml eges
s z a k k ® p erekét tveszaek lfel, vagmn § r
esetben az

val ami nt van ol yan,

rovelddut 8na el hagyj 8k

A

j ell emzRen

k°vetkezR k®r d®s

mi |l yen

szaktud8s megszer z®s ®t

v8l aszok
ki k®pezt ®k
i mporAtnRragc ®p kv &lrlaal faorasgshi 8§8nyr a
akit

a

c®l I al
aktuali z8l §amyia csak&knemnt®eleenl Nj®d we2ttiani

a k®sRbbiek folyam8n

v8l as&s kmiims®ImemgegYRelh ik )vs8l |l al koz$§

hg§tter ®bem8yjyelell emzR
a megp kav 81 |
néAgdatk2®w z ®apasztras
c®get 0.

arra ir8nyult, hogy a:

Torony
felk

teszik azt .
a

el Rseg2teni
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Milyen céllal tervezik munkavallaloik
képzésben vald részvételét?
Gyakorlati ismeretek bévitése, aktualizalisa || NN o
Elméleti ismeretek bévitése, aktualizilisa ||| N RN NN :s
Szaktudas megszerzése [N 34
Képzettség, végzettség megszerzése [ 25

keszségfejlesztés [N 20

A munkavillalok beilleszkedésének . 6
elGsegitése

4. 8br a
A k®t |l eggyakrabban el Rf ordul - prof il a
®p2t Ripar vol t. Az R v8laszaikat k ®r d ®s enk®@

megfd el Ren mindk®t ter ¢l eten dolgoz-k eset ®be

i smeretek bRv2t®se, aktuali z8l §sa.

Ami kor arra ko®rt¢gk a v8laszad:- kat, jel°l

|l egink8bb sz ;ks®g¢k, asB8kalShleil kéihgszl §ehan Reg
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K®pz®s jellege: vg8l as
sz 8 ma
Szakir8ny% tov8bbk®pz®s 52
Cllam 8ltal elismert OKJ 38
bj technol -gi8hoz, beren 30
Nyel vi k ®p z ®s 26
I nformati kai k ®p z ®s 26
K®sgf®] |l eszt R tr®ning 16
Egy®b (megmsQkKk mai k ®p z ®¢9 12
V8l | al aton bel ¢l i bet an? 11
Hat -s8gi jellegT k®pz®s 6
Fel sRfok¥% iskol ai v®gzet 3
Fel sRoktat8si szakk®pz®s 1

5. 8br a

Ezt k°vet Reni akra&aolitsunkk,v8khemskr ®t an mel vy

tov8bhbi i smeretek megs@ed)®s®rmret a Aj dlethe &ydbRi I3
ia AkerembBedHetemg, ¢zleti adminisztr8ci-o0o v
informatika (35), majda g®p ®s z et (23) k°vet. T°bben ig@
®p2t ®szeti (15) , ¢ elekironikeg (131 3 Ps j el Bk Yy T otk ®plz ®is
azok, aki knek a profilja ezt kK 2-turSztika §7) s z?2 v
t ®m8§j W,®s-milviel Rd®s i , kommuni k8ci - s il letve

(tov8bb) k®p2 ®s g kRe®rs zil s&st e ft8gbg eSlz®kt)ot |

l gen ®l ®n k ®r dekl Rd®s mut at kozi k a v
kompeenci af ej |l esztBs k ®p z®xdadtagnarfdglaha.e t
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Milyen kompetenciakat fejleszt6 képzésekre
lenne leginkabb sziiksége a munkavallaléknak?

Kommunikacios készseégeket fejlesztd
Informatikai készségeket fejlesztd
Idegen nyelvi készségeket fejlesztd
Problémamegoldd készséget fejlesztéd
Konfliktuskezeld

Személyes hatékonysag fejleszté
Stressz-kezelés

Targyalastechnikai készségfejlesztd
Szervezbkészséget fejleszté
Kreativitast fejleszté

Vezetdi készséget fejlesztd
Vallalkozdsi készséget fejleszté
Egyuttmikodesi készséget fejlesztd

Prezentacids technikakat és el6adoi készséget fejl.

Tanuladstechnikaitréning

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

6. 8br a
Az oly gyakran hall hat - i nformati kali ®s r
m® g ezeket i s megel Rz a Kommuni k8ci - s

sz¢ks®gess®ge. Szembet TNR, haedWsp @ch taReld e
is jellemzR ig®nyk®nt k°rvonal az-di k 8§gazatt

Ami kor nyitott Tlk®rviB@sEmd rs a@l8ongk ral® ®spzz  Rksse®geet s
k®rtg¢nk megnevezni, a vs8laszad:- k t°bbs®g®t
el Rfltakridaz el Rbbi e k koempetereiehle?3 tl eetstzt ®sr e vonat ko:
sokakt - | kaptunk 8gazatukhoz kapcsol - d- sza
el v8r 8sokhath8rsoom | egink8bb i g®nyelt k®p z ®s
alkal m&va#83 v8laszad:- ©°9sszesen t°bb mint °©°tv
egy r®sze az el RzR k®rd®sekben feltTnt v 81l a
szakmai k®pz®st megnevezRkKk®E|l asapggl clsokperthBhal
k®szs®gl{ &phé&s ®t R munkak®r h° z, . zszaknmai§ red 2 e g & m
k®p z ®s e k. Ez el Rbbi kateg-ria kapcs8&8n el mot
v8l Il al koz § glegennyehekg® mzk&sbebkree k i (ga® nky@rl d ®s%t z grleg v § |
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23 nyil atkozott 2 gy) . Sz i (19)enformatikaidke@®p z ®ts ¥ d i (ki S

megnevezett, illetve 28 n ko mmuni k&c ken

el Rf ar kwintf | i ikaps&kklz@mn®wmegol d-

E ®e r e B @sethdn

j av?

iskb®s ¥ g§Paskzajdl @3$

stresskk e ze®@s®&ka eat i vit S8kserfegéjtl eslzRt@®B4eb & 81 Ivall lkaond &«
|l egf ont osabbakek®t®i stGRe@E®gaazi gjt mS ke @S k

javia8s8&8nyul - k®pz®seket

i s.

Hany vallalkozas milyen

igényel?

ldegennyely
Informatika
Kommunikicios készség fejl.

Problémamegoldo készség fejl.

i

Konfliktuskezelés

Kreativitas fejlesztése
Stresszkezelés

Wezetdi készség fejlesztése
Egyiuttmikodeési készseg fejl,

Személyes hatékonysag

N
B
Lo

Szervezdkészsog fejlesztése

Prezentacios technikak fejl.

et

\.._

Targyalastechnika

7 . 8br a

Megeml|l 2teve hmpgrys n®ha neh®z a v8laszok

szakmai jellegT k®pz®seket

kompetenciafejleszto képzést

n

23
19

eveztek meg
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Hany vallalkozas milyen szakmai
képzést igényel?

Gépipari munkatars, pépkezeld EEEEE—_—_——_— 8
Informatikai képzés S
Hegesztd e i
Srorels | /|
Targoncavezets | 4
Palydzatirs |NE =
Elade | 3
Konyvels ST 3
Gépjarmivezets SN 3
Komiives |SEE o
Asztalos | DU
Mérnak | S 3
Pénziipyi képzés |SE )

8 . 8bhr a

A diagr amb- | i s | 8tgsRepiikp,ar hocedys mg Bk ¢ B ad°
mel ybe ol yan k®pz®smintk er ¢ktelkelReRg®pa It xnr a ,s
neh®kg®p!| R, gz Rg®pdkaesz e-k &z el miallkto ak infgr@atikai
jellse@ak mai i smeretek azok, mel yet t °bben me
azoknak a v8lasahami bpeonl jek| egkiprogramoz-

i pari vezo®r) RWse paaomgtrBa moza k ma i k®p z ®s , mel yet
azonos n®ven az i g®nyelt szakmai k®pz ®s ek

t ar goneka®vpezzResthk R |®snv2 erReil tRkn2ttat B8t v{ikl amgsz
h8r-ogrom eml 2t ®s PEF &t T vkeszl e2tmidi§ ¢ Resrnre® L@ re
k°nyvel Ri(f k®p2z ®xarde ¢gyi , Tbh ®s | ogi i smer et
logisztikai szakemberelkk ®p z ResIRa d®, 0 &1 vy 8§z atBml-rta®s t ®r d e mel
ketten§ ok a t k ®pezt evt2®®n ecks,at laet,tpt®kre gz gy R atnlunk at 8r
m®r n XKRmT vagysmdztalost ( Az °sszes i g®ny8ldt k ®rt;, grged j&

A megk®r dezet't c®gek t°bbs®ge teh§t i g®nye
csoportos k®pz®s faoamm§jl ¥8an ak &pRegpezl®isk jieell,| ede®
sokan jel°lt®k meg az egydreiar helnlg®an®gt @Gse m et
prefe 81t k®pz®si ,ark idko ke Z«t° zj®e | calzto&k , j el |l emzRen
egy®ni vagy a csoportos k®pz®si form8kat i s.
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Milyen képzési format részesitenének
elényben? (n=129)

® Csoportos képzés
m Egyénifelkészités

B Tavoktatas

M E-learning

9. 8bhr a

l de8lis i dRtartam tekintet®ben a r°videb
70%a maxi mum 60 olrk8csdaikkb,ana gm&di k 30% az, aki
c®lra. Az erre a k®rd®sre adattt®ki&kas hdls zee
vol tak, akik t°bbf®l e k®pz®st is ig®nyel n®ne

Milyen id6tartamu képzés felelne meg
leginkabb a vallalkozas igényeinek?
(N=128)

50
45

47
42
40
35
30 25
25
20
15
9
10
; —————
0 [

30 dra alatti 30-60dra  61-1000ra 101-200dra 201-500ara 500 dra
felett

10. 8bhr a

Alehg s ®ges KkKi@dmz @sze kiegg®n y e kihleezh eit gRal zeogd nh8entaik e
kel l ene ¢temezni (58 v&nh apedidg ayhPRaviRkgRéet
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c®lra. 23 v&gla@tszaldkalhmas lk®yz®st tar t2l-i de8l i
en) ak-8alkalma ts.i 2

Milyen intenzitasu képzés felelne meg

leginkabb a vallalkozas igényeinek?
(N=129)
J0
60 58
50
40

20
o - — I
=

11. 8§bhr a

A v8laszad- vs8llalkoz&8sok ibbanmatekimtatley, v 81 t
hogy mely szempontok a | egfontosabbak az 811t
| ehet s®ges szempmointlts&jedtl eit § ®mypaigds elentséd pj 8 n
a |l egjelent Rsedbd paecimpoatioegkav @s b ® mag&sr vad: t
szakmai tud8ssalkerregndelkk e Rr aorkg adr- b®t @t 8 s f
gyakor |l wal Fasegm&k bi zahgaobsonmeAgRmaz®sk ®rdd®@sr e

v8l aszokat k ®t Yat on el emezt ¢k. Az el sR 8br
hel yezt ®k a hg8§rom | egfontosabb k°z®, maj d
rangsorol 8emgR melyenpeBLEIl aggal z8rt (a nyol
hel yez®seket, mint ®rt®keket kezelve).
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Melyek a legfontosabb szempontok az igényelt
képzésekkel kapcsolatban? (n=122)
Gyakorlatias oktatas 78
Magas szakmai tudassal rendelkezé oktatok 75
Alacsony keépzési dij 51
Rugalmaskeépzésszervezeés 34
Korszerd modszerek 32
Korszerd technikai eszkdzok 28
Rovid iddtartam 28
Jo megkozelithetdseg 15
0] 10 20 30 40 50 60 70 80 90

12. 8§bhr a

Szempont: Ct | ¢

Magas szakmai tud§8s| 2,74
tias oktat 8§ 286
k®pz®si dz| 393

Gyakor |

Al acson

a

y

Rugal mas k®pz®sszer| 449
KorszerT m-dszerek 4,63
KorszerT technikai 4,94
Revid idRtartam 5,04

J - megk°®zel 2t het Rs ® 6,29

13. 8br a

A - megk°®zel 2t het Rs®g tehs§t kev®shb®, m+
gyakrol atias oktat8s k®b&ael ten fontos v8lasz

A k®pz®si priorit8sok tekintet®ben szign
tal 8l tunk, ami kor a v8llalkoz8s m®ret®t vVviz
mennyire d°ntR szempont n8l uk. EbiBdnd adakoe§s
k°zgl mind®°ssze 10 (22%), az 53 kisvs8llalkoz
pedig 11 (61%) eset®ben szerepel a kis °%9ssze
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Az °t nagyvsgllalkoz8s egyi ke Haenmazdoriosl tme gevzi
mely 8gazat a |l egink8bb 8r ®rz®keny, a keresk
ar8nyban ilyeneket (a 33 ilyen kit°ltR t°bb
k®pz®s k°lts®geit).

A B®k®s megyei kPud®@®s8snel8 egyi ke arra ir !
f Ri skol 8k megszervezRd®sa mesgk®ndbdbzdapels oand
Ti zenk®t v8laszmegtagad- mel | ett h8romnegye
c®gqg, mely ohbenngkl v&@8maRen eset konzult8ci - s
egy¢ttmTkoed®st (22 esetben jel°olt®k meg ezt)

szerepet, n®gyen pedig sz2vesen | enn®nek akg§s§

V8|l aszads®gneks ks®essgz?2 t s®g®nek kPeskz9?@®heltlRek®s
a ke¢l°nb°ozR m®retT ®s profil Y% B®kKk®s megyei

munkaer Rpi aci k®pz ®s i i g®nyeirRI. ¥sszefogl a
v8l |l al k®rzgldialP bdos ®g@®berezi k i s munkavs§gllal - ik
szakir8ny¥% tov8bbk®pz®sek form8j8ban fogalm
bRv2t ®s ®t , aktuali z8Il 8§s 8t c®l ozng§. Ami kor e
kidemgdy ,e ter¢gleten is jelentRs 1 g®nyek me
k ®pz®seken t Yl i s. Crnyalt k®pet kaptunk m®g
egyar 8nt tal 8l unk kompetenci 8kat, k ®stz:s ®g e k
szakmai jell egTeket i s (a tanul 8stechni kai

—+

r®ni ngeken 8§t a probl ®mamegol d§s f-GAMl eszt ®
programoz-n-r&ndbzdr@ptit®sai g). Me gt u ktg8bk, h o
csoportosan k®pezn®xk,alsk aelrmmaet 8stzl 8angno8naank ,h eptrie
n

em hal ad- k ®pz®seket .

A | egfontosabb szempont / k°vetel em®ny, r
t8masztanak az, hogy gyakaktatBasal eggade ®ls:
v®gezz®k.

A kutat 8si projekt ezen fejezet®nek eredr
k ®p z ®s i k2ng8l attal, piaccal, val amint meggykF
rendszeresen v®gedrihetiRodyegaokbas8l ait aer gl j°
i g®nyekhez.
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V®gezet ¢l tolm8csoljuk k°sz°net¢nket a ku
Jog¥% V8ros ¥nkorm8nyzat8nak ®s ezen bel ¢l a
seg?2tett®k munk8nkat.
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1. Mel vy

F ¢ glg&k

ter¢leteken |l enne sz¢gks®gek
Ter ¢l et ‘;glg
Kereskedeleoma r ket i ng, ¢zl 38
Informatika 35
G®p ®s zet 23
Vegyipar 19
Ep2t ®szet 15
Elektrotechnikaelektronika 13
lgyvitel 13
Ve nd ® gurisgtike s 7
MTv®szet, k°zmTvel Rd 6
Kezl eked®s 6
Egy®b szol g8ltatgsok 6
Nyomdaipar 4
Eg®szs®g¢gy 3
Kernyezev¥®datresl kod 3
Kezgazdas§gg 3
Okt at 8s 2
KennyTipar 2
MezRgazdas&§8g 2
£l el mi szeripar 1

szakmai
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Az

i g®nyelt

2. El sR hel yen

k®pa®zekhk®aljes

megnevezett k®pz®sek:

Megneve
sz 8§ ma

Valid

Ad -, b®r ,
tov8bbk®pz
Angol nyelv

aut - el ekt
Bol ti el ad
CAD-CAM
programoz -
Eg®szs®g¢g
Egy¢é¢ttmTkeo
Elektroniku s Yij s
Emel Rg®p Kk
Faipari, a
Felel Rs mT
Felszol ggl
G®pkezel R
Hat - s8gi |
megk®vet e
Hegeszt R
Hidraulika rendszer
®p2?tR
Idegennyelv
Idegennyelvi
Informatika
Informatikai
Informatikus

a
I

Konfl i ktus
KRmThiedse g b (
K®zbeszerz
Kreativit 8§
Logisztika

Menedzser

R = T = T S S S =

N

[ LT = T (= TR =

[EnY

=

P P NRP P NMNNMNNRPR PR

M®r | egk ®p e

Nyelvi

Nyel vi k ®p
Nyelvtanfolyam
Nyel vtud§gs
k®pz ®s
Nyomdai par
Nyomdaipar szakmai
k®pz ®s

P8l y§zat.i

i smertet ®s
P®nzg¢gyi v
kapcsolatos
Probl ®ma me
Probl ®ma me
Probl ®ma me
k®szs®g fe
Stressz
Szakmunk &8s
Sz8m2t 8§ste
tanfolyam
Sz8mpkeg®l
tanfolyam
Szg&m2t .- g®p
Szg&m2t .- g®p
Szell RzR h
kl 2maszere

Szerkezetlakatos

SzervezRk®
fejlesztR
SzervezRk®
fejlesztR
Targonca Vv
Targoncave

Turisztika

V8l |l al koz -
Vezet Ri k ®
V2z ®S cCcsa
(OKJ)

Vonal k- dos
k®szl et nyi

l i st 8j a

v 8|

N N

300




3. M8sodi k hel

yen

megnevezett

Megneve
Sz 8 ma

Valid

Ccs
Ad:- ¢gyi t o\
Anyag ®s
k®sgdzd8Il ko
Crui smeret
B%t oraszt al
Egy¢é¢tt mTkod
El ad -
£l el mi szer |
szab8l yok |
Ep2t ®si b e
kapcsolatos
Eszter g8l yd
FestR m§8zol
g8l 1l venyoz-
G®p ®s z m®r n
G®pi forgs
Hat ®konys§
Hegeszt R
Idegennyelv
Idegennyelvi
Informatika
Informatikai
Jogi ismeretek
K®&@m®nysepr
Kommuni k8c
Kommuni k8c
Kommuni k 8c
S
c

q

q
g

fejleszt®
Kommuni k §
k®s zs®g

Kommuni k§ci
k®szs®g f ej
Konfl ikt usH
Kreati vit 8§94

P RPRRRPR B R

P RPWORRPRRPORPRPNRREPRRLR B B R

=

w

Lak8stextil
kapcsol at o4
Logisztikus
MezRgazdas ¢
g®pkezel R
Neh®zg®p Kk

tanfolyam
Nemzet k° zi
¥nsgl | mu n K

k®pess®g
P8l y8z &8ss al
kapcsolatos
Pneumatika rendszer
®p2tR

Probl ®ma me (
Rakod- - g®p H
Rendszergazda
Stressz
Stresszkezd
Szak§8cs
Szakirs8ny¥
mester k®pz
Szakmunk &8s
Sz8§m2t §st edq
Sz8m2t .- g®ph
Szem®l yes |
SzervezRKk®4
Szoftver ¢ z{
Tanul 8§stectk
Targoncave
Psz: - mester
V&l Il al koz§
k®szs®gf ej
Vesz®l yes
Vezet Ri k®
tr®ning
Vzzell 8t 8sii
szemyv?2zkeze

(o 0O\ — (N

k®p z ®s ek :

P P P RPNRPRRPPWORRERE P RPNRRRPRE B R

[EnN
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4. Har madi k hel

yen

Megneve
sz 8&ma

Valid

E kateg:-ri §
Egy¢ttmTkeod
Egyc¢ttmTkeod
Emel Rg®p ke
Ep2t ®sz

Fel el Rss®gV
Forgal omn?©
maikereskedele
G®p®szeti g
G®Op ®s zm®r n°
Gyakorlati
Hegeszt R
Idegennyelv
Informatika

I nfor mati k3
Informatikai
tov8bbk®pzd
|l pari vez®r
programoz -
KereskedR
Kommuni k8ci
Kommunk 8§ ci - s
Konfli kt usK
Konfli ktusK
tr®ni ng
KRmTves

bet onac®I| s 7
Kreativit 8§
Lakber ende 7
Mar keti ng ¢
Mi nRs2tett
MTvezet R k@
Nagykereskedelmi
munkat 8r s
P®nyigegyin
Prezent §ci
Prezent §ci
Probl ®ma me d
Probl ®ma med
k®szs®get f
Probl ®ma me d
tr ®ni ng
Stresszkezd
Szakir8nyw
Sz8§m2t .- g®p
szinten tar
SzervezRk®g

P RPRRPR P RP RPRARRPRRE R RPRRPRRPRPRRR

B NRPRRPR R RPRRPRRERE R

N S  a

megnevezett

(o))

T8rgyal §st
Technol - gi
k®p z ®s
Teher g®pj §r
Ter m®ki smer
DttervezRi
bRv2t ®se

L gyf ®l szol g
VevRkapcsol
menedzsel ®S
Vezet Ri k®§g
Vezet Ri
k®szs®gfejl
Vil anyszere

Q

k®pz ®s ek :

R I S N
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K®p z ®s i I g®nyf el m®r ®s

a DBa®If o] di r ®gi - fogl al kozt at
A Szegedi Tud dresIiOP2. hy16/1/KONV-20150 0 0Pu dd§sar i g®ny e
kiszol g8l - fel sRoktat 8§si -aslzfol Igdilot rapdr@dsyemriikatrmekc a |
belkalt at §st -dlofl ¥t it rA®PI®I fogl al koztat i k°r ®b
c®l j8b- 1. Ez%t on Kk®rj¢k r®szv®telpRtac®s itg8Rmaoyged
alapozott meghat8roz8s8ban.
A k®r d®sekre j ¥y asgzonldwd | & ®r§ t azt , hogy ez
munkav§gllal -k milyen t®m8) % k®pz®sek el v®gz®s

A k®r dR2v kit°elt®se k°r ¢l bel ¢l 10 percet vesz
Seg?2tR eg®ttemRkeé di®s nagyon sz®pen k°sz°nj¢k!
Mel yi k telep¢l ®sen tal 8l hat - a v 8§

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ceeeeeeeeeeceeeceeeeceeeeceeeeeecece

n <
oo
- 5
o
~ 0
o]
=~ —
3

or
o

§banK@®Tk2kj kval ags
z ¢!

f
k

—
o —
o

Egy®ni v&8llalkoz§8s
Bet ®ti t8rsas8§8g

KordlI&t felel Rss®gT t&rsaségg
Nonprofit korl 88tolt felel Rss®gT
R®szv®nyt 8rsass§g

Kezkereseti t&8rsass§8g
Sz°%°vetkezet

Egy®b , ®spedig:

= =4 =4 -8 _98_9_95_--°

Gazdas8gi tev®kenys®g szerint melyi
K®rj ¢k, v8lasszon!egyet a felsorolt

MezRgazdas8g, erdRgazd8l kod8&8s, h
B8ny8§szat, kRfejt®s

Feldol goz-ipar

Villamosenergia, g8 Rzel |l 8t 8s, | ®gkondic
V2zell 8t 8s

Ep2tRipar

Kereskedel em, g®pj &§rmTjav2t§s
Sz8I 1 2t8s, rakt8roz8§8s

Sz81l I-8gz5bleyg§yl tat8s, vend®gl 8t §s
Infform§ c i - , Kkommuni k8ci

P®nz¢gyi, biztos?2t8si tev®kenys®

= =2 =0 -0_9_9_95_°2_24_-2._-2-
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T I'ngatlan¢ggyl et ek

f Szakmai, tudom&nyos, miszaki tev
T Adminisztrat2v ®s szolg8ltat8st
T K°zigazgat8s, v®delem

T Okt at §s

T Hum&@mg®szs®g¢gyi, szoci 8lis ell 8§t
f MTv®szebvztar§sakszabad i dR

T Egy®b szol g8l tat§§s

1T Hg8ztart8s munkaad-i tev®kenys®ge
1

Ter¢l eten k2veli szervezet

A v8llalkoz8s m®rete al apjKk®nj mk, yvigk asatzenq - & yse
koz¢l !

1 Mikro-v 81 1 al koz§s

T Kisvsgllalkoz§8s

T Kez®pvs8d |l al kozs§

T Nagyvsg8llalkoz§gs

Tervezite a v8llalkoz8s a k°vetkezR n®hg8ny ®vbern n
r®szv ®w®e | ®k ,? v8l asszon egyet a felsoroltak k°zg¢l!
T lgen, el sRsorban a vezet Rk k®pz®s®t tervez
T 1gen, el sRsorban a szellemi dolgoz-k k®pz®
T 1lgen, el sRsorban a fizikai dolgoz:-k k®pz®s
T l'gen, minden dolgoz:- k®pz®s®t tervezzg¢k

T Nem tervezz¢gk a munkavs8llal-ink k®pz®s ®t
Amennyi ben nem tervezik munkavsgllal - -ik k®pz®s
indokol ja meg, hogy mi®rt nem!

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeecece

Milyen c®l Il al tervezik munkawk®Fr] gk, ivk§lk®pz ®s b
t°bbet a felsoroltak k°zg¢l!

T K®pzetts®g, zveRrgzzRestet s®g megs

T Szaktud8s megszer z®se

T K®szs®gfejleszt ®s

T Gyakorl ati i smeretek bRv2t®se, aktwuali z8l §
T EIl m®I et i i smeretek bRv2t®se, aktuali z8I] 8§sa
T A munkavs8llal -k beilleszked®s®nek el Rseg?2t
1T Egy®b, ®spedigéééeeceéecééeceeéeéecéeéeecée.

K®rj ¢k, jel°lje meg, hogy milyen jellegT k®pz
munkav 81 | al K®Kkjnakk,? v8l asszon egyet vagy t°bbet a f
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9 Cllam 8l tal elismert OKJ szakk®pes2t®st ad
T Egy®b (memsQ@kKk mali k®pz®s, tov8bbk®pz®s

T Nyel vi k ®p z ®s

T I nformati kalil k ®p z ®s

1 Hat -s8gi jellegT k®pz®s

T V&l |l al aton dlellegdT Wegadt - |

1 bj technol -gi 8hoz, berendez®shez kapcsol -d
T K®szs®gfejlesztR tr®ning

1T Fel sRf ok i skolai v®gzetts®get ad- k®pz®s
1T Szakir8ny% tov8bbk®pz®s

T Fel sRoktat8si szakk®pz®s

T Egy®b, ®spedig: éé6ééééécecee

Az al 8bbiak k©°zg¢l me l®y tserakimat e ke®p zIRsm ree as any
K®rj ¢k, v8lasszon egyet vagy t°bbet a felsoroltak

=4 =4 =4 4 -8 -4 -8 -8 -8 -f 8 f o h s oa s e

Az
mu n

= = =4 -8 -9 -9

Eg®szs®ge¢gy

Szoci 8lis szolg8ltat&g8sok
Okt at §s 3
MTv®szet, k°zmTvel Rd®s, kommuni k§8ci

G®p®szet

Elektrotechnikeelektronika

Informatika

Vegyipar

Ep2t ®szet

KennyTipar

Faipar

Nyomdaipar

Kozl eked®s
K°rnyezev¥®getedl kodS8s
K zgazdas§8g

fgyvitel
Kereskedelenma r ket i ng, ¢zl eti adminisztr 88ci
Ve n d ®gurisgtike8 s

Egy®b szol g8l tat8sok
MezRgazdas&§g

£l el mi szeripar
Kezszol g8l at

Egy®b, ®spedi g:

al 8bbiak k°z¢gl, mely kompetenciafejlesztR
kavgl |l &®rji kknakv®dl asszon egyet vagy t°bbet a f

| degen nyel vi k®szs®geket fejlesztR k®pz®s
Inf or mati kai k®szs®geket fejlesztR k®pz®s
Kommuni k8ci -s k®szs®gfejlesztR k®pz®s

T8rgyal 8stechni kai k®szs®gfejlesztR k®pz®s
Prezent8ci-s techni k8k ®s el Rad-i k®szs®ge
Probl ®mamegol d- k®szs®gek fejleszt ®se k®pz
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http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/egeszsegugy/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/szocialis-szolgaltatasok/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/oktatas/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/muveszet-kozmuvelodes-kommunikacio/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/gepeszet/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/elektrotechnika-elektronika/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/informatika/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/vegyipar/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/epiteszet/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/konnyuipar/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/faipar/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/nyomdaipar/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/kozlekedes/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/kornyezetvedelem-vizgazdalkodas/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/kozgazdasag/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/ugyvitel/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/kereskedelem-marketing-uzleti-adminisztracio/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/vendeglatas-turisztika/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/egyeb-szolgaltatasok/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/mezogazdasag/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/elelmiszeripar/
http://okjnet.hu/okj-szakmacsoportok/kozszolgalat/

=4 =448 -4_5_9_9_9_2°_-2

s 7z 7
s 7z 7
s 7z 7
s 7z 7

s 7z oz

Mi |

Konfli ktuskezel ®s k®pz ®s

Stressk ezel ®s k®pz ®s

Kreativit8§st fejleszt Rk®pz®s
SzervezRk®szs®get fejlesztR tr®ning
Szem®|l yes hat ®k onys8§g fejlesztR k®pz®s
Egy¢tt mTkeod®si k®szs®geket fejleszt Rk®pz®s
V8l | al koz8si k®szs®gfejlesztR k®pz®s

Tanul 8stechni ka tr®ning

Vezet Ri k®szs®gfejlesztR k®pz®s

EQy®b, ®spedig: ééééeééecéeééeeééecé.
j ¢k soroljon fel | egal 8bb h8rom olyan konkr ®
|l al koz§8sa!

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

rrrrrrrrrrr

yen k®pz®si for mg§tK®rgsizke s ¥ 8k a®Pnzkn elghey b e nf
Csoportos k®pz®s

Egy®ni fel k®sz2t®s

T8voktat §s

E-learning

yen i dRtartal m¥“ k®pz®s felel nkK®emggk, ewgsilmk$

egyetafelsawr| t ak k©°zg¢l !

= =4 -8 48 48 -9

Mi |
egy

= =4 -8 8 -9 -9

30 -ra al atti
3060 -ra k°zotti
61-100 -ra ko°ozotiti

10200 -ra ko°ozotti
20-500 -ra ko9zotti
500 -ra feletti

yen intenzit8s¥% k®pz®s felel nk®megk )| eggink$:
et a felsoroltak ko°zg¢gl!

|l ntenzrend a@riess®gT
Heti 2-3 alkalom

Heti 1 alkalom

H®t v®gi

Havontaegy)k ®t al kal om

Nem tudom
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K®rj ¢k, teg
8§l tal ig®ny
legfontosabbnak tart!

ye sorba, hogy az al 8bbi szemponto
elt k®pPAz®sxd kskRe |h ed aypr ces ddemaygtma m!zt a s

1 Magas szakmai tud8ssal rendel kezR oktat: Kk
T R°vid idRtartam

T Gyakorl atias oktat §s

T J- megk®°zel 2t het Rs®g

T KorszerT m-dszerek

T Al acsony k®pz®si dz2 |

T Rugal mas k®pz®sszervez®s

T KorszerT technikai eszk®z?©°k

T Egy®b, ®spedig: eéée6éééééécee.

Anemzet k°zi gyakor |l at szerint a k°z°ss®qgi f R
munkS8l tat: -k I se Bek@ip®&swowdalaia k°z°ss®gi f Ri s ke
1 igen

T nem

Ha az el RzR k®rd®sre a v8lasza igen, melyik f
megtart8sa mellett)?

T vezet Ri megb2z8s (pl. k®pz®sfejleszt ®si i g
T ir8ny2t. testg¢let tagja

9 8l land- tan8csad

1T eseti konzultS8ci- (pl. % k®pz®s kidol gozs§
Egy®b ®szrev®tel, megjegyz®s:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ceeeeeeceeeceeeceeeceeeeceeeceeeeceeeceeeceeeeceeeccece

,,,,,,,,,

eeeeeeeece

Kesz°nj ¢k, hogy v8laszaival hozz8j 8rult a
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Farkas Erika

A D®I f ol di r ®gi - felnRtt k®p BPxi®siint ®z
k2nsg8l at a

Bevezet ®s

AT CMO#£L2.1. D15/1/KONV-20150002A Tud $sar i g®nyeit kiszolg
fel sRoktat8si szolg8lfat 8§50k ®me gh b a pkoupt Bast p8esktt D
folytattahk°ldiarbBP@i - felkRaza®@pz®gEsant e@md@
felt ®r k®pez®ses;pivaaxliamizretmpronn ¥a erl @R mz®se c®l j §b

Jelen tanul m&ny k®pet ad a r®gi-bamzmTk°dR
enged®I| | yeflelrnemtdtekl Gkpezz@R®z memly etk thk ®p 2a®&r - | .

A kutat8s m-dszere

A kut at 8s elzs FOSIA@p Rs6e6k5®motn | i ne st ati szti kali
felt® r k®pezte¢gk a felnRtt k®pal®fst!| diol y®a@it - b amt &®:
adat okhoz Vviszony %etkeres .cakAz §lad $bteig ThiRIRY@®ejke | |
programokaszerveznela r ®gi - k®phABnyah®y :@®a nierkt, GB®a@nly e Kk
szervezett tanfolyamokonsthz enged ®I | y el rendel kezR fel nRtt
adatb8zisg8bal BaRIf@y Wjit rt®tgi k ban mTk°dR enged@lI |
i nt ®z m&n ylefyertuakegyz ay 89i @ad&ltibgzi st. Ezt k°vet Rer
adatb8zisban k¢l °nb°zR szempontok szerint (k®
ki eg®szAaAyR®Yevst®he) el emz®seket veOPh2AzZ; Nk a Kk ®]

kut at8s wutols: szakasz8ban az enged®l|l |l yel ren
°sszehaspnmlojtekttt Ri@dad P ®llenr ®&gi - f efglytadott k ozt at - i
k®pz2 ®@®inyf el m®r ®s eredm®nyeivel. Azzal a c®l Il a
mel yek azok a k®pz®sek, amelyekre v8rhat- -an a
Fel nRtt k®pz®st folytat- int®zm®nyek

Az iskolarendszerek 2 v ¢ | 1 ® 0 2f@@ltR/tttakt - i nt ®z m®N®tek 201 3.
megel RzRen akkor kezdhett ®k meg felnRttk®pz®s
nyilv8ntart8sba v®teli k°telezetts®ge¢knek el e
k ®p z ®s i prelgm Rtmj ke®kza®si fszol g8l tatg8sai kat nyil
il l et ®kes megyei munkag¢gyi k°zpontokns8l . 2013
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tev®kenys®get folytat:- int®zm®ny szerepelt a
nyilvsg&ntaAt E88barzR nyilv8ntartsg8s mellett ©°nk
k®r hett ®k i nt®zm®nyg¢k, i1l 1l etve programjai k ak
folytat:- int®zm®ny volt 2013 nyar8n az akkred

2013. szeptmber tj®vel a 2013. ®vi LXXVII. felnRttkae
megvs8ltozott a felnRttk®pz®s rendszere. Megsz
akkredit§g8ci Egy % fogalom, a felnRta k®pz®s

k ®p z ®s e k,

Azl. @htat | a,

enged®l yk°tel esek.

amel yek a

hogy

tkirzv8arn-yl ahga th8a ty-as Saegki8 e mag et doG

v®gzett s®g

megszer z®s®r e
munkat ev®kenys®g

nem hat -

vV®gz®s ®hez
s8qgi

ir8nyul -
sz¢iks®ges

jellegT

k®pz®s,
k o

k®pz®/£;

IICII
Tan8§cs K°z°s

megfogal mazot't

k ®p z8Istia |k&nro: s

nyel vi
Eur - pai
k°vetel m®nyek
k®pz®s

k®pz®s

Referenci akeretbdn

™

®s

teljes2t ®s ®r e

"D

k ®p zeRgsyi ® bk °krl@eypa ®sk ®p z ®s

megnevezhetR

szakk®pes2t ®shez,

amel vy

.
az 8§l

"A" Kk®p zseesa k kk®prz®s r RI sz-|l - 2011. ®vi gL XXXVI |
szakk®pz®srRI sz-I| - t°orv®ny) LOKkesegerimiti ,[ 811 am
szakk®p erse2gts&ser z®s ®r e i r8nyul - srakmai
. . . N
"B" Kk®p zt@gsmo geattyo®ht s z alorhgiank @8p4d@smi | ag el|l nem

amel

t §molgat ot t

aj §nl

[t al 8nos

me | yamelyneek &K ®p&d®Rys i k @ 0@ i:

I

mpetenc

i r8&n

szakmai

;L
{

k°thetR kompetenci 8k

a t8&8rsadal mi

fejleszt ®s ®t
es®l yegyenl Rs®g

®s

c ®l o0z 7

az 8§

v®gzett

a, hozz

I Il ampol |

1. 8br a

A

felnRtt kk®pzi®RBpz ®Sek ®ny

Forr 8s: 2013.

®vi

LXXVI I

hat 8§l

t°rv®ny a
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At°orv®ny szTk2tR jellegT, mivel azoknak a
t°rv®ny hat8lya al 8 tartoz: ,llk@®pz@Rsi®gpogpayraaamak
t°rveny Zhwpnl§i y8§8ntkart 8sba v ®szenteizendik®® pezl ®Reszeektetts.
Egyedygl a 1997. ®vV i CLV. t°rv®ny a fogyaszt - v
Orsz8gos Statisztikai AdatgyTjt ®si Prowgr ambe
|l ehet Rs®gekkek s B®pzeRz i nt ®z m®nyeknek S arr a,
engediRel syse®lk ®p z ®s | PRlod g aimj aizk aatz. i nt ®z m®ny, a |
egy®b k®pz®st (p®I dgul k o mmu eil kd& cnit -hse t éize ® nhionggye
hat - s8qgi enged@l ytt° revs®nw§ | IkePltjed ezet t s®geket .
ezl et ®r dek ek nfi rak @ n tte°sb baliampto@®z me®ny t el j es 2t |
k°telezett s®geit.

A Da&If °| di r®gi - fel nRPtad®pz®isialmapjagni az OSA

Mi nden Kk®pz®st szervezR int®zm®nynek (fg¢g
vagy an®l k¢l szervez k®pz®seket) a k®pz®s el

kel l szolg8ltatnia az OSAP 166SAR eonnlsizree beel
kereszt ¢l t 8] ®koz-dhatunk a felnRttk=®pz®s ak
vesznek r®szt ®vente felnRttk®pz®sben, mi | yen

A k°vetkezRkben az OSAPbeadaaa |lBIRP | @li a prj @i - Mmumna
felnRttk®pz®si tanfolyamokat.

Az OSAP adat ai al apj8n °sszesen 1430 volt
(MegjegyzendR, hogy enn®I feltehet RFermmekta? bb a
az oka, hogyvannak ol yanamaltyvsekm®ngek t esznek el ege
k°telezetts®g¢knek.) Az OSAP adat ai al apj 8§n 1
ben &l D®I d°n. Ez az ©°sszes felanRtA k2Rp 78&srt8 nf ol |
hogy az i Nt ®z m®enyae k 6KKNVz eila t fRE-MERWYpPyYayr 80% s z § g i r ®
tal 8l hatAl.f° AdD®I| t al 81 hat - a 3. | @t °Kb>bz ®Rp ®Rp z
magyarorszg8gil f®gdazr kzvaek Reen. (OSAP, 2015A
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Osszesen
1430
Eszak-Magyarorszag

Eszak-Alféld

Nyugat-Dunantul

Kozép-Magyarorszag

K62ép-Dunantl _ 105

Dél-Dunantul 89
DéI-Alf6Id L 133

2. 8bpa®aAt kol ytat- int®zm®nyek sz8§
Forr8s: OSAP, 2015A

Megy®k szerint a 133 felnRttk®pz®st folyt
Csongr 8d meg¥®Bs&mu,n,4 ®sB&cd egkevesebb, mind®°ss
rendelkezik (OSAP, 2015A

Gz d8§l kod§si for maalsf2drdiintr @gi 18an D& k° dR
korl 8tolt felel Rss®gT t8&8rsas8gy, 13 bgy®ni w§t
7 k°zpontilag felg¢gyelt kOl ts®gWeti®ssizegaer b, ¢
j ogi szem®l yi s®gT nonprof it szervezet, 3 ko

felel Rss®gT tgisavggm8b2ad engk®bliko( OSAP, 20158B

AzOSARba adatot szolgs8ltat:- 1430 febdMBtt k®pz
tanfol yamot-bemd2AotanROdlgamKC-ré®Ppy @t 0 r6D2E g i r ®
szerver ® k . HBmeely 11%8 &t NyugatDu n 8§ nt Y t8canz, £3&0z% % | -689%8-§pedigb
a Kodzwps8§nt Yl i, daff @&midnti n®YiEbeB a1 33 i nt ®z m®n
°sszeser 03 F@a22nott a nanl df2°t] odti (OSAR,HDER)Db a n
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Eszak— nem

Magyarorszag; meghatarozhato;

45

Kozép-Dunantul;
3979

Eszak-Alfdld; 6604

Nyugat-Dunantul;
7086

Dél-Alfdld; 3752
Kozép-
Magyarorszag;

Dél-Dundntul; 2285 39324

3. 8bra A k®pz®sek (tanhdd.ya®wik)a datg8smwao Ir @gli t-
Forr8s: OSAP, 20158B
Ha megn®zz¢sk a k®pz®sbeabteir 8t ko-kept86Daly s 2 8
283 fR vett r®szt felnRttkep®®abgyaniEzs a galBd
akt2v kor¥ | akee®veg®e2bbvmsnti 8RRl arendszeren
A r®sztvev Rk k©° zaed50410®talf dRr)ma@paos ¢t § 4P r ®gi - ban v
k ®pz®abenrg8.sodi k | egtd®tbDlechi arz®gfis-zbaakn -duagul bb k.
r ® g i a baamadiklegmagasabb (5256 f R) a k®pz®sben-al ®82tdvev
r ®gi -ban 49318 fRre tehet®Rgnpni KPPzRsHenes AR®pP x
57%a t anuAl fa® IN®In. A k®pz®s jellege szerint a
r szt vawvBse 85 %f R) szakmai t ov8bbk@ezAR n8snd dil ky a
l egt°bben,0OmlagBbaml13Pt al el i smert OKJ szakk®
A har madi k | egn®pszer Thhb k ®p z ®s e k k°z® az 8
kompetenciafejlesztR, §ltal 8§nos .MmIVeél5t §@g vred w
r ®s zthen2@®4en a k®pz®PDpken. (OSAP, 2015
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194 = 950 177 2416 | 390 | 2698 | 548 7373

14882| 10502 14701, 61034 | 9457 | 18940 | 12535| 142051

3158 3326 | 3876 | 58253 | 1190 | 3940 @ 8028 | 81771

6048 | 16086| 5711 | 179469 18437| 7292 | 6622 | 239665

7095 | 1473 | 84 19141 | 3047 | 5425 | 558 | 36823

160 | 832 635 | 11077 | 1086 | 2138 @ 573 | 16501

2171 | 634 | 1610 | 30521 @ 5773 | 4709 | 3743 | 49161

0 0 0 408 0 0 0 408

6945 | 2620 | 10270| 50816 K 10062| 13655| 5650 | 100018
5652 | 2092 | 7946 | 85413 | 2266 | 14356, 3040 | 120765

24 105 96 2376 20 139 109 2869

2928 | 595 | 1257 | 48791 @ 2528 | 4235 | 1215 | 61549

61 26 230 780 0 125 107 1329

49318 39241 | 46593 | 550495 54256 | 77652 | 42728 860283

4. 8bra A k®pz®sbe beiratR62dtt@®ki safmase®yygs
Forr8s: O84d4RtadDlaal apj8n saj 8t szer kes
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Megvizsg8atP®If °Haddy a k®pz®sben r®sztvevR

jell egT k®pz®si pr éogerna maoAkzo no rvsezt8tg ors®sazrt8§ nyymdk4 - |
h®t statisztikadung®gtsl i k? ®gl-alaf °KI°di® prR&gzt -ab aDW® | \
a |l egkevesebben szakmai tov8bbk®pzR tanfol yar
r ®sztvealkKds 392 k k ®pes?t ®st ad-beh®PpA®Rs Pesa@mt veil R
nyel vi Kki®plzeRsvbeena h&tr §nyos heltytzen@ext .f eA zr§®4
7% a munkak®r bet?°|l t®s®hszakk@Ppe®ge®stnanmh- OK®p
r szt vaaskkkpz®s | el |l ege szerint (OSAF, 20t®Dnat i ka k ®f
informatikai bemeneti szakképesitést
megvaltozott képzések kompetencidra  megalapozé szakmai
munkaképességliek 6% felkészits alapképzés
rehabilitacios 0% i i .
KéPZ&sRals allam altal elismert
alanos OKJ szakképesitést
%n[’ittképzés .
ado
12% 30%
nyelvi képzés
14%
okleveles
konyvvizsgaloi
képesités
megszerzésére
felkeszg;kepzes munkakérhéz,
foglalkozashoz
hatdsagi jellegi sziikséges nem OKIJ
(kozlekedési, szakképesitéstadd
hirkdzlési és 7%
viziigyi 4gazat) elhelyezkedést, L _
képESitéSre Véllalkozéstsegitﬁ hatrfar;y CSatate szakmaitovébbképzﬁ
felkészits képzés ~ képzés elzarkoztato 12%
5% 0% képzése
14%

A D
nR

5. 8bra fRAID®I r ®gi - bank &p&s®est vjeevl R ke gaer 8snzyear ia
ForrOSsAP 2015D adatai alapj8n saj 8t s

Orsz8gos szinten a k®pz®sben4r6®s zit®refviRk 514e%
®Ifol diaz grisd&os Hth@uwz ®s b end t-BORNREUMAE Y Rk 5
(OSAB, 2015E
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Az6. 8br8n | 8thatjuk a k®pz®sben r®sztvevRk
k®pz®sben r®sztvevRk k°zel negyed®nek a | egme
o0szt 8l-lyen 20 1K®pz®sben r ®spzltomeSswRak  °rtefAddde 1 (k 2 & %)k

(OSAP, 2015).

my S@F2tel Y Sf
GFrygaNG2GG Aa
m0S¥SesSi Sad
#0S¥Se2S8i Shid =
SgF2t ety
m0SF¥S2S8T1 SdGd arill
SOF2t ety
sFStart21aGrdt aa
YS$3ail SN Sdid 2
sFSETHNYsT

m3AYYLH T Adzy;

mALISOAL f A

6. 8br-al fARID®Ilaki®p z®sben r®sztvevRk ar8nya i s
Forr8s: ©O&SA®t 201&81 apj 8n saj 8t szer kes

A D®If°l d°n a 3752 tanfolyampz®s 332680t agt¥
fel k®sz2t ®s, 232GL8voktatgs (OSAP, 2015

Crasz8m szerint a r®gi-ban ind2tott tant ol
- raszs8mbv. 2794 00anfrondy&mz 20086i0,0 2-9r9% peddRitgar 4 @ n?

2015H.
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3251

279 299
90 > M M 2 v
____ I

1001-2000 200 6ravagy 2001 drandl 201-400¢6ra 401-600 ora 601-800 801-1000
ora kevesebb tobb

7. 8brakA(k@pt@®sgamok) sz &md Wgda-slkera8m & z20 1 Mh.t
adatszol g8l tat8sok al apj &n
(Forr8s: OSAP 2015H ada)ai al apj 8n saj

Az enged®l | yel restteflbéyRat el Rt RkB®Ory@Ki -ab DR

A Nemzetiz®SzaRis®pFel nRtt k®pz ®s i Hi vat al ho
rendel kezR k®pzR i nt ®z m®nyek nyilv8ntart$8sa
fel nRtt k®pz ®s't folytat - i nt ®z m®ny megnevez®s
fel nRt t k@pz®sR tkeve@®kenys®g megnevez®s®t, a k®
megnevez®s®t, nyilv8ntart8sba v®teli sz8m8§t s

Az enged®l | yel rendeek key RI vk8nptzaRr t i858 8 ®2a m® nly

enged®l | yel rendestelkepek R k ®p z ®s i program

Aldezer k®pz®si program k°z¢ il ki vagnelyelsat ot t u

D®al f°l di r ®gi - k @psz ®Is®t rke2hmo&Itautns&t eagdyj 8kaj 8t :
adatb8zis elemz®s®hbRF°kdder @gt ; b aoeydikzkb®p z R
jelenlegf el nRt t k ®p z ®s i enged®I|l | yel . Ezen int®z m®ny

a ha(Ne@smgeti Szakk®pz®si 204 5FalugRszk@ps8®gi. HAIi
k ®p z ®s i program eset ®ben hael y@p S&xtg efdo ray@tla2t -k ®if
eset ®ben a kKk&®Kk®Rcisab@z m&reywWkihel | yel r.elhivd el kez
kecskem®t i sz®khel yT k®pz®si program szerepel
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nNyilv8§nt 44028 sk@mmn®s iagaipr eg®kmelbd yel rendel kezl
enged®l yezeAztt pgr8dgrukmj ahhogy az 1385 k®pz®si p
el ®r het R k®pz®si pr ogr®gmo kn atgylvls r mishta n k ®tr In@nt Ma
| 8tszi kb, k®dpg®Psik props®ye a megyesz®khel yeken
v8r osokban, k°zs®gekben (pl. Kal ocs a, CsengR
egyk ®t f el nRtt k®pz®st .folytat- int®zm®ny tal 81 I

A r®gi-ban mTk°dR felnRtt&®gpe®ar e€bRyetnaes
me®r ®s t (897 ka®pk®zz ®xpir ogz gkng ®gl et ek f el m®r ®s ®

k®pz ®s i progr am) ny¥j tja felnRttk®pz®st kieg
Ssz8§m8rka®p zI®s3i pr ogr a8mh § 3 k & a p s ®BODh- otlza keSlchsealdy8esz k e
tan8§c Hakl®pgz ®si progr amhoz p838ylmpp glenpalBai r sk cti

t a8 8 d¥-bezkarriert a n § cksaacds8o$l e ldn Fkt t k ®pz ®st ki eg®sz2 1R

Az 1385 enged®Ilpyeoxgetatmbk ®p 2@l 4 k ®p z ®s | pr oc
tartozi k, vagyis 8llam 8ltal el i smert Kk®pz ®si
k ®p z ®s i kegp®dbakmaiozk ®pz®s szerepel a r ®gi - k
k®pz ®s it akdtrolzred engeld®p zy@xzietpr aigredmi 238 B k®pti ¢
k°rbe tartoz:- egy®b k®pz®st een@dd®| pagtuesk ta s

8. 8bra Az enged®l yezet-Al k®pd®ri k@Ppo@sambtRr e
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