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A kutatomithelyek amelyek ifjusagkutatassal is foglalkoznak:

Magyarsagkutatd Tudomanyos Tarsasag (Szabadka), Regionalis Tudomany1 Tarsasag
(Szabadka), Vajdasagi Magyar Doktoranduszok ¢€s Kutatok Szervezete (Szabadka),

Identitas Kisebbségkutatdo Miuhely (Zenta), Vajdasagi Modszertan1 Kozpont
(Szabadka)

Partnerek: Vajdasagi Magyar Didkszovetség, Vajdasagi Ifjasagi Forum, Vajdasagi
Szabadegyetem, Magyar Nemzeti Tanacs, Zental Nyari Jatékok, Agora Iroda
(Szabadka)

Kutatastamogatok/megrendelok:

*  Magyarorszdgrol (Budapest): Nemzeti Ifjusagkutatd Intézet, Hataron Tuli
Magyarok Hivatala, Hataron Tuli Oktatas Fejlesztéséért Programiroda, Apaczai
Kozalapitvany, Felsdoktatasi programiroda, Marton Aron Szakkollégium, MTA
Etnika-nemzeti Kisebbségkutato Intézet, Sziil6fold Alap, Nemzetstratégiai
Kutatointézet, Nemzetpolitikai Kutatointézet, Doktoranduszok és Tudomanyos
Kutatok Szervezeteinek Nemzetkozi Szovetsege (PI-NET), Hétfa Kutatointézet €s
Elemz0 Kozpont, Szazadvég Alapitvany

o Szerbiabdl: Tartomanyi Oktatasi és a Kisebbségiigyi Titkarsag (Ujvidék), Szerb
Oktatasi €s Sport Miniszterium (Belgrad), Tartomany1 Sport €s Ifjusagi Titkarsag,
Tartomanyi Kisebbségiigyi Titkarsag (Ujvidék), Magyar Nemzeti Tanécs
(Szabadka), Pedagoski zavod Vojvodine (Ujvidék), Panndnia Alap (Szabadka)



A vajdasagi ifjusagkutatasok temakorei

 jdentitaskutatas (nemzeti-, vallasi-, tajtudat,
tolerancia == értékrend orientaltsag, jovokep)

» oktatas- és munkaerd kutatas (magyar tannyelvii
oktatas lehetoségei, a munkavallalas esélye,
tipikus karrier utak)

* a fiatalok emiqgracios és remiqracios hajlama
(szakember cirkulacio)

* ifjusaqgi onszervezodeés es kozéleti aktivitas
A kutatasi modszerek: kérdoivezés (nagy reprezentativ vagy

kicsiny véletlenszeriien kivdlasztott mintdn), fokuszcsoport
vizsgalat és mélyinterjuk; statisztika-elemzeés




1. A vajdasagi magyarok (fiatalok)
tarsadalmi kozérzetérol

wMegfelelo kulturalis feltételek hijan nehezebb
szamukra a tarsadalmi felemelkedés; egyes
munkahelyekre nem tudnak bekeriilni — végzettség,
nyelvtudas, kultara hianya vagy diszkriminacio miatt,
czert anyagilag is hatranyba keriilnek” (Mirnics, 2002)

A fiatalok legfontosabb tarsadalmi céljai ankét 2000, 2007, 2014):

1. életkoritlmenyek javitasa, uj munkahelyek
2. tovabbtanuldsi anyanyelven

3. Az etnicizalt karrierut (munkahelyeken,
kozéletben nyilvanos helyeken tapasztalt

hatranyos megkiilonboztetés) elkeriilése



IDENTITASTUDAT

- Vegyes identitas (keveredo nemzeti, regionalis, vallasi tudat)

- Az allampolgarsag megelésének bizonytalansaga
(Jugoszlavia szétesése/Mozaik-2001), majd kettossége (szerb-magyar
allampolgarsag/2011)

- A sziilofold és a haza megélésében is Vajdasag dominalt.

IFJUSAGI KOZERZET (2001, 2006, 2015)

Gond a gazdasagi onallotlansag, a sziilloktol valo fiiggoség kb. 35 évesig
A fiatalok jovoképe Szerbiaban bizonytalan, elvandorlasi tervek (56,7%)!
Apolitikusak, inkabb a civil szervezodeést valasztjak

Kockazatkeriillo magatartas nem erositi az onbecsiilést — kisebbségi
szindroma

Viselkedésiik részben anomias (alkohol, dohany, drog, pesszimizmus,
frusztraltsag)
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Ko0zo0s a vajdasagi (magyar) fiatalok
terveiben 1995 ota

Kepzési/oktatasi életut, iskolavalasztas, szakmai
orientacio, képzeési tervek

Munkaero-piaci életpalya, munkavallalas,
onmegvalositas (szakmai sikerek, megszakitasok,
tarsadalmi mobilitas, keresettel kapcsolatos elvarasok,
¢cletit-esemenyek)

Migracios életat, emigracios dontések korilmenyert,
motivumok, beilleszkedési gondok (a legalis es illegalis
munkavégzés sokféle kombinacidja) BARAnGoTh

. Tarskapcsolat, csaladalapitas (késleltetett)




2. KEPZESI/OKTATASI ELETUT




Iskolazottsagi kiillonbségek

1. Vajdasagban (Del-Bacska kivételevel) az
orszagos atlag alatt marad a felsofoku

vegzettseggel rendelkezo lakossag reszaranya.
A terséegi marginalizalodas fékezéséhez mobil, a
munkaeropiacra hatékonyan reagalni tudé munkaero kell.

2. A magyarok kepzettsegbeli hatranya (a tobbségi
nemzettel 6sszehasonlitva) szembetiino:

- az egyetemi végzettsegi magyarok részaranya (15 evnél
idosebb lakossag) 3,6%-kal alacsonyabb, mint a szerbekeé.
- a kozép- és a felsofoku kepzéesben a hatrany 5%.



Anyanyelvil oktatasiigy Szerbiaban

Szerbiaban onallo, magyar fels6oktatasi rendszer nincs.
Magyar nyelvl oktatas az Ujvideki Egyetem egyes karain, a magyarorszagi
kihelyezett konzultaciés kozpontokban és néhany magan karon van.

Intézményesitett magyar felsdéoktatas Szabadkan: Magyar Tannyelv(
Tanitoképz6 Karon 2006 6ta és a MUszaki Szakféiskolan (tobb évtizede).
Részleges magyar oktatas:

Szabadkan: Kbzgazdasagi Kar és Epitdmérndki Kar, Ovoképzd Faiskolan.
Ujvidéken: Bolcsészettudomanyi Kar Magyar Nyelv és Irodalom Tanszéken
eés a Mlveészeti Akadémian.

A sziikos magyar anyanyelvi szakkinalat miatt a Szabadka kornyékeén
lévo karokon (foiskolakon) tuljelentkezés alakul ki, fuggetlenul attol,
hogy a szakmanak van-e piaci létjogosultsaga.

Nagyon kedvelt az ovokepzés, tanitokeépzes.

A kOzgazdasz-, menedzserképzés parhuzamosan 4 felséoktatasi

intézményben zajlik Szabadkan .



Magyar egyetemistak
\ szama Vajdasagban:
deyarkanizsa 3.563 (2012/13)

Srokkanizsa .
%: i Ennek fele tanul részben

-~
| ~—

sk magyar nyelven
" , (5 kar, 3 féiskola)
Topolye K ada L R (Y Gilfeldén tanul kb. 1.500
Sarcsersy NAIQGALO

-

I S ; .~ \Obecse
. . T J . w LL) & \
2 <

Szenttanfis ¢
{ Begaszentgyorgy
Verbasz - e

f

' 2
Magyar képzési lehetéségek:

Ni skerek
R 1. Magyar Tannyelv( Tanitoképz6 Kar

. Kbzgazdasagi Kar

. Mlszaki Szakfbiskola

. BOlcsészettudomanyi Kar
. Epitémérnoki Kar

. MlGvészeti Akadémia

. Ovéképz6 Szakfsiskola
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Vajdasagi fokuszcsoportvizsgalat
A magyar egyetemista ¢és foiskolas lekérdezése (2007):
bizonytalan jovoképe ,,kudarckeriilo magatartasa”

* alegkozelebbi varosban tanul - szuloi sugallat (koltségkimélo megoldas) —
gyakori a faraszto és koltséges ingazas
* magyar nyelven — energiakimélo

* halézathatas/varosvonzas (Szabadka / tomb magyar térség, vagy az
anyaorszagban Szeged)

e alkalmi munka mellett, magan karokon, vagy kihelyezett tagozaton
tavoktatassal probalkozik (%zabad ka)

« a magyar fiatal munkavallalék karrierje akadozik,
ha a szerb nyelvtudasuk gyenge, vagy ha nem tudnak egy-két vilagnyelvet is

Konkluzio:
Karrierutak vagy parkolopalyak? (2007)
- A magyar fiataloknal pluszenergia befektetése sziikséges

- Segiteni kell a tudatos jovoépitést, a piacorientalt szakvalasztast
- Nehézkes az integralodas az europai felsooktatasi-kutatasi térségbe



Ujraismetlodo szakvalasztas

A vajdasagi magyar egyetemistak szakvalasztasa tudomanyteriilet szerint
évtizedeken keresztiil jellegzetes és stabil szerkezetet mutat:

vonzodnak a tombhoz (Szabadka), illetve a teljes vagy részleges magyar nyelvii
képzést nyujto karokhoz (tanitoképzo, kozgazdasagi kar, miiszaki szakfoiskola).

O Legtobben a pedagdgia- és humantudomanyokat valasztjak (45%).

O A magyarok természet- és matematikatudomanyi részaranya nagyobb (15%),
mint a vajdasagi atlag (12%), de hianyzik a magyar nyelvil szaktanar
(matematikus, fizikus, foldrajzos, torténész, szerb mint idegen nyelvtanar...),
az épitészmenedzser, logista.

O A technika-technolégia tudomanyokban 10%-os alulreprezentaltsag a
szerbekhez viszonyitva (részarany 28%), kevés a magyar technologus

O Az egészségiigyi studiumok teriiletén alacsony a magyar hallgatok részaranya
(9%0). Hianyzik: szakorvos, allatorves, farmakolégus.




A magyarok kérében a szakvalasztas egyoldala: 1/4-e
mUiszaki végzettség(i, 1/4-e tanito, 6vong, 1/4-e
kozgazdasz, menedzser, ami a munkaerépiacon

esélytelenséget hoz.

Indokoltta valt a pedagogusképzés profiljanak a megujitasa, a
masoddiplomas, kiegészithet6 szakositas

Vita a vajdasagi magyar fels6oktatads intézményesitése koriil (a
szabadkai magyar érdekeltségli egyetemalapitas kérdése).

Valos diskurzus nincs, mert a probléma nem lel igazi fogadtatasra
a szerb, a vajdasaqi maqyar és az anyaorszagqi politikai elit korében
sem.

Hianyzik a regionalis egyetemi kapcsolatok halézatos
egyiittmiikodési terve (egy szabadkai egyetem létrejottét az
Ujvidéki, de a Szegedi Egyetem sem tamogatna).




Tudosutanpotlas

Az Aranymetszés 2013 — Karpat-medencel
doktorandusz életpalya-vizsgalata regionalis jelentés
szerint:

150-160 vajdasagi magyar doktorandusz koziil
* 32% Szerbiaban

* 62% Magyarorszagon folytatja tanulmanyait
* 6% mas kulfoldi orszagban tanul

A doktorjeloltek nagy része az allami szektorban
helyezkedett el, 29%-uk maganvallalkozasban.

Biztato, hogy a munkahellyel rendelkezo
doktoranduszok 80%-a Szerbiaban dolgozik.

Az egyetemeken keves a magyar tudospalanta
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Munkaero-piaci életpalya

* Avajdasagiak szakmavalasztasuk soran nem feltétleniil
a munkaero-piaci logika mentén dontenek, mert a
munkahely-kinalat, a szerbekhez képest, Kisebb
valasztékot nyujt. Barmilyen nyelvtudas elony!

* Vajdasagban az allaskeresési stratégia etnicizalodik,
vagy emigracios hajlamot mutat (legalis és illegalis
munkavallalasok kombinacioja)

* Munkafelesleget produkalnak a szivesen

valasztott szakok: pedagogus, kozgazdasz,

kertész és muszaki




A MAGYAROK TAVOL KERULNEK A
GAZDASAGI HUZOAGAZATOKTOL

* A varosban ¢lo fiatalok munkavallalaskor a
szolgaltatasokat valasztjak, mig a falun és
kisvarosban ¢lok inkabb a mezogazdasag és a
feldolgozoipar lehetoségeit latjak elonyosebbnek.

* A magyarsag poziciovesztése kimutathato:
Az elit foglalkozasok korében (anami szektorban

kozalkalmazott: birosag, rendorség, onkormanyzatok, posta vagy a
szakképzett, szolgaltatasban dolgozé), AZ u.n. presztizsszakmék
esetében a magyarsag részaranya alacsonyabb az
orszagos, de a vajdasagi atlagtol is.

A magyarsagon belul joval atlagon feluliek a
mezogazdasagiban dolgozok, fizikai munkat
végzok, ipari munkasok és a kisiparosok aranya.




3. Migracios életut
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MIGRACIOS KUTATASOK

a vajdasagi magyarok korében

A kulfoldi munkavallalas fél évszazada — negativ migraciés szaldé.
(Forras: Toth 1996, 2001; Gabrity Molnar 2001, 2008. 2012, 2013; Mirnics 2001, /llés—Kincses
2009, Badis 2010, Agyas-Novak-Roézsa 2013, MCC 2016)

Az utobbi két evtizedben a Magyarorszag felé iranyuld szerbiai
emigracio tipusai:

1. A gazdasagi migraciot, kivaltottak a szerbiai rendszervaltas és
privatizacio sikertelenségei, a gazdasagi térszerkezet atalakulasa, a
tomeges munkanélkuliség, a tarsadalmi bizonytalansag
2. Az orszaghataron ativel6 gyakori ingazast eredményezte a kétlaki
vallalkozasok beindulasa; a mindkét orszagban lezajlé uzletelések,
kereskedelem, kisvallalkozasok, tokebefektetés.
3. A karrierépités célu migracio formai: fiatalok tanulasi és
tovabbképzési célu kitelepulése, szakemberek ingazasa
4. Etno-centrikus migracio (a délvidéki magyarok kontaktzoénai,
kapcsolati toke vonzaselemei)
5. Nyugat-Eurodpa felé iranyulo tranzit migracio (,,ugrédeszka”
munkavallalasi, karrierépitési motivumokkal)



HATAR MENTI MIGRACIOS TERSEG
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Magyarorszag felé iranyulo jellegzetes migracios
tipusok status szerint:

Letelepuilt bevandorlok (hosszu tavu vagy végleges
immigrans, kettos allampolgarok)

Attelepiilt cirkulalok (gyakori hazajaras, kétlaki
munkavégzés; visszatérd migrans = return migration)

Ingazo szezonalis migransok, atmeneti munkat
vallalok korforgasa (3 honap - egy év) cirkular
migration

Tanulok, egyetemistak, szakemberek, ismételt
sorozatos migrdcio = repeated (serial) migration
(Szerbiabol Magyarorszagra emigraldo majd egy
harmadik orszagba vandorlo, ahonnan akar vissza 1s
terhet Magyarorszagra, vagy szulofoldjére Szerbiaba)
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A vandorlas/ingazas jellege:

1. A Vajdasagbol Magyarorszagra iranyulo migracio
gyakran csak a magyar hatar pereméig ér (Szeged
vonzaskorzete) mégis transznacionalis térben zajlo
migracionak szamit és a kivalto ok a gazdasagi—
fejlettségi kiilonbségek

2. Magyarorszag gyakran tranzit orszagkent jelenik meg,
mert a vandor tovabbmegy egy harmadik orszagba

(EU, Kanada).

3. Etnikai jellegii (a taszito tényezok: etnikai esélytelenség,
atrocitasok, konfliktus, diszkriminacio; befogado
tényezok: foldiek kontaktzonai, vonzaskorzetei)



A VAJIDASAGI KARRIEREPITO FIATALOK
KITORESI ESELYE

A magyar emigracios veszteség:
1948-1991 (43 év) kozott kb. 70 000 fo
1991-2016 (25 év) kozott kb. 80—-100 000 o

Szerbiaban tovabbra is jelen van a migrdcios taszitdas a
munkanelkiili fiatal szakemberek korében. Esélyek:

* A kereskedelem, az épitkezések, a szallitmanyozas,
specialis logisztikai kozpontok

* Ko0z0s Kis- és kozépvallalkozasok esélye no

* Oktatasi és kulturalis kapcsolathalozat bejarodasa.

A hataron ativelo régiok munkaero-fluktuacioja, az 0j

migracios hullamok kozos alapokra helyezett

térségfejlesztést igényelnek Szerbia és Magyarorszag
Kisterségei kozott!



Tanulasi celu emigracio
A vajdasagi magyar egyetemistak (3500-4000 kozott):
50 % szerbiai allami karokon (foleg Szabadkan, Ujvidéken)
(becslés 500-700 kozott)

30 % Magyarorszagon tanul (Szeged, Budapest, Kecskemét,
Pécs, Debrecen — becslés 1300-1600 kozott; novekvdben!)

A szerbiai tanuldk beilleszkedésének menete
Magyarorszagon?

A kérdodives valaszok (Kincses, 2013) tobbsége pozitiv:
konnyen, elobb-utobb beilleszkednek.
(a vajdasagi magyarok alkalmazkodoak, batrabbak, meréeszek
es kbnnyen felszabadulnak, beszélik a nyelvet, kitartéak stb.)
Beilleszkedesi gondokat okoz: a klilobnb6zb szokasokat, mas
mentalitast, hogy idegenkeéent kezelik Oket az anyaorszagban.




Magyarorszagon tanulo szerb allampolgarok céltelepiilései (2013)
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Forras: Vajdasagi hallgatok Magyarorszagon, 2013. Kincses, Takacs



18-34 kozott

A 18-34 éves
flatalok 65,5%-a

gondolkodik a 3%-5+kizott

kitelepedeésrol.

55 év felett

0sszesen

Emigracios szandek
Forras: Karpat-panel. 2007
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4. Onszervezodés a fiatalok korében

A vajdasagi magyar civil szervezetek szama: kb. 500
Székhelylik szerint legnagyobb szamban a tombben, a
Tisza-mentén, majd Eszak-Bdcskaban (Szabadka) és a
Kozeéep-bansagi regioban miikodnek.

A vajdasaqgi maqyar ifjusaqi szervezkedés attekintése (utobbi 20 év):

- a VMDK ifjusagi tagozata a Vajdasagi Magyar Ifjusagi Szovetség /VMISZ/ volt.

- a Vajdasagi Magyar Szovetseg szervezete 1995-t61 a Vajdasagi Ifjusagi Forum
(rendezvényei: Vajdasagi Szabadegyetemek, konferenciak és nem formalis képzeések,
ifjlusagi felmeérések, kutatasok, a Golyabuli)

- Ujvidéken 1997-ben, megalakult a Vajdasagi Magyar Diakszovetség

- 1999-ben megalakul a Vajdasagi Magyar Ifjusag (VMI, partpolitikai elit)

- Vajdasagi Ifjusagi Tanacs (VIT) 2000-ben alakult Szabadkan, a VIFO és a
VaMaDiSz kezdeményezéseére, az ifjusagi és diakszervezetek ernydszervezetekent.
- 1999-ben Magyarorszagon, majd 2001-ben Vajdasagban megalakul a Délvidéki
Magyarok Ifjusagi Szervezete (DMISZ).

- a Vajdasagi Magyar Ifjasagi Kézpont, 2007-ben Ujvidéken alakult Gjra.

- a Magyar Nemzeti Tanacs Ifjusagi Bizottsaga dont a palyazatok elbl’rélésér(')I28



Ifjusagi kozéleti aktivitas az MTT 2000. évi
kérdoives felmérése alapjan (264: 18-28 éves)

A vajdasagi magyar fiatalok 31,8 %-a kapcsolodik parthoz,
civil szervezethez vagy mozgalomhoz.
68,2% nem tagja partnak, civil szervezetnek/mozgalomnak.

Mennyire elégedettek az ifjusagi érdekképviselettel?

14,4% nincs megelégedve, 39,9% elégedett, 45,5% kozombads/nincs véleménye
Valaszok: ,Asszimilacio, 6nbizalom hianya, nincs véleménynyilvanitas.” ,A fiataloknak
nincs erejik foglalkozni a magyar kb6zésséeg jovojével, vagy inkabb tenni valamit érte.”

Vajdasagban ma sincs atfogo ifjusagi szervezeteket tomoritdo ernyoszervezet.
Vannak évtizedes egyiittmiikodések az ifjusagi és hallgatoi szervezetek kozott.
Igeny van a Karpat-medencei halézatos egylittmiikédésre.

Terv: Vajdasagi Nemzeti Ifjusagi Tanacs nevii ernyészervezet megalakitasa.



A vajdasagi 20-24 év kozotti magyar fiatalok részvétele a kozéleti
tevekenységben elégtelen volt, 2000

2024 év kozti korosztdly tagsaga - %-ban

331649

72,1

[ Tagja egy magyar partnak

B Tagja egy nem magyar partnak

O Egy part szimpatizansa

m Civil szervezet vagy mozgalom tagja

[1Nem tagja sem partnak, sem civil szervezetnek

30



Tanulsagok %

......

* Az anyanyelvl oktatasnak identitasmegorzo
szerepe van

A munkaeropiacra hatékonyan reagalni tudo

képzett, tobb nyelven beszélo fiatal munkaero
kell

* Folyamatosan tervezendo egy regionalis
felsooktatasi tomoriilés vagyis a terseg oktatasi
intézményei kozotti regionalis egyuttmukodések
gyakorlata, finanszirozasa, amely az egységes
europai felsooktatasi piacon is megallja helyét.
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* Migraciokovetés: kapcsolattartas a kiiltfoldon tartozkodokkal
(,,diaspora option) — ,,az 0j ismeretek keringése”, lehetdség a
klasszikus agyelszivas felszamolasara.

« ,Brain circulation”, az ,,agyak korforgasa”. Intenziv és
folyamatos kommunikaci6 a magasan kepzett kulfoldon €16
magyar szakemberekkel; tudasuk beépithet6 a hazai gazdasagi
és tudomanyos életbe (tanulményutak, vendégoktatoik,
konferenciak, kozos kutatasi programok, koordinacids irodak,
projektek €s adatbazisok).

* Hataron atnyulo kozos regionalis beruhazasok, fejlesztési
tervek kellenek

Tanulsag:

A fiatal életceljanak megvalositasa soran, killonb6zo
allomasoknal meg-megall, de nem szeret falba titkozni.
Karrierépitésiik egy-egy ilyen allomasan at kell szallni,
haladni és nem vesztegelni.



Megoldasok keresése
— ifjusagi problémakorok Vajdasagban

* Mentalis kozérzet javitasa, kitorési pontok és biztos
jovokép keresése, realis karrierépitési tervek

* Kepzettsegi szint emelése - oktatas
 Onszervezddés — identitasstabilizalas (Eurépa-
orientaltsag és/vagy magyar identitas)
* Migraciokovetés/remigracio tervezés: orszaghataron
at ivelo ingazas, 1 kommunikacios kapcsolatok
épitese
=



Uzenet

A 21. szazad a komplex halozati rendszerek évszazada, az
alkoto elemek kozotti erOs vagy gyenge kapcsolatokkal.
Az dnszervez0do halozatok az internet, de a kozosségi
halézatok (social network), az emberi kapcsolatok is.

A tarsadalmi rendszereket alkotd csoportok kozotti
erds/gyenge kapcsolatok adjak egy-egy korszak haldzati
stabilitasat.

Ha nincs kommunikacio és eros kolcsonhatas a
tarsadalom csoportjai, egyeénei kozott akkor az
kapcsolatok nélkiil instabil és szétesik.

* Nézziik meg a mai generaciokapcsolatok mukodeését
* Elemezzik ki az ugyanazon generaciohoz tartozok

kapcsolatait is g



Miikodik a generaciok kozotti kommunikacio?

A generacio |Sziletésiido| Az elnevezés Jellemvonas
elnevezése eredete
Veteran (csendes) | 1925-1945 | A vilaghaborukat | épitok, alkalmazkodok, egy munkaadonal,
generacio 70 folottiek megéltek egy szakteriileten dolgoznak egy életen at
Baby boom 1946-1964 2. vilaghaboru |(lojalisak, tisztelet és kitartas a jo élet zaloga,
generacio 50-70 kozottiek utani ellenall a valtozasoknak, de ujabban
népességrobbanas megtapasztaltak a munkanélkiiliséget
X generacio 1965-1979 | (Coupland, 2007) magasabban iskolazottak, talalékony,
40-50 generacios miive |onellato szamitogépes nemzedék, értékelik a
kozottiek utan szabadsagot, kényelmet a maganéletben is
Y generacio nyitottak, modern kommunikacio és gyors
1980-1994 Youth — fiatalsdg, valtozas, megoldasok hivei, praktikusan

23-37 évesek ifjusdag sz6 befogadoak, agilisak, célratorok, korlatlan
roviditése munkakedvvel, de horribilis fizetésért

Z. generacio

virtualis szocializacio, a globalizacio
gyermekei, allando, korlatlan hozzaférésiik

1995- R-nek (responsible)
fiatal+érett nevezett — van egymashoz, tobbfeladatos mikodés
tinédzserek generacio (halozatban, onszabalyzo tanulas), nincs
kompromisszum, se érzelem
o (alfa) vagy Uj 2010- masodik Baby sajat cégiikkel iigyesebbek, gazdagabbak,
csendes generacio | gyermekek boom generacio | egészségesebbek, de maganyosabbak lesinek




Ko0szonom a figyelmet!
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